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BIULETYN PROGRAMU EUROPEJSKIEGO FEDERACJI ORGANIZACJI POZARIADOWYCH CENTRUM SIPITALNA

Serdecznie zapraszamy do lektury kolejnego numeru naszej EUlotki. Jak zwykle chcemy Panstwa zainteresowa¢é
szeregiem tematow europejskich istotnych z punktu widzenia organizacji pozarzadowych. | Piszemy o propozycjach
zmian przyjetych przez Komisje Europejska w maju tego roku, ktére maja utatwi¢ dostep do funduszy UE poprzez
ograniczenie biurokracji i obnizenie kosztéw dofinansowania ponoszonych przez podmioty z niego korzystajace. Jesli
nowelizacja zostanie przyjeta przez Rade UE i Parlament Europejski, to prawdopodobnie od 2012 roku beneficjenci
nie beda musieli rozlicza¢ poszczegélnych kosztéw, ale otrzymajg kwoty ryczattowe na konkretne dziatania. | Dwa
kolejne teksty poswiecone sa problematyce zblizajacej sie Prezydencji polskiej w Radzie UE. Z pierwszego dowie-
dza sie Panistwo, co nowego wydarzyto sie w zwigzku z Prezydencja w ostatnich miesigcach, natomiast z drugiego,
jaka role moga w tym waznym pétroczu odegra¢ regiony. | Wywiadem z Aleksandra Piotrowska z Departamen-
tu Pozytku Publicznego w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej rozpoczynamy watek polskich przygotowan do
Europejskiego Roku Wolontariatu Propagujgcego Aktywnos¢ Obywatelska (przypada w 2011 roku - tak jak nasze
Przewodnictwo w UE). | Opisujemy unijny Program Europa dla Obywateli, w ktérym organizacje pozarzagdowe moga
uzyskac¢ dotacje na réznorodne dziatania zwigzane z pobudzaniem aktywnosci obywateli UE i integracja europejska
oraz prezentujemy dwa udane projekty zrealizowane w tym Programie przez polskie podmioty. | W kolejnym arty-
kule przygladamy sie sukcesom, problemom i potrzebom serbskich organizacji pozarzadowych. | Kontynuujemy
watek Europejskiej Sieci Stowarzyszen Krajowych — nowej organizacji dziatajacej na poziomie europejskim, w ktorej
aktywna role odgrywa Ogoélnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, oraz przedstawiamy jej plany na przy-
szto$¢ i nowy projekt ,,Partycypacja na rzecz zmian”. | Zastanawiamy sie ponadto, czym zajmuje sig i jakie wsparcie
oferuje beneficjentom programéw UE nowa instytucja administracji rzadowej: Centrum Projektéw Europejskich. |
Opisujemy rodzaje wsparcia dla oséb zagrozonych marginalizacja, jakie mozna uzyska¢ w ramach dwéch poddzia-
fan w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (PO KL), nowy poradnik dotyczacy wspierania w ramach PO KL oséb
wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spofecznym oraz projekt, w ktérym zastosowano niestandardowe metody
wsparcia. | Opowiadamy takze o tym, jak i dlaczego samorzad warszawski poszukuje partneréw do wspélnych pro-
jektéw finansowanych z funduszy unijnych. | Na koniec staramy sie zacheca¢ Panstwa organizacje do aktywnosci na
poziomie unijnym: zapowiadamy warte uwagi wydarzenia i zamieszczamy informacje o konkursach i konsultacjach
spotecznych prowadzonych przez instytucje Unii Europejskiej. | REDAKCIA
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WYDARZENIA EUROPEJSKIE 2010

6 - 7 WRIESNIA

KONFERENCJA: CULTURE AND THE POLICIES OF CHANGE
Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Rada Europy

Wiecej informacji: www.coe.int/t/dg4/cultureheritage

16 - 17 WRIESNIA

KONFERENCJA: TAKING CARE OF FOSTER CARE. NEW WAYS AND
CHALLENGES FOR FOSTER CARE

Miejsce: Leuven, Belgia

Organizator: Pleegzorg Vlaanderen vzw

Wiecej informacji: www.fostercareflanders.be

19 - 22 WRIESNIA

DNI MOBILNOSCI MIEJSKIEJ EKES: MOVE IT! (THE EESC’S URBAN
MOBILITY DAYS)

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Europejski Komitet Ekonomiczno-Spotfeczny
Wiecej informacji: www.eesc.europa.eu

(zaktadka: Events & Activities)

20 - 21 WRIESNIA

EUROPEAN CONGRESS ON E-INCLUSION: DELIVERING DIGITAL
EUROPE IN PUBLIC LIBRARIES

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizatorzy: flamandzki Departament ds. Kultury,
Mtodziezy, Sportu i Mediéw, Komisja Europejska

Wiecej informacji: www.eceilO.eu

24 WRIESNIA

KONFERENCJA: LAYING THE FOUNDATIONS FOR A FAIRER EUROPE
Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Europejska Sie¢ Przeciwko Ubdstwu (EAPN)
Wiecej informacji: www.eapn.org

(zaktadka: News & Publications, dalej: Events)

2 PAIDZIERNIKA

3RD EUROPEAN HERITAGE FORUM ON CULTURAL HERITAGE,
PARTICIPATION, PROSPERITY

Miejsce: Stambut, Turcja

Organizatorzy: Rada Europy, Komisja Europejska,
tureckie Ministerstwo Kultury i Turystyki

Wiecej informacji: www.coe.int/t/dg4/cultureheritage

4 - 7 PAIDIIERNIKA

8. DNI OTWARTE 2010: EUROPEJSKI TYDZIEN REGIONOW I MIAST
(8TH OPEN DAYS: EUROPEAN WEEK OF REGIONS AND CITIES)
Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizatorzy: Dyrekcja Generalna Komisji Europejskiej

ds. Polityki Regionalnej, Komitet Regionéw

Wiecej informacji: www.opendays.europa.eu

13 - 14 PAIDZIERNIKA

3. EUROPEJSKIE DNI BEZPIECZENSTWA DROGOWEGO

(3RD EUROPEAN ROAD SAFETY DAYS)

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Komisja Europejska

Wiecej informacji: www.ec.europa.eu/transport/road_safety
(zaktadka: Events)

14 - 15 PAIDZIERNIKA

EUROPEAN FAMILY CONFERENCE: SOCIAL INCLUSION OF FAMILIES
AND EU POLICIES. WHERE DO WE STAND?

Miejsce: Bruksela, Belgia

Organizator: Konfederacja Organizacji na rzecz Rodziny

w Unii Europejskiej (COFACE)

Wiecej informacji: www.coface-eu.org

(zaktadka: European Year 2010, dalej: For COFACE)

17 PAIDIIERNIKA

MIEDIYNARODOWY DZIEN WALKI Z UBOSTWEM
Wiecej informacji: www.octl7.org
www.przeciw-ubostwu.rpo.gov.pl

Wydawca Kontakt
Federacja Organizacji ul. Szpitalna 5/5
Pozarzadowych SIACH 00-031 Warszawa
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FUNDUSLE UE

- WRESICIE MNIEJ BIUROKRACJI?

Pod koniec maja 2010 r. Komisja Europejska (KE) przyjefa propozycje zmian ufatwiajacych dostep do funduszy UE poprzez
ograniczenie biurokracji i obnizenie kosztéw pomocy unijnej ponoszonych przez beneficjentéw. Nowe zasady maja zwigk-
szy¢ réwniez mozliwosci taczenia finansowania ze zrédet publicznych i prywatnych, co zapewni lepsze efekty inwestyciji.
Zmiany te pomoga w przygotowaniu nowej generacji programéw UE po 2013 roku. Komisarz ds. budzetu Janusz Lewan-

dowski zapowiada przetom dla beneficjentéw.

MARCELA WASILEWSKA (NA PODST. INFORMACJI PRASOWYCH KE), FEDERACJA CENTRUM SZPITALNA

Rozporzadzenie finansowe to dokument okres$lajacy zasady
wydawania funduszy pochodzacych z budzetu UE. Znoweli-
zowane zasady dotyczg 20 — 25% budzetu Unii, czyli tylko
dotacji przekazywanych przez samg Komisje (pozostata cze$¢
funduszy wydawana jest na poziomie krajéw cztonkowskich).
Komisarz Lewandowski zapewnit, ze w przysztym roku majq
zostaé przyjete tzw. rozporzadzenia sektorowe (np. dotyczace
polityki spéjnosci, w ramach ktorej panstwa cztonkowskie,
zwtaszcza 12 ,,nowych” cztonkéw UE, dostaja fundusze
strukturalne), ktére obejma uproszczeniami procedur reszte
funduszy.

KORZYSCI Z KONSULTACJI

Poprzedniej nowelizacji rozporzadzenia finansowanego doko-
nano w 2007 r. Postulaty zmian w procedurach regulujgcych
wydawanie funduszy z budzetu UE ptyng do Komisji Euro-
pejskiej ze strony beneficjentéw od wielu lat. Nowa debata
na rzecz reformy finansowania UE rozgorzata pod koniec
pazdziernika 2009 r., kiedy to Dyrekcja ds. Budzetu ogfosita
oficjalne, ogdlnounijne konsultacje publiczne w tej sprawie
(trwaty do potowy grudnia). O ich rezultatach pisatam

w EUlotce nr 7 (30).

W konsultacjach wziety udziat (zaledwie!) 243 podmioty:
obywatele, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy oraz
wtadze publiczne. Konsultacje miaty na celu zebranie do-
Swiadczen i opinii na temat mozliwosci poprawy dostepu do
grantéw, uproszczenia procedur finansowych, zwiekszenia
efektywnosci funduszy. Sugestie reform, na ktére wskazywa-
no najczesciej, to: podawanie przez Komisje wiecej informacji
na temat ogtaszanych konkurséw, stworzenie specjalnej stro-
ny internetowej, kalendarza oraz mozliwosci subskrybowania
powiadomien e-mailowych (dzieki ktérym mozna by tatwo
znalez¢ wszystkie planowane na dany rok konkursy), wieksza
elastycznos$é w ustalaniu warunkéw dofinansowania, obnize-
nie progu wkfadu wtasnego i akceptowanie wktadu rzeczo-
wego jako kosztéw kwalifikowalnych, podwyzszenie do 15%
— 20% progu dla kosztéw posrednich (administracyjnych),
przedyskutowanie przyznawania dotacji wytgcznie projektom
o charakterze niezarobkowym, elastyczniejsze procedury
Zwigzane z prefinansowaniem, wprowadzenie dwuetapowe-
go trybu sktadania wnioskdw (najpierw wstepna propozycja

projektu, a nastepnie kompletny wniosek) oraz systemu na-
dawania odrebnego statusu organizacjom, ktére zrealizowaty
juz projekty dofinansowane z pieniedzy UE, dzieki ktéremu
nie musiataby ponownie przedktadaé¢ dokumentéw prawnych
i finansowych. Wszystkie podmioty postulowaty ponadto
uproszczenie procedur.

JAKIE IMIANY?

Organizacje pozarzadowe ucieszg sie przede wszystkim z pod-
wyzszenia putapu, ponizej ktérego obowigzujg uproszczone
procedury administracyjne, z obecnego poziomu 25 tys. do
50 tys. euro. Kolejnym utatwieniem bedzie zniesienie ucigzli-
wego obowigzku otwierania osobnego rachunku dla zaliczek
przekazywanych przez Komisje. Ponadto beneficjenci nie bedg
musieli zwraca¢ odsetek od ptatnosci z géry (zaliczkowych),
czyli narostych do momentu wykorzystania dotacji. Bruksela
zamierza réwniez utatwié beneficjentom wykorzystywanie
dotacji do ptacenia pozostatym partnerom projektu.

Zmiany przedstawione przez Komisje obejmujg takze pro-
pozycje uproszczen dla przedsiebiorstw, ktdre ubiegaja sie

o kontrakty UE, m.in. korzystanie z dokumentéw ztozonych
wczesniej, zamiast wymagania ich na nowo przy kazdym
kolejnym zgtoszeniu.

LIAPLATA ZA EFEKTY

Dtugoterminowym celem Komisji jest modyfikacja systemu
dotacji unijnych poprzez przesuniecie nacisku ze zwrotu
kosztéw na zaptate za osiggniete wyniki. Po przyjeciu no-
welizacji Komisarz Lewandowski stwierdzit: — W wiekszosci
przypadkoéw beneficjentom sptaca sie ich rzeczywiste koszty,
€O 0znacza, ze muszg oni wyszczegoélni¢ wszystkie wydatki,
aby otrzymac ich zwrot. Wymaga to czasochtonnych i kosz-
townych formalnosci zaréwno dla beneficjenta, jak i Komisji,
ktéra, zamiast sie skupi¢ na wynikach, musi sprawdzi¢ otrzy-
mane rachunki. Istniejg wprawdzie rozwigzania uproszczone
(pfatnosci lub wskazniki ryczattowe), ale nie byty one do tej
pory szeroko stosowane. Komisja proponuje zniesienie pufapu
obecnie ograniczajagcego wartos¢ dotacji, w przypadku kto-
rych mozna stosowaé ptatnosci ryczattowe. Beneficjenci nie
musieliby zgtaszac¢ poszczegbélnych pozycji kosztéw, lecz otrzy-
mywaliby kwoty ryczattowe na konkretne zadania, a nastepnie
musieliby wykaza¢, ze zrealizowali je skutecznie i oszczednie.
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Mozemy z tej wypowiedzi wywnioskowad, ze w przyszitosci
beneficjenci nie musieliby juz rozlicza¢ poszczegblnych pozy-
cji kosztow, lecz otrzymywaliby kwoty ryczattowe na konkret-
ne dziatania. Po zakonczeniu projektu musieliby sie wykazaé
skutecznym i oszczednym zrealizowaniem zadania.

UPROSICZENIA A NADIOR

Wedtug Komisarza Lewandowskiego skomplikowane pro-
cedury prowadzg do wielu btedéw w wydawaniu funduszy
unijnych. Najwyzszy poziom nieprawidtowosci notowany jest
w wydatkowaniu pieniedzy dystrybuowanych w ramach poli-
tyki spdjnosci: 11%. Znane wielu beneficjentom z wtasnego
do$wiadczenia pomytki biorg sie m.in. z nieprawidtowego ob-
liczenia kursu walutowego z danego dnia. Komisja proponuje
wyzszy poziom dopuszczalnego btedu w réznych kategoriach
wydatkéw i przekonuje, ze nie zwiekszy to skali nieprawidto-
wosci i naduzyé, poniewaz jednocze$nie znikng biurokratycz-
ne absurdy, natomiast kontrola bedzie tansza.

Komisja stara sie wiec zachowa¢ w swoich propozy-
cjach réwnowage miedzy krokami upraszczajgcymi

a zapewnieniem skutecznego nadzoru nad pieniedzmi
podatnikéw. Jak zostato wspomniane wyzej, okoto 80%
budzetu Unii wykorzystuje sie na szczeblu krajowym, dlate-
go tez Komisja proponuje dalsze kroki w celu usprawnienia
rozliczania panstw cztonkowskich ze sposobu, w jaki wyko-
rzystujg one fundusze UE. Usprawnienia i uproszczenia nie
bedg bowiem oznacza¢ mniejszej kontroli. Krajowe agencje
ptatnicze zajmujace sie wdrazaniem funduszy struktural-
nych bytyby zobowigzane do wydawania poswiadczen zgod-
nosci dotyczacych zarzadzania funduszami (tak jak dzieje
sie w przypadku ptatnosci dla sektora rolnictwa), podlegaja-
cych niezaleznemu audytowi.

KIEDY SKORZYSTAMY

Aby zmiany weszty w zycie, nowelizacja musi zosta¢ przyjeta
przez Rade UE i Parlament Europejski. Pierwsze uproszczenia
mogtyby zacza¢ obowigzywacé od 2012 r. Tymczasem Komi-
sja Europejska pracuje nad nowym okresem programowania,
czyli nowym budzetem i nowymi programami na lata 2014
-2020.



POLSKA PREZYDENCJA
- BLIZE) KONKRETOW?

Od pewnego czasu coraz czesciej rowniez w mediach pozarzadowych pojawia sie hasto polskiego Przewodnictwa w Radzie
Unii Europejskiej w 2011 roku. W tym konteks$cie wspomina sie tez o organizacjach pozarzadowych!. Mamy wrazenie, ze
jednak wciaz brakuje konkretéw w tej materii. Podczas dyskusji na majowym Walnym Zebraniu Ogélnopolskiej Federacji
Organizacji Pozarzagdowych (OFOP) staraliSmy si¢ to zmieni¢. Czy nam si¢ udato? Zapraszamy do lektury!

AGATA WISNIEWSKA-GORCIEWSKA I PAWEE STECIKOWSKI, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACII POZARZADOWYCH

€0 NOWEGO KONKRETNEGO?

O roli Polski jako kraju przewodniczacego Radzie Unii Euro-
pejskiej w drugiej potowie 2011 r. organizacje cztonkowskie
OFOP dyskutowaty 27 maja podczas Walnego Zebrania

z Joanng Skoczek, Dyrektor Departamentu Koordynacji
Przewodnictwa Polski w Radzie UE w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych (MSZ), i doktor Agnieszka tadg, ekspert Insty-
tutu Spraw Publicznych. W spotkaniu wzieta udziat réwniez
Marzena Krysiak z kancelarii Senatu pracujgca przy obstudze
Parlamentarnego Zespotu ds. Wspotpracy z Organizacjami
Pozarzadowymi, jako ze Prezydencja ma wymiar nie tylko
rzadowy, ale i parlamentarny.

Niejednokrotnie na réznego rodzaju spotkaniach organizacji
obywatelskich (np. na Mazowieckim Forum Inicjatyw Poza-
rzadowych jesienig 2009 r. w Warszawie) przedstawiciele
trzeciego sektora byli informowani o jego niebagatelnej roli
w sprawowaniu przez Polske Przewodnictwa w Radzie UE.
| w zasadzie to sformutowanie méwi samo za siebie: ,byli
informowani” — dodajmy, ze ogdlnikowo i jezykiem biurokra-
tycznym. Mamy nadzieje, ze podczas panelu udato sie nam
uzyskacé nie tylko konkretne wiadomosci na temat udziatu
polskich organizacji w ramach Prezydencji przewidzianego
przez MSZ, ale réwniez deklaracje dotyczace dalszych
dziatan.

PO CO OBYWATELOWI PREZYDENCJA

Wyszlismy od pytania oczywistego i moze wtasnie przez to
pomijanego czesto w rozmowach na ten temat: po co w ogéle
obywatelom wiedza o Prezydencji? Obywatelom — a wiec
réwniez organizacjom obywatelskim. OdpowiedZ przedstawi-
cielki MSZ byta tylez zaskakujaca, co oczywista — otéz po to,
by byli dumni ze swojego kraju.

Tematyka unijna jest wcigz mato znana tzw. zwyktym lu-
dziom, chociaz bezposrednio ich dotyczy, np. w zakresach
podatkéw czy wiz. Podczas dyskusji okazato sie, ze sprawa
stricte polityczna, jakg jest Przewodnictwo w Radzie Unii
Europejskiej (sprawowane realnie przez rzad, we wspétpracy
z parlamentem), ma postuzy¢ nie tylko do promowania Polski
w Unii Europejskiej, ale réwniez do przyblizenia obywatelom
Polski unijnych instytucji, mechanizmoéw rzadzacych UE itd.

| to jest wiasnie ta przestrzen, w ktérej] MSZ, dyskontujac

autorytet, jakim sie cieszg w spotfeczenstwie, najbardziej liczy
na aktywnos$¢ polskich organizacji. Powiedzmy sobie jasno —
przestrzeh dos¢ tradycyjna. Na szczeScie nie jedyna.

JAKA ROLA DLA ORGANIZACJI?

MSZ, koordynator przygotowan rzadu polskiego do Prezyden-
cji, upatruje dla organizacji potréjnej roli:

* mogg one bra¢ udziat w dyskusjach nad zatozeniami i prio-
rytetami Przewodnictwa — ta oferta skierowana jest przede
wszystkim do organizacji eksperckich typu think tank,

* mogg pomagac rzagdowi w prowadzeniu dziatan informa-
cyjnych skierowanych do organizacji i obywateli za posredni-
ctwem portalu ngo.pl,

* mogg istotnie wesprze¢ polski rzad w promocji polskiej
Prezydencji podczas jej trwania, prowadzac dziatania edu-
kacyjne dotyczace UE i jej instytucji, skierowane do réznych
grup spofecznych.

POZYSKAJ PATRONAT PREZYDENCII I lDOBqu DOTACJE

W zakresie dziatan promujacych Unie Europejska MSZ
proponuje forme patronatu. Miatby on wspiera¢ promocje
roznorodnych inicjatyw obywatelskich zwigzanych z UE, ale
uzyskanie patronatu MSZ nie miafoby sie wigza¢ z dofinanso-
waniem dziatan.

Z zasadami nadawania patronatu mozna sie zapozna¢ na
stronie MSZ po$wieconej polskiej Prezydencji: www.prezy-
dencjaue.gov.pl/patronaty.

Dyrektor Joanna Skoczek poinformowata, ze w niedtugim
czasie ministerstwo planuje réwniez ogtoszenie konkursu
grantowego na dziatania promujgce Prezydencije.

WCIIIi 1A MALO INFORMACJI

Doktor Agnieszka tada z Instytutu Spraw Publicznych zwré-
cita uwage na wcigz niewystarczajacg liczbe i na zbytnig
ogdblnikowos¢ informacji dotyczacych Prezydencji kierowa-
nych przez polskie wtadze do sektora obywatelskiego. W tym
kontekscie duzg nadzieje budzi majgca wkrétce powstac na
portalu ngo.pl tematyczna strona internetowa adresowana do
organizacji.

Ekspertka zwrdcita réwniez uwage na potrzebe zapewnienia
przez rzad organizacjom mozliwosci wymiany doswiadczen
z obywatelami innych panstw unijnych, podobnie jak to sie

EULOTKA <8> LIPIEC - SIERPIEN.2010>>>>>>>>>>V



EULOTKA <8> LIPIEC - SIERPIEN.2010>>>>>>>>>>VI

Rada Unii Europejskiej:

e jest gtownym organem decyzyjnym UE,

e wraz z Parlamentem Europejskim przyjmuje
akty prawne,

e w jej sktad wchodzg ministrowie odpowie-
dzialni za poruszane na danym posiedzeniu za-
gadnienia, np. sprawy zwiqzane z rolnictwem
ministrowie rolnictwa,

* podejmuje decyzje w miare moiliwosci na dro-
dze uzyskania konsensusu.

Prezydencja panstwa czlonkowskiego UE w Ra-

dzie UE:

e trwa szeS¢ miesiecy,

e sprawowana jest w tzw. trojkach lub trio: trzy
kraje, ktore przewodniczq Radzie UE bezposred-
nio po sobie, koordynujq swoje dziatania, po to
by prowadzona przez okres 18 miesigcy polityka
byta jednolita i spojna,

* ma za zadanie prowadzenie polityki Unii oraz
wypracowywanie kompromisow w kwestiach
spornych miedzy panstwami cztonkowskimi,

dziafto podczas poprzednich Prezydencji — w formie konferen-
cji, na ktdére byty zapraszane organizacje réwniez spoza kraju
sprawujgcego Przewodnictwo w UE.

Dyrektor Joanna Skoczek dodata, ze promocja Przewodni-
ctwa moze i wrecz powinna mie¢ réwniez wymiar regionalny:
MSZ juz od 2008 r. zacheca do wspétpracy samorzady wo-
jewddztw.

PREZYDENCJA A FUNDUSZE UE 2014 - 2020

Na sali nie zabrakto przedstawiciela Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego. Resort ten odpowiada za realizacje unijnej
polityki spojnosci, w tym za wydatkowanie funduszy UE

w Polsce. Naczelnik Wydziatu Zdolnosci Instytucjonalnej
Systemu w Departamencie Koordynacji Wdrazania Funduszy
Unii Europejskiej Rafat Laskowski podkreslit, ze ministerstwo
planuje przyspieszenie w czasie Prezydencji polskiej prac
dotyczacych nowej polityki spéjnosci i prac nad nowymi fun-
duszami unijnymi na lata 2014 — 2020. Polska bowiem ma
juz okreslong wizje przysztosci polityki w tym obszarze i wy-
trwale pracuje nad pozyskaniem dla niej sojusznikéw wsrod
pozostatych krajow Unii.

Kilka podstawowych faktow dotyczqcych Rady Unii Europejskiej
i roli panstwa przewodniczqcego jej pracom

e formalnie jest sprawowana przez rzqd, jednak
moie sie w niq wiqczy¢ takie parlament.

W ramach Prezydencji organizowane sq m.in.:

e posiedzenia: Rady Europejskiej (spotkanie gtow
panstw i rzqdow majgce na celu wytyczanie kie-
runkow rozwoju UE) oraz rad ministerialnych
(sektorowych),

e zebrania ok. 250 grup i komitetow roboczych,

e szczyty UE z krajami trzecimi,

e spotkania i konferencje dotyczqce bieziqcych
spraw Unii Europejskiej.

Pod jakim wzgledem Polska moie szczegolnie sko-

rzysta¢ na Prezydencji:

e politycznym - wzro$nie znaczenie Polski w UE,

e gospodarczym - zwiekszy sie liczha inwestycji
w Polsce,

e kulturalnym - wypromujemy w UE naszq kulture,

e turystycznym - wzrosnie liczha odwiedzajgcych
nasz kraj.

CO USTALILISMY

Panel dyskusyjny, dzieki duzemu zainteresowaniu organizacji
oraz przygotowaniu gosci, zakonczyt sie konkretnymi ustale-
niami:

¢ Ogodlnopolskie Forum Inicjatyw Pozarzadowych (OFIP),
ktérego nastepna edycja planowana jest na jesien 2011 r.,
zostanie w znacznej mierze poswiecone Prezydencji oraz
wolontariatowi na rzecz aktywnosci obywatelskiej (jako ze rok
2011 zostat ogtoszony przez UE Europejskim Rokiem Dzia-
talnosci Wolontariackiej na rzecz aktywnego obywatelstwa;

w skrocie Europejskim Rokiem Wolontariatu),

* MSZ zadeklarowato upublicznienie na portalu ngo.pl oraz
poddanie pod konsultacje programu komunikacji i promocji
Prezydencji (prawdopodobnie najpdzniej w lipcu),

* MSZ przekaze wkrotce organizacjom (réwniez za posredni-
ctwem portalu ngo.pl) informacje dotyczace planowanej na
lipiec i organizowanej dla nich konferencji na temat Prezy-
dencji,

* na poczatek lipca zaplanowano posiedzenie Parlamentar-
nego Zespotu ds. Wspotpracy z Organizacjami Pozarzgdowy-
mi, ktoére poswiecone bedzie roli organizacji obywatelskich
w podczas Prezydencji. Informacja o tematyce i terminie



spotkania zostanie podana do wiadomosci organizacji z wy-
przedzeniem: na stronie internetowej Senatu i na portalu

ngo.pl.

W momencie przygotowywania tego tekstu powyzsze zapo-
wiedzi pozostawaty w sferze projektéw. Mamy nadzieje, ze
w chwili dotarcia tego numeru EUIlotki do rak Czytelnikéw

i Czytelniczek sie skonkretyzujg!

PoLiSH-AMERICAN
FreepoM FounDATION

PoLSKO-AMERYKANSKA
Funpacja WoLNnoScr

L=

Dziatania podejmowane przez Ogdlnopolskg Federacje Organizacji
Pozarzadowych w ramach Programu Europejskiego sg finansowane
ze srodkéw Programu ,Wspieranie Organizacji Pozarzadowych 2010
— Sciezka EURO-NGO+, dziatania rzecznicze” Polsko-Amerykari-
skiej Fundacji Wolnosci.

0D REDAKCJI

KTO0 I KIEDY

Nasz kraj obejmie Przewodnictwo w Radzie UE w lipcu
2011 r. — po raz pierwszy od wstgpienia siedem lat temu do
Unii. Bedzie pierwszym i najwiekszym panstwem naszego
tria, w skfad ktérego wchodzg takze (kolejno) Dania i Cypr.
Obecne trio to: Hiszpania (wfasnie zakonczyta Prezydencje),
Belgia (rozpoczeta jg 1 lipca) i Wegry (beda ja sprawowac
od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 r.). Kolejna Prezydencja
moze przypasé Polsce za ok. 15 lat!

JAKI JEST PLAN PRZEWODNICTWA?

W styczniu 2009 r. Rada Ministréw przyjeta program wielo-
letni ,,Przygotowanie, obstuga i sprawowanie Przewodnictwa
Polski w Radzie Unii Europejskiej w Il potowie 2011 r.”,
ktdérego celem jest zaprezentowanie zadan — niezbednych do
realizacji (od konca 2008 do 2011 r.) przez administracje
publiczng do zagwarantowania sprawnego przeprowadzenia
Prezydencji. Zadania zostaty podzielone nastepujgco: dys-
kusja nad polskg polityka w UE — wypracowanie priorytetow
Prezydencji polskiej; organizacja i logistyka; zarzadzanie za-
sobami ludzkimi oraz informacja i promocja.

CO0 OZNACZA PREZYDENCJA DLA NASZEGO KRAJU?

Wedtug ministra Mikotaja Dowgielewicza Prezydencja daje
mozliwos¢ wiekszego i realnego wptywu na decyzje podej-
mowane w Unii Europejskiej. ,,Bedziemy mie¢ szanse przed-
stawienia na forum Unii Europejskiej priorytetéw polskiej
polityki, zaakcentowania najistotniejszych obszaréw, przedto-
zenia wtasnych pomystow i inicjatyw” — deklaruje minister na
stronie dotyczacej Prezydenciji.

Przez pét roku bedziemy wiec nadawac ton polityce Unii
Europejskiej. W tym celu rzad ustali liste zagadnien

Agata Wisniewska-Gorczewska — z wyksztatcenia etnoloz-
ka. Obecnie Dyrektorka Programu Europejskiego Ogélno-
polskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych, odpowie-
dzialna za projekty monitorujgce dziatania pozarzagdowych
cztonkéw Komitetéw Monitorujacych, zaangazowana od
pofowy 2006 r. w konsultacje dokumentéw zwigzanych

z okresem programowania funduszy UE na lata 2007
—2013. Z ramienia OFOP petni funkcje zastepczyni czton-
ka Komitetu Koordynacyjnego Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia (KK NSRO) oraz Przewodniczacej Grupy
roboczej ds. spoteczenstwa obywatelskiego, powotanej
przy KK NSRO w kwietniu 2008 r. Jest réwniez cztonkinig
Grupy roboczej ds. dobrego rzadzenia przy Komitecie Mo-
nitorujgcym Program Operacyjny Kapitat Ludzki.

Pawet Sieczkowski — pracuje w Programie Europejskim
OFOP; od niedawna absolwent Instytutu Stosowanych
Nauk Spotecznych na Wydziale Stosowanych Nauk Spo-
fecznych i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego.

priorytetowych, nad ktérych realizacjg bedzie pracowat przez
ten okres. Dzi$ ocenia sie, ze wstepne priorytety Prezydencji
polskiej to: partnerstwo wschodnie, bezpieczenstwo ener-
getyczne, przyszty wieloletni budzet UE po 2013 r. oraz
wzmocnienie rynku wewnetrznego, jednak ostateczna lista
priorytetéw upubliczniona zostanie dopiero tuz przed rozpo-
czeciem Prezydenciji. Jak poinformowat podczas czerwcowe-
go spotkania w Brukseli minister Dowgielewicz, Petnomocnik
Rzadu ds. Przygotowania Organéw Administracji Rzagdowej

i Sprawowania przez RP Przewodnictwa w Radzie UE, obec-
nie trwa identyfikacja priorytetéw: sektorowych dotyczacych
poszczegblnych polityk UE i tematycznych — majaca by¢ pod-
dana dyskusjom na posiedzeniach rad ministréw (transport,
energia, ochrona $rodowiska, rolnictwo itd.).

Nasza przyszta Prezydencja stanowi wielkg szanse na wzrost
znaczenia politycznego i gospodarczego Polski w Europie, jak
rowniez doskonatg okazje do promowania naszego kraju, za-
razem bedzie wymaga¢ ogromnego wysitku organizacyjnego

i logistycznego. W zwigzku z organizowanymi réznorodnymi
spotkaniami odwiedzi nas przeciez mndstwo 0s6b z krajow
cztonkowskich Unii, jak i spoza niej: urzednicy szczebla
miedzynarodowego, krajowego, regionalnego i lokalnego,
przedstawiciele biznesu, $rodowisk akademickich, organizacji
pozarzadowych, $wiata kultury itd. (potencjalnie wraz z kre-
giem przyjaciot i rodziny). Kalendarz oficjalnych spotkan (ok.
130 na wysokim szczeblu) zostat juz ustalony i przekazany
Radzie Europejskiej. Odbeda sie one w Gdansku, Katowi-
cach, Krakowie, todzi, Poznaniu, Rzeszowie, Sopocie, Toru-
niu z Bydgoszcza, Wroctawiu i w Warszawie.

PROGRAM KULTURALNY

Cieszy nas fakt, ze istotnym aspektem naszej Prezydencji
bedzie kultura. Program kulturalny opracowany przez De-
partament Wspétpracy z Zagranicg Ministerstwa Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, Instytut Adama Mickiewicza,
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Narodowy Instytut Audiowizualny w konsultacji z miedzyre-
sortowym zespotem opiniodawczo-doradczym ds. promocji

i kultury bedzie realizowany w Polsce i poza nig. We wstepie
do przyjetego w sierpniu 2009 r. dokumentu ,Strategiczne
zatozenia programu kulturalnego polskiej Prezydencji w Il po-
towie 2011 r.” czytamy: ,Program kulturalny polskiego Prze-
wodnictwa w Radzie Unii Europejskiej jest integralng czescig
przygotowan do objecia Prezydencji oraz istotnym elementem
jej sprawowania”, a nastepnie: ,,Program kulturalny polskiej
Prezydencji ma za zadanie ksztattowac obraz Polski jako pan-
stwa nowoczesnego, dynamicznego, posiadajgcego wtasne
tradycje i historie, ma zatem stuzy¢: promocji Polski w UE,
promocji Polski i UE na $wiecie (Polska w roli ambasadora
UE) oraz promocji UE w Polsce”.

PROMOCJA

MSZ deklaruje, ze Przewodnictwu w Radzie UE towarzyszy¢
bedzie szeroka kampania informacyjno-edukacyjna skiero-
wana do spoteczenstw polskiego i miedzynarodowego. W jej
ramach bezposrednio przed i w trakcie naszego potrocza
organizowane bedg spotkania, konferencje oraz akcje spo-
teczne. W celach promocyjnych wykorzystane zostang media
spoteczne, a w sieci pojawig sie ,niestandardowe kampanie
promocyjne”. Waznym partnerem dziatan promocyjnych bedag
tez media tradycyjne. Partnerami inicjatyw majg byc¢ takze
m.in. organizacje pozarzadowe, szkoty i osrodki uniwersyte-
ckie oraz instytucje rzagdowe i samorzagdowe.

MSZ podaje, ze elementem promocji bedg m.in. upominki,
gadzety, specjalny, spojny wystroj wnetrz w miejscach spot-
kan. Oficjalne logo i motto Prezydencji zostanie zaprezento-
wane publicznosci na kilka tygodni przed 1 lipca 2011 r.

Na kilka tygodni przed tg date ruszy oficjalny portal Prezy-
dencji: www.pl2011.eu, ktéry bedzie zawierat m.in. aktualne
wiadomosci dotyczace Przewodnictwa, kalendarz spotkan

i wydarzen, a takze specjalng zaktadke promujacg Polske
jako kierunek turystyczny.

ILE TO WSZYSTKO BEDZIE KOSITOWALO?

taczne naktady na realizacje zadan zwigzanych z Prezyden-
cjg w latach 2010 — 2012 wyniosg 430,4 min zt, w tym:
w2010 r. 130,3 min zt, w 2011 r. 285,8 min zt, w 2012 r.
14,3 min zt. 377 min zt bedzie pochodzito z budzetu pan-
stwa, a pozostata kwota z pieniedzy pozabudzetowych.

PRZYPISY

JAKIE DZIALANIA PROWADZONE SA W TYM ROKU?

W 2010 r. w ramach programu wieloletniego planuje sie
sfinansowanie m.in. realizacji zadan zwigzanych z:

* przygotowaniem oséb zaangazowanych w przygotowania
do polskiej Prezydencji (szkolenia dla cztonkéw Korpusu
Prezydencii, tj. przysztych przewodniczacych grup roboczych
oraz delegatéw z jezykéw obcych oraz wiedzy o UE);

* organizacjq i obstugg spotkan odbywajgcych sie podczas pol-
skiego Przewodnictwa (m.in. w zakresie bezpieczenstwa i ob-
stugi teleinformatycznej spotkan odbywajgcych sie w kraju);
* dziataniami promocyjnymi i informacyjnymi dotyczacymi
Prezydencji, w tym z programem kulturalnym.

CO PREZYDENCJA O0ZINACIA DLA UNII EUROPEJSKIEJ?

Na stronie polskiej Prezydencji czytamy: ,,0d sprawnosci

i fachowosci polskiego Przewodnictwa w duzym stopniu
zaleze¢ bedzie skutecznos¢ funkcjonowania UE oraz jako$é
podejmowanych decyzji, ktére przetozg sie na zycie prawie
500 milionéw obywateli”.

W jednym z wywiaddéw minister Dowgielewicz méwit:

— Musimy pokaza¢, ze mamy wtasng wizje, pomysty w klu-
czowych dla Unii obszarach. W programie naszej Prezydencji
pewne sg negocjacje na temat ksztattu unijnego budzetu na
lata 2014 — 2020 i w tej sprawie musimy wypracowac kon-
kretne propozycije.

Jak wida¢, duzy nacisk kfadziony jest na wzmocnienie pozycji
Polski w UE. Ale przeciez te pét roku nie ma stuzy¢ zatatwia-
niu polskich intereséw, tylko przyczynieniu sie do skutecz-
nego, bezkonfliktowego podejmowania decyzji waznych dla
wszystkich obywateli Unii. Sukces polskiego Przewodnictwa
bedzie réwnoczesnie sukcesem catej Unii.

Z wyliczen MSZ:

* 184 dni trwa¢ bedzie sprawowanie Przewodnictwa w Ra-
dzie Unii Europejskiej,

e 4 416 godzin na prowadzenie rozméw i rozwigzywanie
problemdw,

e 264 960 minut na wzmocnienie pozycji UE w $wiecie
dzieki polskiemu Przewodnictwu.

Wymienione wyzej dokumenty, a takze wywiady ministra
Dowgielewicza mozna znalez¢ na stronie:
www.prezydencjaue.gov.pl w zaktadce: Do pobrania.

! Temat przygotowan do Prezydencji i roli w nich organizacji pozarzagdowych byt juz poruszany w EUlotce. W numerze 6 (29)
prezentowany byt pozarzadowy gfos w dyskusji: artykut ,Prezydencja w UE a trzeci sektor” Agaty Wisniewskiej z OFOP. Dys-
kusja na temat mozliwosci wspdtpracy organizacji pozarzagdowych z administracjg rzgdowa w kontekscie Prezydencji konty-
nuowana byfa w numerze 7 (30) w formie wywiadu z Joanng Skoczek, Dyrektor Departamentu Koordynacji Przewodnictwa
Polski w Radzie UE w Ministerstwie Spraw Zagranicznych (MSZ) i Magdaleng Kudlickg, Naczelniczkg Wydziatu ds. Strategii
Komunikacyjnych w Departamencie Informacji Europejskiej MSZ.



PREZIYDENCIJA:

WSPOLPRACUJMY W REGIONACH

Za rok, w lipcu 2010 roku, Polska obejmie pétroczne Przewodnictwo w Radzie Unii Europejskiej. W trakcie Prezydenciji
wazna role odegraja regiony. Beda one miaty za zadanie promocje swojego terenu wsréd przybytych do Polski zagranicz-
nych gosci. Ponadto powinny wtaczy¢ sie w kampanie informujaca obywateli o Prezydencji. W obu tych obszarach admi-
nistracja regionalna oraz organizacje trzeciego sektora powinny podja¢ wspétprace. Co mamy teraz do zrobienia? Nalezy
prowadzi¢ konsultacje w procesie przygotowan regionu do Prezydencji oraz wypracowaé formy kooperacji majace na celu

informowanie obywateli.

AGNIESIKA tADA, INSTYTUT SPRAW PUBLICINYCH

Przygotowania Polski do sprawowania jej pierwszego Prze-
wodnictwa w Radzie Unii Europejskiej w drugiej potowie
2011 r. zdnia na dzien nabierajg tempa. Czas Przewodni-
ctwa nalezy wykorzystac nie tylko do wzmocnienia pozycji
Polski na arenie europejskiej oraz zaprezentowania sie jako
sprawnego moderatora i kraju inicjujgcego dalsze dziatania
na rzecz pogtebiania integracji europejskiej, ale takze do
promowania Polski za granicg oraz poszerzenia wiedzy na
temat Unii Europejskiej i wzmocnienia poparcia Polakéw dla
cztonkostwa w niej naszego kraju. Zwtaszcza w tych dwdéch
ostatnich przypadkach regiony i organizacje pozarzadowe
oraz ich wspdlna praca moga odegrac istotng role.

PRIYGOTOWANIA W ASPEKCIE REGIONALNYM

Sprawowanie Przewodnictwa w pracach UE przez péttora
roku w ramach trio: Polska — Dania — Cypr to wyjgtkowa
szansa na zaprezentowanie panstwom cztonkowskim oraz
obywatelom UE Polski jako kraju o wielowiekowej tradycji
panstwowej, odpowiedzialnego partnera dobrze zakorzenio-
nego w strukturach Unii. Jednym z najwazniejszych zadan
panstwa sprawujacego Prezydencje jest organizowanie prac
Rady UE, a w szczegdlnosci urzadzanie spotkan Rady (tak-
ze jej licznych organéw pomocniczych, tj. komitetéw i grup
roboczych) i przewodniczenie im. Program przygotowan do
Prezydencji wyznacza polskim regionom trzy funkcje:

1. wspétgospodarza spotkan na réznym szczeblu;

2. realizatora cze$ci programu kulturalnego Prezydencji;

3. promotora wtasnych i polskich waloréw turystycznych.

2 1. Wspétgospodarz spotkan

Polski rzad zadecydowat, ze nieformalne spotkania rad beda
w wiekszosci zorganizowane w regionach. Wsréd rekomendo-
wanych miast znalazty sie obok Gdanska, Katowic, Krakowa,
todzi i Poznania, réwniez Rzeszéw, Sopot, Torun z Bydgosz-
czg i Wroctaw. Czes$¢ spotkan odbedzie sie w Warszawie,
gdzie przewidziane s3 takze szczyty unijne. Przyjecie tej
koncepcji ostatecznie potwierdza posiadang od dawna opinie
rzadu na temat duzego znaczenia regiondw w trakcie przygo-
towan i sprawowania Prezydencji.

Zorganizowanie spotkan poza Warszawg daje mozliwo$é
zaprezentowania na forum europejskim potencjatu gospodar-
czego, kulturalnego i turystycznego naszego kraju. Spotkania
na poziomie regionalnym beda niewatpliwie atrakcyjne dla
delegacji zagranicznych.

2 2. Program kulturalny w regionach

W trakcie polskiego Przewodnictwa wojewddztwa zostang
wtgczone w realizacje przygotowywanego przez rzad na
czas tego specjalnego poétrocza programu kulturalnego. Jak
pokazujg obserwacje doswiadczen dotychczasowych Prezy-
dencji, program kulturalny stanowi wizytéwke panstwa: jest
narzedziem jego promocji zaréwno w Unii Europejskiej, jak
i w Swiecie. Jest réwniez nosnikiem idei integracji europej-
skiej wsrod obywateli panstwa sprawujgcego Prezydencie.

Podobnie jak w przypadku Prezydencji sprawowanych do tej
pory przez inne kraje, realizacje wydarzen kulturalnych prze-
widziano w kraju sprawujgcym Prezydencje (czyli w Polsce),
oczywiscie w Brukseli, dodatkowo w wybranych stolicach
panstw cztonkowskich UE, a takze poza nig, np. w Pekinie,
Moskwie, New Delhi, Waszyngtonie. Ich celem jest wspoma-
ganie wydarzen politycznych, ktére zaplanowano do organi-
zacji w wybranych wojewddztwach w kraju.

Przewodnictwo Polski w Radzie UE stanie sie takze prioryte-
tem projektéw kulturalnych dofinansowywanych w 2011 r.
ze wszystkich pieniedzy publicznych — zaréwno na poziomie
resortow, jak i regiondw oraz miast. Wydarzenia odbywajace
sie w miastach goszczacych oficjalne spotkania Prezydencji
zostang przygotowane przy wspofpracy miast gospodarzy.

W ich efekcie mogg powstac projekty, ktére bedg promowaty
Polske takze za granica.

Oprocz wydarzen centralnych, ze wzgledu na fakt, iz wiek-
szo$¢ duzych polskich miast bedzie starata sie o tytut Euro-
pejskiej Stolicy Kultury 2016, nalezy spodziewa¢ sie inten-
syfikacji dziatan promocyjnych w okresie poprzedzajgcym
Prezydencje. Poza tym miasta bedace organizatorami spotkan
muszg przygotowac oferte kulturalng dla swoich gosci. Za
catos¢ przygotowan w tym aspekcie odpowiada Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, we wspofpracy w zakresie
wydarzen krajowych z Narodowym Instytutem Audiowizual-
nym, za$ w zakresie wydarzen za granica z Instytutem Ada-
ma Mickiewicza.

W trakcie Prezydencji nalezy sie réwniez spodziewaé po-
wstania licznych, oddolnych inicjatyw ,europejskich” organi-
zowanych przez niezalezne instytucje, takie jak organizacje
pozarzadowe, uniwersytety i stowarzyszenia.
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2 3. Promocja potencjatu turystycznego i inwestycyjnego
Sprawowanie przez Polske Przewodnictwa jest rowniez szan-
sg na zaprezentowanie waloréw turystycznych i inwestycyj-
nych poszczegdlnych regionéw kraju. Dla wszystkich spotkan
w Polsce, ktére znajdg sie w kalendarzu Prezydencji, nalezy
przygotowac atrakcyjng oferte turystyczng dla ich uczestni-
kéw i 0s6b im towarzyszacych, w tym przedstawicieli bizne-
su. Nalezy stara¢ sie uwzgledni¢ w programie ,element zwie-
dzania”, co oprécz promowania turystycznego danych miej-
scowosci, bedzie pozytywnie wptywato na odbiér poszczegol-
nych wydarzen. Prezydencja stanowi w zwigzku z tym okazje
do zaprezentowania poszczegdélnych wojewddztw i miast jako
przestrzeni przyjaznej zagranicznym inwestorom.

WSPOLPRACA REGIONOW Z ORGANIZACJAMI POZARIADOWYMI
Istotnym partnerem administracji rzgdowej i samorzadowej
podczas przygotowan oraz sprawowania Prezydencji powin-
ny by¢ podmioty trzeciego sektora. Potrafig one skutecznie
dociera¢ do opinii publicznej, informujac jg i motywujac do
podjecia konkretnych dziatan. Jest to szczegdlnie istotne

z uwagi na fakt niedostatecznej wiedzy spoteczenstwa na
temat Unii Europejskiej oraz koniecznosci podejmowania
dziafan zachecajgcych obywateli do aktywnosci spotecznej
oraz angazowania sie w proces integracji europejskie;j.

Z drugiej strony organizacje stanowig istotne zroédto wiedzy
dla wtadz na temat pogladdéw i potrzeb spotecznych. Dotych-
czasowe doswiadczenie organizacji pozarzgdowych w prze-
prowadzaniu kampanii spotecznych, akcji informacyjnych
oraz konsultowania przez nie projektéw rzagdowych, w tym
na tematy europejskie, pokazuje, ze sg one w tym zakresie
istotnym partnerem. Podczas Prezydencji bedg wiec mogty
nie tylko przekaza¢ obywatelom wiedze na temat samego
Przewodnictwa — zasad jego sprawowania, polskich priory-
tetow oraz kompetencji poszczegélnych organdw — ale takze
wykorzystac ten czas do promowania wérdéd spoteczenstwa
samej idei integracji europejskiej oraz tworzenia poczucia
wspétodpowiedzialnosci za Wspdlnote.

Jak pokazujg doswiadczenia innych krajow, dziatania orga-
nizacji w tym zakresie sg skuteczne i mogg by¢ zintensyfiko-
wane pod warunkiem nawigzania konstruktywnej wspotpracy
miedzy tymi podmiotami a administracjg réznych szczebli.
Dla organizacji natomiast wspdtpraca z lokalnymi wtadza-
mi podczas Prezydencji jest szansg na pozyskanie nowego
doswiadczenia, rozwiniecie swojej dziatalnosci, nawigzanie
nowych kontaktéw oraz przedstawienie sie szerszej publicz-
nosci. Organizacje trzeciego sektora mogg wspéfpracowacd
podczas Prezydencji w regionach przede wszystkim w dwo-
jaki sposdb: poprzez wtaczenie organizacji w proces kon-
sultowania przebiegu w regionie dziatan zwigzanych z Prze-
wodnictwem oraz poprzez wsparcie ich inicjatyw w zakresie
informowania spofeczenstwa na temat polskiej Prezydenciji.

KONIECZINE KONSULTACJE

Organizacje pozarzadowe posiadajg niekiedy wiekszg wiedze
na temat mozliwos$ci oraz potrzeb i probleméw lokalnej spo-
tecznosci niz wtadze regionu. W zwiazku z tym, chcac wyko-
rzysta¢ czas Prezydencji do promowania idei integracji

europejskiej wséréd danej spotecznosci, administracja powin-
na zasiegna¢ opinii trzeciego sektora juz na etapie planowa-
nia wydarzen poprzedzajacych oraz trwajacych w drugim
poéfroczu 2011 r. Organizacje szuka¢ za$ mozliwosci podzie-
lenia sie tg wiedzg z lokalnymi wtadzami.

Szczegdlnie istotne bedzie omoéwienie, jakie wyzwania stojg
przed danym regionem w zwigzku z planowanymi przez rzad
spotkaniami majgcymi odby¢ sie na jego terenie oraz jak
wtaczyé w nie obywateli, a takze jakie dziatania wojewodz-
two powinno podja¢ niezaleznie od centralnego kalendarza
przygotowan i przebiegu Prezydencji. W tym celu warto
zorganizowa¢ serie spotkan, w ktérych uczestniczy¢ powinni
urzednicy, przedstawiciele funkcjonujacych w regionie orga-
nizacji pozarzadowych, uczelni oraz zwigzkéw zawodowych.
Na spotkaniach przedstawi¢ powinno sie plany administracji
centralnej oraz wojewddzkiej oraz omoéwié¢ pomysty
organizacji.

W ramach prezentowania planéw rzadu niezbedne bedzie:

* poinformowanie przedstawicieli trzeciego sektora o planach
rzadu dotyczacych roli regionu podczas Prezydencji — za-
rowno wydarzehn gromadzacych politykéw i urzednikoéw, jak

i imprez kulturalnych;

* poinformowanie uczestnikdw spotkania o planowanych
przez rzad konkursach grantowych;

» zaprezentowanie planéw kampanii informacyjnej w spote-
czenstwie na temat Prezydenciji, przeprowadzanej na szczeb-
lu centralnym oraz przewidzianej przez rzad roli trzeciego
sektora w tym procesie.

W ramach omawiania planéw wojewo6dztwa nalezy nie tylko
zaprezentowa¢ pomysty administracji regionalnej, ale takze:
* przedyskutowaé kwestie obszaréw, w ktérych podmioty
trzeciego sektora mogtyby sie wtaczy¢ w plany administracji
wojewddzkiej;

* wspolnie zastanowi¢ sie, jak najskuteczniej mozna informo-
wacé obywateli danego wojewddztwa, jakie w tym zakresie sg
potrzeby i wyzwania;

* omoéwic inicjatywy trzeciego sektora (zwtaszcza te realizo-
wane we wspétpracy z administracja), ktére odniosty suk-
cesy, a mogtyby by¢ wykorzystane w kampanii informujacej
spoteczenstwo o Prezydencji;

* zwréci¢ uwage na potencjat lokalnych organizacji w dzie-
dzinie promowania kultury i turystyki regionu i ustali¢ mozli-
wosci wspotpracy w tej dziedzinie.

Wskazane jest, aby w ramach spotkan umozliwi¢ nie tylko
wymiane pogladéw miedzy urzednikami a przedstawicielami
trzeciego sektora, ale takze przedsiebiorcami, uczelniami,
organizacjami turystycznymi oraz szkotami. Konieczna jest
takze obecno$¢ Regionalnych Centréw Informacji Europej-
skiej. Umozliwi to potaczenie sit i znalezienie najlepszych
rozwigzan promowania regionu oraz dotarcie z informacjg

o Prezydencji do obywateli.

Proces konsultacji mozna nastepnie kontynuowac drogg
elektroniczna. Istotne jest, aby uczestniczace w nich podmio-
ty dostaty nastepnie od administracji wiadomo$¢ zwrotna,



w jakim zakresie ich wskazéwki zostaty wykorzystane. Wnio-
ski z rozmoéw dotyczace dziatan administracji centralnej nale-
zy przekaza¢ natomiast rzadowi.

WSPOLNA PRACA W REGIONACH

Metody wspotpracy administracji regionalnej z lokalnymi
podmiotami trzeciego sektora przed i w trakcie Prezydenciji
nalezy oméwi¢ podczas konsultacji. Uzyskaé nalezy takze
wskazOwki opracowane w tej dziedzinie przez rzad. Koopera-
cja ta moze przyjac¢ rézne formy, zaleznie od sytuacji regionu.
Jezeli w danym wojewddztwie przewidziane jest przez rzad
zorganizowanie waznego spotkania przedstawicieli panstw
cztonkowskich UE, nalezy rozwazy¢ przygotowanie w tym
samym czasie przez organizacje pozarzadowe wydarzenia
dla podmiotéw trzeciego sektora i obywateli, ktére przyblizy
tematyke unijnych obrad lub zaprezentuje region od strony
turystycznej i/lub kulturalne;.

Poza takim wydarzeniem, w procesie konsultacji nalezy
ustali¢, jakie inne spotkania warto w regionie zorganizowac
z udziatem trzeciego sektora. Szczeg6lnie warte rozwazenia
sg debaty na uczelniach wyzszych z udziatem lokalnych
ekspertow, postéw do Parlamentu Europejskiego z regionu
oraz zapraszanych zagranicznych gosci, imprezy kulturalne,
na ktérych watki europejskie promowatyby lokalne grupy
artystyczne czy akcje w szkotach przygotowane przez Klu-
by Europejskie. Administracja wojewddzka powinna w tym
celu rozwazy¢, jakiego wsparcia mogtaby udzieli¢. Poza
przyznawaniem grantéw, cenng pomocg jest udostepnianie
sal, posredniczenie w zapraszaniu urzednikéw rzgdowych
oraz 0s6b z zagranicy. Istotna bedzie takze obecnos$¢ wtadz
regionu podczas zorganizowanych przez trzeci sektor wyda-
rzen i obejmowanie ich patronatem. Poza tym administracja
powinna przekaza¢ organizacjom, szkotom i uczelhiom odpo-
wiednig ilo$¢ przygotowanych przez rzad materiatéw informu-
jacych o Prezydencji. Podmioty te, jak wynika z doswiadcze-
nia, sprawnie zajmg sie dalszg dystrybucjg tych materiatéw.
Organizacje natomiast powinny zaoferowaé wtaczenie sie

w te obszary przygotowan, w ktérych sie specjalizuja, oraz
zainicjowac projekty dla swojej grupy docelowe;.

Warto przy tym wykorzysta¢ sprawdzone juz metody dziafa-
nia, ale takze otworzy¢ sie na nowe, ktérych wdrozenie umoz-
liwi czas Prezydencji. Nalezy takze pamietaé, ze zwtaszcza

w trakcie Przewodnictwa urzednicy, jak wynika z doswiadczen
innych krajéw, sg bardzo zajeci, lepiej wiec samemu wycho-
dzi¢ z pomystami i kontaktowac sie z administracja.

BLIZE) OBYWATELI

Na kazdym etapie dziatan warto podejmowaé wspotprace

z lokalnymi mediami, ktére przyczynig sie do przyblizenia
tematu Prezydencji obywatelom. W celu szerszego rozpro-
pagowania wiedzy o planowanych inicjatywach organizacje
pozarzadowe powinny korzysta¢ z narzedzi opracowanych
centralnie dla polskiego trzeciego sektora. Jezeli, zgodnie ze
wskazowkami ekspertéw i planami rzadu, stworzona zostanie
podstrona na portalu ngo.pl stuzagca wymianie informacji
przez organizacje pozarzagdowe na temat ich projektéw do-
tyczacych polskiej Prezydencji, wskazane jest wpisywanie
tam swoich plandéw. Umozliwi to z jednej strony lokalnym
podmiotom nawigzywanie wspotpracy oraz szerokie poinfor-
mowanie o wydarzeniu spoteczenstwa i mediéw, ale takze
zapobiegnie powtarzaniu sie tematéw lub naktadaniu dat.
Bedzie to takze doskonata szansa na promocje danej organi-
zacji i regionu w skali kraju.

Prezydencja w Radzie Unii Europejskiej jest wspdlnym zada-
niem wtadz réznego szczebla. W celu jak najefektywniejszego
wypromowania regionu oraz dotarcia z informacjg o Pre-
zydencji do lokalnej spotecznosci powinna zosta¢ podjeta
wspotpraca miedzy administracjg réznych szczebli, organiza-
cjami pozarzadowymi, uczelniami, organizacjami turystycz-
nymi oraz innymi podmiotami. Umozliwi to wykorzystanie
lokalnego potencjatu oraz bedzie miafo szanse zaowocowaé
w przyszifosci dzieki wykorzystywaniu stworzonych podczas
Przewodnictwa mechanizméw kooperacji.

Agnieszka tada — doktor nauk humanistycznych w za-
kresie nauk o polityce, kierownik Programu Europejskiego
w Instytucie Spraw Publicznych, analityk Instytutu. Spe-
cjalizuje sie w tematyce europejskiej (Prezydencja w Ra-
dzie UE, Parlament Europejski, europejskie spoteczenstwo
obywatelskie, polityka wschodnia) i niemieckiej oraz w za-
gadnieniu edukacji obywatelskie;j.

Tekst wykorzystuje tezy zawarte w tekScie Agnieszki tady i Mikofaja
Tomaszyka ,,Rola regiondw i organizacji pozarzagdowych w trakcie
polskiego Przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej”, ktdry ukazat
sie w serii Instytutu Spraw Publicznych ,Analizy i Opinie” nr 105,
luty 2010 r., oraz wnioski z innych ekspertyz Instytutu. Z publika-
cjami mozna sie zapoznac na stronie: www.isp.org.pl
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PRLYGOTOWUJEMY SIE DO
EUROPEJSKIEGO ROKU WOLONTARIATU

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej (MPiPS) jest krajowym organem koordynujagcym w Polsce obchody Europejskiego
Roku Wolontariatu 2011 (ERW), propagujacego aktywnos$¢ obywatelska. O tym, na jakim etapie znajduja sie przygotowa-
nia do obchoddéw, rozmawiamy z Aleksandra Piotrowska z Departamentu Pozytku Publicznego, ktéra zajmuje sie¢ koordyno-

waniem dziatan zwigzanych z ERW.

ROIMAWIAL DARIUSI MOL, PORTAL NGO.PL

— Kogo zaprosiliscie do wspétpracy przy organizacji obcho-
déw ERW na szczeblu krajowym, regionalnym, lokalnym?

— Od poczatku postawilismy sobie za cel koordynacje opartg
na dziataniu miedzysektorowym, wigczajgcym wszystkie
zainteresowane strony w tworzenie polskich obchodéw ERW
i w odpowiedzialno$¢ za ich dfugofalowe rezultaty.. Dokfadnie
w dniu, kiedy zapadtfa decyzja, ze MPiPS bedzie krajowym
organem koordynujacym, czyli 26 lutego 2010 r., zwrdci-
lismy sie do wszystkich resortéw oraz wybranych urzedéw
centralnych z zapytaniem, ktére sposréd nich prowadzg dzia-
tania w obszarze wolontariatu. Najobszerniejsze odpowiedzi
otrzymalismy od Ministerstw: Kultury, Edukacji Narodowej,
Spraw Zagranicznych oraz Sportu i Turystyki.

Z kolei droga elektroniczng wystaliSmy wiadomo$¢ do gru-
py okofo 30 organizacji, ktére — po konsultacji z Marcinem
Dadelem, przedstawicielem Rady Dziatalnosci Pozytku Pub-
licznego odpowiedzialnym z jej ramienia za ERW — zostaty
zidentyfikowane jako aktywnie dziatajgce na rzecz wolonta-
riatu. Otrzymalismy odpowiedz od 80% sposrod tych organi-
zacji. Ale zaczety sie do nas zgtaszac takze te, ktére innymi
kanatami dowiedziaty si¢ o tym, Ze zalezy nam na szerokiej
wspotpracy w zwigzku z obchodami ERW. W ten sposdéb
powstata grupa kilkunastu organizacji pozarzadowych, ktére
na biezaco doradzajg nam, jak powinien wyglada¢ program
tych obchoddw.

Waznym punktem naszych planéw jest takze szerokie wia-
czenie regiondw i Srodowisk lokalnych w prace zwigzane

z ERW. W tym celu chcemy zwrdcié¢ sie do petnomocnikéw
ds. organizacji pozarzadowych w wojewddztwach. Dobrg
okazja do tej inicjatywy byto ogélnopolskie spotkanie petf-
nomocnikdéw, ktére sie¢ SPLOT zorganizowata 30 czerwca
2010 r. Jednym z punktéw w dyskusji tego spotkania byt
wtasnie Europejski Rok Wolontariatu. Jest to jeden z pomy-
stéw na kooptacje partneréw na poziomie regionalnym do
obchoddéw Roku.

Nie zapominamy takze o wymiarze europejskim ERW, tym
wazniejszym dla Polski, ze w Il pétroczu 2011 r. obejmie
ona przewodnictwo w Radzie UE. Polska moze nie tylko
czerpac¢ z doswiadczen innych panstw, ale takze jako jeden
z kilku krajow europejskich, ktéry posiada regulacje prawne

dotyczace wolontariatu, moze odegraé role kraju dobrze
znajacego problematyke i podzieli¢ sie swoim doswiadcze-
niem z innymi panstwami cztonkowskimi w ramach spotkan
eksperckich, konferencji i innych wydarzen o charakterze
miedzynarodowym.

— A co z biznesem? Czy chcieliby$cie, aby przedsigbiorcy
czy szerzej sektor biznesu wtaczyt sie w ERW?

— Zdecydowanie tak. Dotarcie do sektora biznesu, do praco-
dawcéw jest dla nas bardzo wazne. Oprécz wigczenia w pra-
ce przygotowawcze tzw. fundacji korporacyjnych, chcieliby-
$my takze zaangazowaé do wspétpracy Zespét ds. Spotecznej
Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw, ktéry w zesztym roku
zostat utworzony przy Prezesie Rady Ministréw i dziata przy
Ministerstwie Gospodarki. Przeciez w spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu waznym instrumentem jest wtasnie wo-
lontariat — wolontariat pracowniczy. Zalezy nam na dotarciu
do pracodawcow takze, a moze przede wszystkim dlatego,
aby przekonac ich, jak wiele poszukiwanych przez nich kom-
petencji i umiejetnosci ludzie nabywajg poprzez dziatalnos¢
spofeczna.

Chcielibysmy, aby wszystkie strony zainteresowane wolon-
tariatem, nie tylko w ramach ERW, uczestniczyty w przygo-
towaniu naszego krajowego planu dziatania. Partnerzy ze
wszystkich sektoréw, z ktérymi wspotpracujemy, tworzg Mie-
dzysektorowy Zespét Roboczy ds. ERW 2011 — nieformalng
strukture doradcza, z ktdérg konsultujemy kazdy etap przygo-
towywania krajowego planu prac.

— Czy lista partneréw i cztonkéw zespotu jest juz zamknieta?

— Absolutnie nie. Jezeli jaka$ organizacja czy instytucja
chciafaby sie wtaczy¢ w przygotowania ERW, jesteSmy jak
najbardziej otwarci. Mozna napisa¢ do mnie na adres e-mail:
aleksandra.piotrowska@mpips.gov.pl Z przyczyn logistycz-
nych nie mozemy zagwarantowac¢ udziafu wszystkich zainte-
resowanych w organizowanych przez nas spotkaniach, ale na
pewno bedziemy reagowac na wszystkie postulaty i pomysty.
Chcielibysmy tak przygotowac zatozenia krajowego planu
dziatania, aby kazdy podmiot, kazda osoba zaangazowana
lub chcaca zaangazowad sie w wolontariat mogta znalez¢

w nim miejsce dla siebie.



— Czy ustaliliscie juz priorytety Roku?

— 18 maja odbyto sig robocze spotkanie z naszymi partnera-
mi, podczas ktérego dyskutowali$my wtasnie nad prioryte-
tami. Nasza propozycja zostafa przygotowana na podstawie
informacji wczesniej przekazanych przez wszystkich, ktorzy
wyrazili che¢ wspdtpracy w ramach obchoddéw ERW, mie-
dzy innymi podczas dwdch spotkan konsultacyjnych. W ten
sposéb udato sie uzgodnic¢ trzy gtdwne obszary priorytetowe,
ktére obejmujg po pierwsze: promocje wolontariatu i korzy-
$ci z niego ptynacych — kreowanie mody na wolontariat. Po
drugie: wzmocnienie organizatoréw wolontariatu i po trzecie:
wzmochienie systemowego podejscia do wolontariatu.

— Nad czym jeszcze pracujecie?

— Bardzo wazne jest wskazanie dobrych praktyk w obszarze
wolontariatu, ktére w trakcie obchodéw ERW bedg promo-
wane zaréwno na poziomie krajowym, jak i europejskim.
ZwréciliSmy sie juz do naszych partneréw, aby wskazali te
najlepsze. Kolejnym waznym elementem jest sposéb komu-
nikowania i promowania dziatah przewidzianych w ramach
obchodéw ERW. Planujemy spotkanie z mediami trzeciego
sektora, aby skonsultowac¢ najlepsze formy komunikacji

i promocji ERW. Ale réwnie wazna jest komunikacja na
poziomie ogdélnym. Tutaj bedziemy mie¢ wsparcie z Komisji
Europejskiej. W ramach przetargu wytonita ona firme, ktéra
na poziomie europejskim bedzie w ramach dziatan PR wspie-
ra¢ w komunikacji spotecznej krajowe organy koordynujace.
Bedzie to zestaw dziatan podejmowanych w catej Unii Euro-
pejskiej. Ale jeszcze nie znamy ich szczegdtow.

— A czy w Polsce bedzie ogdlnopolska kampania w ramach
ERW?

— Tak, planujemy taka kampanie. Obecnie wspdlnie z na-
szymi partnerami z réznych sektoréw jesteSmy na etapie
wypracowania tresci strategii komunikacji ERW 2011.

18 czerwca odbyto sie robocze spotkanie z mediami sektora
pozarzadowego (portal ngo.pl oraz kwartalnik ,Trzeci Sek-
tor”), ktore byto jednym z etapéw przygotowywania polskie-
go podejscia do komunikowania o ERW. Chcemy skorzysta¢
z doswiadczenia mediow trzeciego sektora, aby skutecznie
informowac i promowaé obchody Roku. Dziatania komu-
nikacyjne w Polsce beda korespondowac z kampanig pro-
wadzong przez Komisje Europejskg. Chcemy poswiecié na
nie czes$¢ pieniedzy z grantu, ktéry otrzymamy z budzetu
unijnego na ERW.

— Zatrzymajmy si¢ w takim razie przy kwestiach finanso-
wych. lle pieniedzy dostanie Polska na obchody Roku?

— Przydziat na kazde panstwo cztonkowskie jest liczony we-
dtug specyficznego algorytmu. W ramach alokacji na dziata-
nia podczas ERW Komisja Europejska przyznata 8 min euro.
W ramach grantu z Komisji Europejskiej Polska otrzyma mak-
symalnie 225 tys. euro. Wedfug wytycznych Komisji wniosek
o ten grant musimy ztozy¢ do 15 wrze$nia.

— To niewiele. Czy w takim razie zamierzacie si¢ stara¢
o dodatkowe pienigdze na obchody ERW?

— Staramy sie o te $rodki w réznych miejscach. Komisja
Europejska przeznaczyta oddzielne fundusze na konferencje
otwierajace i zamykajgce ERW na poziomie europejskim.

W zwiazku z Prezydencjg Polski w Radzie UE w 2011 r. be-
dziemy wspdlnie z MSZ organizowac¢ konferencje zamykajgca
cato$¢ europejskich obchodéw ERW — bedziemy odcigzeni
finansowo w zwigzku z tym wydarzeniem. Wazne jest tez
wsparcie ze strony MSZ, ktére w ramach naszej Prezydencji
przewiduje szereg dziatan o charakterze komunikacyjnym
dotyczacych ERW.

— Czy na polskim gruncie tez bedziecie szukac¢ pienigedzy?

— Jako instytucja zarzadzajgca Programem Operacyjnym
Fundusz Inicjatyw Obywatelskich (PO FI0) profilujemy ten
fundusz jako jedno z narzedzi do finansowego wspierania
inicjatyw zwigzanych z rozwojem wolontariatu. Juz w tym
roku zostaty przewidziane kryteria strategiczne, ktére promu-
ja projekty nastawione na rozwdj wolontariatu. Za spetnianie
tego kryterium mozna otrzymacé 10 dodatkowych punktéw.
JesteSmy jeszcze na etapie ustalen, jak bedzie to wygladato
w przysztym roku, ale na pewno projekty dotyczace wolonta-
riatu mogg liczy¢ na wsparcie w ramach programu. PO FIO
to wazny instrument wsparcia, gdyz jest to 60 min zt rocznie.
Zalezy nam na tym, aby wspiera¢ projekty, zaréwno te, ktére
angazuja wolontariuszy, jak i te dotyczace dziatah zwigza-
nych z rozwojem wolontariatu.

— A jakie beda inne programy czy konkursy grantowe?

— Dziatania zwigzane z rozwojem wolontariatu bedg pro-
mowane w ramach instrumentéw wsparcia dla organizacji
pozarzadowych w réznych resortach. Na przyktad Minister-
stwo Sportu i Turystyki czy Ministerstwo Edukacji Narodowej
planujg uwzglednienie w swoich konkursach grantowych dla
organizacji pozarzagdowych premiowanie projektéw zwigza-
nych z wolontariatem.

— Jakie dziatania przewidujecie w ramach obchodu ERW?

— Planowane sg seminaria, konferencje, badania, publikacje,
konkursy o bardzo réznym charakterze, od specjalistycznych,
jak na przyktad konferencje dotyczace wolontariatu europej-
skiego czy sportowego, po ogblnospoteczne, jak cho¢by Gala
Wolontariatu. Zresztg wiele z tych dziatan jest juz planowa-
nych wspdlnie przez organizacje pozarzadowe i ministerstwa.
Bedzie ich naprawde sporo.

W tym miejscu chciatabym podkresli¢, ze MPiPS jako koordy-
nator nie tyle samodzielnie organizuje obchody ERW, co stara
sie posredniczy¢ w kontakcie, wspiera¢ i promowac inicja-
tywy, ktére podejmujq Srodowiska ze wszystkich sektoréw.
Oczywiscie planujemy bezposrednie przygotowanie kilku wy-
darzen, lecz kwestie sprawnej koordynacji czy dbania o dobry
przeptyw informacji, o uwzglednienie wszystkich waznych
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obszaréw w planowanych dziataniach sg dla nas kluczowe.
W zwiagzku z tym, ze w tym roku znowelizowano Ustawe

0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie planuje-
my réwniez zorganizowanie seminarium lub konferencji po-
Swieconej regulacjom prawnym zwigzanym z wolontariatem.
Chcielibysmy, aby to spotkanie byto przyczynkiem do dyskusji
na temat rozwigzan prawnych dotyczacych wolontariatu

w réznych panstwach i impulsem do wytonienia dobrych
praktyk w tym zakresie. Myslimy tez, aby zaangazowac w te
konferencje kraje z Partnerstwa Wschodniego, a takze te,
ktére sg na etapie negocjacji akcesyjnych z Unig Europejska.
Wiadomo, ze kazdy obszar Europy ma troche inne tradycje
aktywnosci spotecznej, i taka wymiana doswiadczen bytaby
niezwykle cenna.

Gtéwny Urzad Statystyczny planuje tez duze i nowoczesne
badania dotyczace wolontariatu, a konkretnie ,,uczestnictwa
ludnosci w pracy spotecznej” w Polsce. Chcieliby$my wy-

niki tych badan zaprezentowac przed koricem ERW. Jest to
bardzo wazne, tym bardziej ze fragmentarycznos$¢ badan
dotyczacych wolontariatu byta wskazywana przez naszych
partneréw jako duzy minus w rozwoju wolontariatu w naszym
kraju. Oczywiste jest, ze aby co$ rozwijaé, trzeba to poznaé

i zrozumie¢. Badania GUS na pewno w tym pomoga.

— Czego pani oczekuje po ERW?

— Bardzo zalezy nam, aby ERW byt nie tylko trwajgcym

12 miesiecy sezonem na wolontariat, ale przyczynkiem do
stworzenia dtugotrwatej mody na aktywnos¢ spoteczng wsrod
Polakéw. Chciatabym, aby organizatorzy wolontariatu rozpo-
czynali 2012 r. z wiekszymi kompetencjami, a pracodawcy
patrzyli na doswiadczenie wolontariackie jako cenny punkt
w CV swoich aktualnych i przysztych pracownikéw. Dlatego
wtasnie waznym elementem planu na 2011 r. jest wskaza-
nie, co zostanie po ERW. Ten watek byt podnoszony podczas
wszystkich dyskusji z naszymi partnerami. Wazne jest to,
zeby z koicem 2011 r. wartosci zwigzane z wolontariatem
utrwality sie w Swiadomosci spotecznej i procentowaty na

przysztos¢, zeby przynosity trwate rezultaty. Dlatego przy
tworzeniu krajowych priorytetéw bardzo braliSmy pod uwage
dtugofalowos¢ efektdw wszystkich podejmowanych dziatan.

Chcielibysmy réwniez, zeby ERW pokazat catemu spofe-
czenstwu, ze warto angazowac sie w co$ wiecej niz tylko we
wtasne sprawy, ze dzieki dziataniom spotecznym mozna sie
rozwija¢ i mie¢ z takiej pracy ogromng satysfakcje. Ostatnio
Z naszymi partnerami odbylismy mailowg dyskusje doty-
czacg hasta ERW. Komisja Europejska przystata propozycje
ttumaczenia angielskiego sloganu Roku ,Volunteer! Make

a difference!” na jezyk polski, ktéra brzmiata — ,Zostan wo-
lontariuszem! Zmieniaj $wiat”. Podczas dyskusji pojawita

sie sugestia, zeby stowo ,,zostan” zamieni¢ na stowo ,badz”,
poniewaz zalezy nam na tym, aby nie tylko zacheci¢ nowe
osoby do angazowania sie w wolontariat, ale zeby takze te
osoby, ktore teraz poswiecajg swdj czas na prace spoteczng,
uswiadomity sobie, ze sg wolontariuszami. Istnieje w naszym
kraju pewien paradoks — wielu wolontariuszy nie ma $wia-
domosci, ze to, co robig, to wolontariat. Mam nadzieje, ze
po zakonczeniu ERW takich paradokséw juz nie bedzie i ze
w Polsce bedzie wiecej zaangazowanych, $wiadomych warto-
$ci swych dziatan wolontariuszy.

Aleksandra Piotrowska — absolwentka indologii, nauk
spofecznych i zarzadzania projektami unijnymi na Uniwer-
sytecie Warszawskim oraz warsztatéw praw cztowieka dla
studentéw Helsinskiej Fundacji Praw Cztowieka. W cza-
sach studenckich wspoétzatozycielka kota naukowego Klub
Mito$nikéw Indii ,Minakszi”. Pracowata jako wolontariusz-
ka w organizacjach pozarzadowych oraz administracji
publicznej. Nieobcy jest jej takze wolontariat pracowniczy.
W Departamencie Pozytku Publicznego MPiPS pracuje od
2006 .

Tekst ukazat sie w portalu ngo.pl 28 maja 2010 r. W zwigzku
z publikacjg w EUlotce zostat zaktualizowany w drugiej pofowie
czerwca.



EUROPA JEST DLA OBYWATELI!

Program Europa dla Obywateli na lata 2007 - 2013 z budzetem wynoszacym 215 min euro zostat uruchomiony w grudniu
2006 roku decyzja Rady Unii Europejskiej po to, by pobudzaé aktywnos¢ obywateli Europy i zaangazowa¢ ich w realizacje

wspélnych projektow.
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Charakterystyczne dla Programu Europa dla Obywateli jest
to, ze najwiekszymi beneficjentami dziafan realizowanych

w jego ramach majg by¢ zwykli obywatele pochodzacy z réz-
nych krajow europejskich. Zatozeniem Programu jest groma-
dzenie Europejczykdw i zachecanie ich do wspétpracy, dys-
kusji i refleksji dotyczacych réznorodnych aspektéw integraciji
europejskiej. Program Europa dla Obywateli adresowany jest
przede wszystkim do lokalnych aktywistéw (pracownikéw
administracji samorzadowej, przedstawicieli organizacji poza-
rzadowych, instytucji publicznych lub pozytku publicznego),
ktdérzy rozumiejg potrzeby spotecznosci lokalnej i potrafig
najefektywniej odpowiadac na jej oczekiwania oraz angazo-
wac do dziatania jej cztonkow.

Dotacje, ktére mozna pozyska¢ w ramach Programu, majg
wspiera¢ zaréwno konkretne inicjatywy oddolne o wymiarze
ponadnarodowym, jak i dziatalno$¢ operacyjng organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego pracujacych na poziomie euro-
pejskim. Dotacje na realizacje projektéw lub granty operacyj-
ne obliczane sg w zaleznosci od dziatania lub poddziatania
wedtug stawek ryczattowych lub na podstawie szczeg6towej
prognozy budzetowej. W wiekszosci dziatan istnieje mozli-
wos¢ pozyskania prefinansowania (poza Poddziataniem 1.1

— Spotkania mieszkancéw miast partnerskich).

Nalezy podkresli¢, ze dziatania wspétfinansowane w ramach
Programu powinny odpowiadac¢ jego celom ogdlnym, szcze-

gbétowym (okreslonym dla poszczegélnych dziatan) oraz rocz-
nym priorytetom i zagadnieniom horyzontalnym.

W obrebie pieciu ogélnych priorytetéw Programu: Aktywne
obywatelstwo europejskie, Przysztos¢ Unii Europejskiej i jej
wartosci podstawowe, Dialog miedzykulturowy, Jakos¢ zycia
ludzi w Europie oraz Skutki polityki UE dla spoteczenstw
ustalane sg corocznie specyficzne tematy koncentrujgce uwa-
ge na aktualnych priorytetach Unii Europejskiej. Powinny one
zosta¢ uwzglednione w trakcie realizacji projektéw wspot-
finansowanych przez Komisje Europejska. | tak, inicjatywy
realizowane w 2011 r. powinny w pewnym stopniu tgczy¢ sie

m.in. z promowaniem wolontariatu oraz Europejskiego Roku
Wolontariatu 2011.

Bytoby wskazane, by wnioskodawcy w swoich projektach
uwzgledniali réwniez europejskie zagadnienia horyzontalne,
takie jak np. réwnos¢, réznorodnos$¢ kulturowa czy solidar-
no$¢ miedzypokoleniowa. Wytyczne do pisania wnioskéw
zawarte sg w Przewodniku Programowym Europa dla Obywa-
teli, ktéry znalez¢ mozna na stronie instytucji odpowiedzial-
nej za wdrazanie Programu — Agencji Wykonawczej

ds. Edukacji, Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA):
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship

W zaleznosci od dziatania lub poddziatania wnioskodawcami
w Programie moga by¢ organizacje pozarzadowe, wtadze
lokalne, zespoty ekspertdw, zwigzki zawodowe, instytucje
edukacyjne, sieci wolontariuszy, organizacje sportowe, samo-
rzady i komitety miast partnerskich, muzea, stowarzyszenia

i in., dziatajgce na terenie 27 panstw cztonkowskich UE,

a takze Albanii, Chorwacji oraz Macedonii.

Nabdr wnioskdw, w zaleznosci od dziatania lub poddziatania,
prowadzony jest w réznych terminach — dla czesci dziatan
obowigzujg state terminy naboréw, jednak nierzadko ogta-
szane sg rowniez dodatkowe lub specjalne nabory do innych
dziatan.

Maksymalny czas trwania projektow to dla wiekszosci
dziatan i poddziatann 12 miesiecy. Aktualny kalendarz
naboru wnioskéw mozna znalez¢ na stronie EACEA:
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship/funding/2010

STRUKTURA PROGRAMU

Program Europa dla Obywateli sktada sie z czterech dziatan
umozliwiajacych realizacje réznorodnych projektéw angazuja-
cych obywateli w proces integracji europejskiej.

Dziatanie 1: Aktywni obywatele dla Europy

W ramach tego dziatania organy wtadz lokalnych i regio-
nalnych oraz organizacje pozarzagdowe mogg wnioskowac

o dotacje na projekty spotkan mieszkarncéw miast stymu-
lujgce dialog miedzy obywatelami a instytucjami Europy

i rozwijajace trwate relacje miedzy miastami/regionami i ich
obywatelami.
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Poddziatanie 1. Partnerstwo miast
1.1 Spotkania mieszkancéw miast partnerskich
1.2 Tworzenie tematycznych sieci miast partnerskich

Wysoko$¢ dotacji wyliczana jest na podstawie statych stawek
ryczaftowych, réznych dla kazdego poddziatania. W spotka-
niach mieszkancow miast (1.1) musi uczestniczy¢ co naj-
mniej 25 uczestnikéw zagranicznych pochodzgcych z miast
partnerskich i najwyzej pofowa z nich moze reprezentowac
organy wtfadz lokalnych. Tematyczne sieci miast partnerskich
(1.2) moga realizowac organy wtadz lokalnych lub regio-
nalnych z co najmniej czterech panstw cztonkowskich, za$
w trakcie trwania projektu (do 24 miesiecy) powinny zosta¢
zorganizowane co najmniej trzy wydarzenia o wymiarze po-
nadnarodowym.

Poddziatanie 2. Projekty obywatelskie i srodki wsparcia
2.1 Projekty obywatelskie
2.2 Srodki wsparcia

Wspotfinansowanie projektéw inicjowanych przez organy
wtadz lokalnych i regionalnych lub organizacje pozarzagdowe,
majacych na celu zachecanie obywateli do dyskusji na temat
procesu integracji europejskiej i wyzwan wspétczesnosci

(w ramach Poddziatania 2.1) oraz promujacych idee partner-
stwa miast i wspotpracy organéw wiadz lokalnych na pozio-
mie europejskim (w ramach Poddziatania 2.2).

Wysokos$¢ dotacji obliczana jest na podstawie zbilansowanej,
szczegbtowej prognozy budzetowej. Projekty obywatelskie
(2.1) majg gromadzi¢ co najmniej 200 uczestnikéw pocho-
dzacych z co najmniej pieciu panstw, kwota dotacji moze za$
pokryé¢ maksymalnie 60% kosztow kwalifikowanych. Srodki
wsparcia (2.2) pokrywajg 80% kosztéw kwalifikowanych.
Projekty w ramach tego poddziatania muszg obejmowac co
najmniej dwa panstwa cztonkowskie.

Dziatanie 2: Aktywne spofeczenstwo obywatelskie w Europie
To dziatanie umozliwia organizacjom spoteczenstwa obywa-
telskiego pozyskiwanie grantéw operacyjnych oraz dotacji

na realizacje przedsiewzie¢ prowadzonych na szczeblu
europejskim i angazujgcych obywateli w debate publiczng.
Projekty finansowane w ramach tego dziatania majg wspiera¢
wspétprace trzeciego sektora w catfej Europie w celu zapew-
nienia lepszej reprezentacji intereséw obywateli na szczeblu
ponadnarodowym.

Poddziatania 2.1 i 2.2 Wsparcie strukturalne dla zespotéw
ekspertow i organizacji spofeczenstwa obywatelskiego

Zespoty ekspertdéw i organizacje spoteczenstwa obywatel-
skiego prowadzace dziaftania na szczeblu europejskim majg
mozliwo$¢ pozyskania wsparcia strukturalnego, okreslanego
jako ,dotacje operacyjne” na dziatalno$¢ biezacg. Dotacje te
zapewniajg wsparcie finansowe pokrywajace cze$¢ kosztéw
operacyjnych niezbednych do prawidtowej realizacji zwyktych
dziafan wybranej organizacji. Wsparcie to moze zostac przy-
znane w zaleznosci od pewnych kryteriéw, w formie rocznej
dotacji lub wieloletniego partnerstwa.

Poddziafanie 2.3 Wsparcie dla projektéw inicjowanych przez
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego

Wspétfinansowane sg konkretne przedsiewziecia, realizowane
we wspdtpracy instytucji pochodzgcych z co najmniej dwdch
panstw cztonkowskich, ktérych celem jest zapewnienie sze-
rokiemu gronu obywateli roznych panstw europejskich mozli-
wosci do dyskusji, wspétpracy, wymiany dobrych praktyk czy
tworzenia sieci w réznorodnych obszarach tematycznych.

Wsparcie finansowe udzielane jest na realizacje projektéw
wydarzen (konferencji, seminariéw, szkolen itd. — dotacje obli-
czane na podstawie statych stawek ryczattowych) i projektéw
produkciji i realizacji (publikacje, strony internetowe, materiaty
audiowizualne itd. — dotacje, pokrywajace maksymalnie 60%
kosztéw kwalifikowanych, obliczane sg na podstawie szcze-
gotowej prognozy budzetowej). Prowadzony jest jeden nabor
w roku. Maksymalna kwota dotacji to 55 tys. euro.

Dziatanie 3: Razem dla Europy

Celem tego Dziatania jest upowszechnianie rezultatéw pro-
jektow zrealizowanych w Programie. Ponadto w jego ramach
organizowane sg wydarzenia medialne promujgce Program
oraz przeprowadzane badania i sondaze opinii publicznej.
Dziatania te nadzoruje bezposrednio Komisja Europejska,
dlatego nie ma w nim zastosowania konkursowa droga wybo
ru projektow.

Dziatanie 4: Aktywna pamig¢ europejska
Wspétfinansowanie otrzymujg projekty upamietniajgce: miej-
sca, archiwa i ofiary reziméw stalinowskiego i nazistowskie-
go. Inicjatywy prowadzone w ramach tego dziatania powinny
umozliwia¢ spotkania i dyskusje miedzypokoleniowe, po to
by mtodzi Europejczycy potrafili pielegnowaé pamie¢ o histo-
rii i czerpac z niej nauke na przysztosé.

Wsparcie finansowe udzielane jest na realizacje projektow
wydarzen (konferencji, seminariéw, szkolen itd. — dotacje
obliczane na podstawie statych stawek ryczattowych) i pro-
jektéw produkciji i realizacji (publikacje, strony internetowe,
materiaty audiowizualne itd. — dotacje, pokrywajace maksy-
malnie 60% kosztéw kwalifikowanych, obliczane sg na pod-
stawie szczegdtowej prognozy budzetowej). Prowadzony jest
jeden nabor w roku. Maksymalna kwota dotacji to 55 tys.
euro.

FUNKCJONOWANIE PROGRAMU

Instytucja odpowiedzialng za wdrazanie Programu na pozio-
mie wspolnotowym jest Agencja Wykonawcza ds. Edukacji,
Kultury i Sektora Audiowizualnego (EACEA). Strona interneto-
wa Programu: http://eacea.ec.europa.eu/citizenship

W krajach cztonkowskich za promocje Programu odpowiada-
ja Punkty Kontaktowe Europa dla Obywateli, ktére informujg
potencjalnych beneficjentéw o mozliwosciach pozyskiwania
dotacji, organizujg bezptatne szkolenia informacyjne, poma-
gaja w poszukiwaniu partneréw zagranicznych oraz prowadzag
nieodptatne konsultacje dotyczace wypetniania wnioskow.



Kontakt

Punkt Kontaktowy Europa dla Obywateli w Polsce
Instytut Adama Mickiewicza

ul. Mokotowska 25

00-560 Warszawa

tel.: +22 4476 125

faks: +22 44 76 152

e-mail: edo@iam.pl

strona: www.europadlaobywateli.pl

Szukajgc pomystu na projekt, warto dowiedzie¢ sie, ja-
kiego rodzaju projekty zostaly wybrane podczas poprzed-
nich naborow. Zachecamy do zapoznania sie z publikacja-
mi Punktu Kontaktowego Europa dla Obywateli - katalogi
dobrych praktyk polskich beneficjentow moina pobra¢ ze
strony: www.europadlaobywateli.pl. Pomysty na dziatania
moina rowniei czerpa¢ z publikacji Komisji Europejskiej

- corocznie wydawany jest katalog projektow (do pobra-
nia ze strony: http://eacea.ec.europa.eu/citizenship),
ktore w uznaniu za innowacyjnoS¢ i osiggniete re-
1ultaty uzyskaly Itotq Gwiazde - europejskq nagrode
przyznawang najlepszym inicjatywom realizowanym

w ramach Programu. Warto zajrze¢ rowniei na strone:
www.ec.europa.eu/dgs/education_culture/eve. EVE to
internetowa platforma gromadzqca przyktady udanych
projektow realizowanych w ramach roinorodnych progra-
mow europejskich (w tym Programu Europa dla Obywateli)
we wszystkich pafstwach czlonkowskich UE.

Elektroniczne formularze wnioskow (zamieszczone na
stronie: http://eacea.ec.europa.eu/citizenship) publiko-
wane sq wytgcznie w jezykach: francuskim, angielskim,
niemieckim, mimo ie wniosek moina wypetni¢ w jezyku
polskim (w jezykach angielskim, francuskim lub niemie-
ckim naleiy przedstawi¢ wytqcznie krotki opis realizo-
wanego przedsiewziecia). Warto jednak pamieta¢, ie
wniosek w jezyku polskim bedzie tlumaczony przez osobe,
ktora nie zna realiow danej spotecznosci lokalnej i moie
nie przekazac w petni idei projektu zawartej we wniosku.
Dlatego zachecamy do wypetniania formularza w jezyku
obcym, odsuwajqc na bok puryzm jezykowy.

Lagranicznych partnerow do realizacji projektu moina
poszukiwa¢ na kilka roznych sposobow - za posredni-
ctwem wspomnianej wczesniej platformy EVE (wowczas
pozyskujemy dane kontaktowe organizacji/ instytucji,
posiadajgcych juz dosSwiadczenie w realizacji projektow
wspotfinansowanych z Programu Europa dla Obywateli

i innych) lub poprzez platforme sieci miast partnerskich
European Town Twinning (www.twinning.org), na ktorej
miasta poszukujgce partnerdw mogq zamieszczaé swo-
je ogtoszenia. Warto korzysta¢ rowniei z newslettera

Instytut Adama Mickiewicza

CULTUREQPL

Dziatalnos¢ Punktu Kontaktowego finansowana jest ze Srodkow
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Komisji
Europejskiej. Punkt Kontaktowy prowadzony jest w ramach struktury
organizacyjnej Instytutu Adama Mickiewicza.

Praktyczne wskazowki dla wnioskodawcow:

programu Eurodesk (subskrypcja za posrednictwem
strony: www.eurodesk.pl), w ktorym zamieszczane sq
informacje o organizacjach/ instytucjach poszukujgcych
partnerow do réinorodnych programow europejskich.
Na stronie polskiego Punktu Kontaktowego Europa dla
Obywateli (www.europadlaobywateli.pl) zamieszcza-
ne sq aktualne ogtoszenia wnioskodawcow z innych
krajow europejskich, pozyskiwane od pozostatych
krajowych Punktow Kontaktowych. Ponadto niektore
1 Punktow stworzyly specjalne platformy poszukiwania
partnerdw, na ktore rowniei warto zajrze¢ (stowen-
ska platforma: www.partners.mojforum.si wegierska:
http://english.tpf.hu/pages/partner).

Warto podkresli¢, ie Komisja Europejska szczegolnie do-
cenia te projekty, ktore zapewniajq Programowi Europa
dla Obywateli rozpoznawalno$¢ na poziomie europejskim.
Naleiy wiec zadbaé o wypromowanie projektu i jego
rezultatow w mediach lokalnych, regionalnych, ogdlno-
krajowych i europejskich oraz zacheca¢ partneréw do
umieszczania informacji o projekcie na swoich stronach
internetowych.

Lazwyczaj najwiekszq bolgczke polskich beneficjentow
stanowi pozyskanie wktadu wlasnego (warto przypomnie¢,
ie przy dotacjach obliczanych na podstawie stawek ry-
czattowych wkiad whasny nie zostat okreslony, w innych
przypadkach stanowi zazwyczaj 40% kosztow kwalifi-
kowanych). Przy realizacji spotkaf miast partnerskich
organy samorzqdu lokalnego brakujgce $rodki finansowe
pokrywajq zazwyczaj z wtasnego budietu. Jednak organi-
zacje pozarzqgdowe posiadajgce ograniczone moiliwosci
finansowe sq zmuszone do poszukiwania innych irédet
finansowania. Nalezy pamieta¢, ie wktad whasny musi
pochodzi¢ z innego irddta niz programy Unii Europejskiej.
Mogq to by¢ np. publiczne dotacje celowe, sponsoring lub
granty pozyskane w innych programach (finansowanych
nie z budietu UE), np.: Program Operacyjny Fundusz Inicja-
tyw Obywatelskich, Fundusz Wyszehradzki, Fundusz Trust,
programy dotacyjne Fundacji Batorego, programy granto-
we Banku Swiatowego, programy Polsko-Amerykahskiej
Fundacji Wolnosci, Fundacji Konrada Adenauera i innych.
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DOBRE PRAKTYKI W PROGRAMIE
EUROPA DLA OBYWATELI

PROJEKTY ZREALIZOWANE PRIEZ POLSKICH BENEFICJENTOW

Urzad Gminy w Tarnowie Podgérnym, dzieki pienigdzom
pozyskanym w ramach Programu Europa dla Obywateli
(8,32 tys. euro, co stanowifo ok. 56% catego budzetu pro-
jektu) zorganizowat miedzynarodowg konferencje na temat
partnerstwa w edukacji. Partnerami zagranicznymi byty
gminy: Cologno al Serio i Rosate (Wtochy), Czeskie Skalice
(Czechy), Livani (totwa), Noordenveld (Holandia), Soleczniki
i Ukmerge (Litwa). Podczas trzydniowej konferencji (30 maja
— 1 czerwca 2008 r.) uczestnicy (troje przedstawicieli wtadz
lokalnych oraz czworo przedstawicieli sektora edukacji z kaz-
dej gminy) dyskutowali na temat mozliwosci prowadzenia
efektywnej edukacji i ksztattowania u mfodych ludzi aktyw-
nych postaw obywatelskich, dzieki wspotpracy zagranicznej

i wykorzystaniu grantéw oferowanych przez Unie Europejska.

Jednym z najwazniejszych elementéw konferencji byta pre-
zentacja projektdw edukacyjnych realizowanych w kazdej

z uczestniczacych w projekcie gmin, ktéra postuzyta wy-
mianie dobrych praktyk. Rezultaty dyskusji zostaty opisane

i przedstawione w publikacji pokonferencyjnej oraz na stronie
internetowej projektu: www.tarnowo-podgorne.pl Jednak
najistotniejszym rezultatem byto nawigzanie wspétpracy mie-
dzy bioragcymi udziat w projekcie nauczycielami i dyrektorami
szkot. Uczniowie znajdujacych sie na terenie gminy Tarnowo
Podgorne szkoét podstawowych oraz gimnazjum w roku szkol-
nym 2008/2009 nawigzali kontakty z uczniami szkét: Gimna-
zjum im. Sniadeckiego w Solecznikach (Litwa), szkota Gribby
Gard w Taby (Szwecja), szkota w Noordenveld (Holandia).
Wspétpraca zaowocowata kilkudniowa wizytg uczniéw szkét
polskich w Szwecji (Szwedzi nie brali udziatu w konferencji,
ale w tym samym czasie wizytowali Gimnazjum w Tarnowie
Podgdrnym i wyrazili che¢ wigczenia sie do projektu) oraz
Holendréw w Polsce, i w dalszym ciggu jest rozwijana.

Rozmowa z Justyng Krynicka, pracowniczka Urzedu Gminy
Tarnowo Podgdrne

— Prosze opisa¢ poczatki realizacji projektu. Co stanowito
zrédto pomystu i bezposredni bodziec do jego realizacji?

— Inicjatywa wyszta w duzej mierze od pracownikéw sektora
edukacji z terenu gminy Tarnowo Podgdrne. Nasi nauczyciele
byli zainteresowani nawigzaniem wspotpracy zagranicznej
miedzy szkotami i prowadzeniem miedzynarodowych wymian
mtodziezowych. Z drugiej strony Urzgd Gminy od wielu lat
pielegnuje wspotprace partnerskg z kilkoma zagranicznymi
gminami. Postanowiliémy pofaczy¢ obie rzeczy i tak powstat
pomyst na organizacje kilkudniowej konferencji zagranicznej
dotyczacej partnerstwa w edukacji.

: -.‘\'Ttm__ —
Zwiedzanie Sztokholmu w ramach projektu Urzedu Gminy
Tarnowo Podgérne

— Rozlegte kontakty zagraniczne Tarnowa Podgdrnego sa
efektem spodjnej strategii rozwoju gminy czy tez staran wéjta
lub poszczegdlnych pracownikéw?

— W rzeczywistosci inicjatywy nawigzywania kontaktéw mie-
dzynarodowych z innymi gminami wychodzity bardzo czesto
od naszych lokalnych dziataczy — przedstawicieli réznorodnych
lokalnych stowarzyszenh dziatajacych na terenie naszej gminy.

— Co jest dla Pani jako koordynatorki przedsiewziecia naj-
wiekszym sukcesem projektu?

— Najbardziej mnie cieszy, ze w projekcie wziety udziat nie
tylko nasze gminy partnerskie, z ktérymi wspétpracujemy od
wielu lat, ale réwniez partnerzy naszych partneréw, co znacz-
nie poszerzyto spektrum dyskusji, a dla nas stato sie okazjg
do nawigzania nowych kontaktéw. Jednym z rezultatéw
projektu byto podpisanie nowej umowy partnerskiej z wtoskag
gming, z ktérg Tarnowo wspodtpracuje dopiero od niedawna.

— Co stanowito trudnos¢ w realizacji projektu? O czym
powinni pamiegta¢ inni beneficjenci programu Europa dla
Obywateli?

— Wspétpraca z zagranicznymi partnerami wymaga czasu,
dlatego nie mozna odktada¢ wszystkiego na ostatnig chwile
i nalezy odpowiednio wcze$nie zacza¢ przygotowania. Dla
nas trudnoscig byt krétki czas dzielagcy moment przyznania
dotacji od rozpoczecia konferencji. W tak krétkim okresie
trudno byto ustali¢ sktady delegacji, szczegdlnie ze uczestni-
kami byli nie tylko przedstawiciele administracji samorzgdo-
wej, ale rdwniez nauczyciele czy dyrektorzy szkof.

— Jak przebiegat kontakt z Agencja Wykonawczg (instytucja
odpowiedzialna za wdrozenie Programu na poziomie wspdél-
notowym)? Nasi beneficjenci czesto narzekaja na dtugi czas
oczekiwania na decyzje lub odpowiedz ze strony Agencji.



— Dla nas kontakt z Agencja nie stanowit zadnego problemu.
Nam réwniez zalezato na otrzymaniu decyzji o przyznaniu
dotacji w mozliwie jak najszybszym czasie i udato sig to zafa-
twi¢. Pracownicy Agencji odpisywali nam na e-maile jeszcze
tego samego dnia.

— Gmina Tarnowo Podgdrne jest dwukrotnym beneficjentem
Programu Europa dla Obywateli. Co sktonito Panstwa do
ubiegania sie o dotacje w ramach tego Programu? Co stano-
wi jego najwigkszg wartos$é?

— Program Europa dla Obywateli jest niezwykle tatwym i sku-
tecznym narzedziem pozyskiwania pieniedzy na realizacje
przedsiewzie¢ miedzynarodowych. Przygotowanie wniosku do
Programu nie jest problemem w poréwnaniu z aplikowaniem
0 pienigdze z unijnych funduszy strukturalnych. Najwiekszg
wartoscig Programu jest to, ze daje on mozliwos$¢ nawigzania
bezposrednich kontaktéw i prowadzenia prywatnych rozméw
z ludzmi pochodzacymi z innych krajéw, ktérzy majg inne do-
Swiadczenia i inne poglady. Jest to o tyle cenne, ze nierzadko
takie dyskusje otwierajg nam oczy na wiele spraw i poszerza-
ja spektrum widzenia.

Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej w ramach reali-
zacji miedzynarodowego projektu ,,European School Activists
Meeting” zorganizowata dwa miedzynarodowe trzydnio-

we warsztaty mtodych liderdw w Cieszynie i Augustowie,

w ktdrych tacznie wzieto udziat 200 ucznidw szkét Srednich
z Czech, Litwy, Polski i Stowacji. Projekt otrzymat dotacje na
projekty imprez w wysokosci 19 822 tys. euro.

Celem projektu byto zorganizowanie miedzynarodowych
warsztatéw dla mtodych ludzi, ktére rozwijatyby umiejetno-
ci liderskie oraz kompetencje z zakresu planowania i re-
alizacji projektéw mtodziezowych. Projekt realizowany byt

w partnerstwie z organizacja Gemini o.s. z Pragi (Czechy),
Gimnazjum z Medzilaborcéw (Stowacja) oraz Szkotg Srednig
im. Szymona Konarskiego w Wilnie (Litwa). W trakcie kaz-
dego z dwéch zorganizowanych wiosng 2010 r. warsztatéw,
50 uczniéw polskich oraz 50 uczniéw zagranicznych brato
udziat w zajeciach prowadzonych przez wykwalifikowanych
treneréw oraz poznawato potrzeby spofecznosci lokalnych

w Cieszynie i Augustowie. Mtodziez w miedzynarodowych
grupach uczestniczyta w grach miejskich, w trakcie ktérych
prowadzita rozmowy z mieszkanicami obu miast, odwiedzata
instytucje, odkrywata miejsca o znaczeniu historycznym oraz
zakatki znane tylko mieszkancom.

Rezultatem projektu sg materiaty audiowizualne: reportaze,
zdjecia, wywiady i prezentacje multimedialne, ktére stano-
wigc swoistg diagnoze potrzeb obu miast, umozliwity uczest-
nikom zaplanowanie lokalnych projektow mtodziezowych
(by¢ moze zostang wykorzystane w przysztosci przez wtadze
samorzadowe Cieszyna i Augustowa). Wyniki prac uczniow

Warsztaty w Augustowie w ramach projektu Fundacji
Centrum Edukacji Obywatelskiej

zostang opublikowanie na stronie internetowej projektu:
www.samorzaduczniowski.pl

Relacja jednego z uczestnikow z warsztatu zorganizowanego
w Cieszynie, Bartosza Mazurka, opublikowana na blogu
uczniéw Zespotu Szkét Ogélnoksztatcacych nr 6 w Chetmie
(http://szkolawedlugblondynow.blogspot.com)

Kilka stéw o europejskich warsztatach mtodych liderow

w Cieszynie, w ktérych bratem udziat od 4 do 6 marca. Po-
niewaz z Chetma do Cieszyna najtatwiej dojecha¢ przez War-
szawe, juz w $rode wsiadtem w pociag do stolicy, aby w Deb-
linie skreci¢ w strone Siedlec i tak dwie godziny pdzniej
dotrze¢ na miejsce. W czwartek juz wszystko byto po mysli
organizatoréw i PKP nie byto zadnej niespodzianki. Po 16.00
dotarliémy do o$rodka ,Fundacja” w polskiej czesci Cieszyna.
Rozpoczynajgca warsztaty przemowa Panéw M. i A.
[Michata Tragarza i Adama Markuszewskiego — koordynato-
row projektu — A.S.] ku mojemu zaskoczeniu data mi moz-
no$¢ odkrycia, ze mdj angielski jest komunikatywny i potrafie
sie porozumie¢ niemal w 100%. Niestety czeski angielski nie
byt juz tak zrozumiaty. Zajecia integracyjne bardzo ciekawe.
Stowacy zorganizowali nawet wtasng dodatkowa edycje.

W pigtek zasadnicza cze$¢ warsztatdw, czyli teoria i praktyka
dotyczaca projektow. Teoria jak wiadomo nalezy do rzeczy
nudnych, ale przy budowie wiezy ze stomek bez porozumie-
wania sie ze wspoétbudowniczymi nie mozna byto narzekaé
na nude. Cze$¢ praktyczna to wykorzystanie Strefy Schengen
i odkrywanie zabytkéw obu Cieszynéw. W tej grze terenowej
zaskoczyta nas zima i wréciliSmy niczym batwany. W sobote
odbyta sie prezentacja dziatan wszystkich pieciu grup tema-
tycznych (czas wolny, historia i kultura, mtodzi ludzie, eko-
logia, stosunki transgraniczne Cieszyna) i grupowe zdjecie.

A w pociggu szerokie omdwienie tych trzech dni, kiedy byto
tak ciekawie, ze az czas przyspieszyt.
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BALKANSKIE NADZIEJE

W maju, na zaproszenie Komisji Europejskiej, wzigtam udziat w konferencji w Belgradzie dotyczacej rozwoju serbskiego
spoteczenstwa obywatelskiego. Byto to troche jak podr6z w czasie. Serbia jest ,,kandydatka na kandydatke” na cztonka Unii
Europejskiej. Dylematy, z jakimi mierza sie tamtejsze organizacje, majace juz dzisiaj dostep do réznego rodzaju wsparcia
wspdlnotowego, przypominaja nieco nasze z przesztosci, ale takze i obecne. Serbowie maja za sobg pierwsze sukcesy, ale

i pierwsze rozczarowania.

ANNA MAZGAL, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH I EUROPEJSKA SIEC STOWARZYSZEN KRAJOWYCH

POTRZEBY I WSPARCIE

Konferencja ,,Elements for sustainability of the civil socie-
ty sector — Networking and representations” (Elementy na
rzecz zrownowazonego rozwoju sektora obywatelskiego —
sieciowanie i reprezentacje) zorganizowana zostata przez
jednostke Pomoc Techniczna i Wymiana Informacji (TAIEX,
www.ec.europa.eu/enlargement/taiex) istniejacg przy Dy-
rekcji Generalnej Komisji Europejskiej ds. Rozszerzenia. Do
takich m.in. dziatan stuzy program People 2 People (P2P
Programme), ktérego celem jest zapewnienie organizacjom
z krajow kandydatéw i potencjalnych kandydatéw na czton-
kéw UE mozliwosci zdobywania wiedzy na temat Unii i przy-
gotowanie do akcesji za pomocg organizacji wizyt w insty-
tucjach europejskich, spotkan, wspofpracy oraz sieciowania
regionalnego i lokalnego.

Organizacje serbskie same wybraty jako temat konferencji
sieciowanie i reprezentacje. Wspdlne dziatania z organizacja-
mi z Batkandéw Zachodnich i innych krajow europejskich sg
dla nich szansg na zdobycie know-how. Dzieki takiej wspot-
pracy mogg one réwniez ubiegaé sie o granty unijne, co przy-
bliza je do strumienia pieniedzy wspdlnotowych.

SIECIOWANIE W REGIONIE

Batkany Zachodnie to bardziej polityczne niz geograficzne
okre$lenie grupy panstw, skfadajacej sie z Chorwacji, Bo$ni
i Hercegowiny, Serbii, Czarnogéry, Albanii i Macedonii, uzy-
wane przez instytucje unijne. Oprécz dawnej przynaleznosci
czesci z nich do Jugostawii, kraje te majg ze sobg wiele
wspdlnego.

Organizacje z regionu wspdfpracujg miedzy sobg i wymieniajg
sie informacjami i doswiadczeniem. Jednym z efektéw tej
wspdtpracy jest Batkanska Sie¢ na rzecz Rozwoju Spoteczen-
stwa Obywatelskiego (Balkan Civil Society Development Ne-
twork — BCSDN, www.balkancsd.net). Wizjg tej Sieci jest har-
monia i prosperity organizacji batkanskich. Cel ten starajg sie
osiggnac przede wszystkim za pomocg budowania potencjatu
organizacji i promowania lokalnych dobrych praktyk. Wedtug
dyrektor generalnej BCSDN Tanji Hafner Ademi importowanie
dobrych praktyk z innych kontekstéw nie ma sensu, jesli nie
sg one adaptowane do lokalnych warunkéw. Sie¢ zajmuje

sie komunikacjg, koordynacjg i promocjg, petni tez role think
tanku. Przygotowata m.in. raport ,Sukcesy i porazki polityki

przedakcesyjnej UE". Comiesieczny newsletter BCSDN peten
jest informacji o aktywnosci organizacji, postepach w procesie
przedakcesyjnym czy informacji o grantach.

INANE PROBLEMY

Oproécz udanych inicjatyw, ktére wymagajg wktadu licznych
organizacji i pracy wielu oséb, na co dzie Serbom towa-
rzyszg znane i nam problemy. Organizacje pokfadajg duze
nadzieje w powstajgcej wtasnie rzgdowej komdrce ds. wspot-
pracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Z drugiej strony reprezentacja krajowa sektora przechodzi
swego rodzaju kryzys tozsamosci, ktéry spowodowat przefor-
mutowanie celdw i metod dziatania serbskiego ,parasola”.
W kuluarach przedstawiciele poszczegélnych organizacji sg
rozczarowani federacja, ktéra nie spetnita oczekiwan, jesli
chodzi o skuteczno$¢. Zaproszeni przedstawiciele organizacji
europejskich podpowiadaja, ze rzgdowa komorka moze by¢
dobrym punktem kontaktowym, jednak jednocze$nie moze
w niebezpieczny sposéb zdominowaé komunikacje organiza-
cji z rzadem. Organizacje potrzebujg sprawnej reprezentacji:
takiej, ktéra nie da sie zby¢ i ktéra bedzie méwi¢ jednym
gtosem. llez staran mozna zniweczy¢, nastawiajgc organiza-
cje przeciwko sobie.

Pienigdze z Unii Europejskiej to — jak chyba wszedzie — bto-
gostawienstwo i przeklenstwo. Organizacje bazujg na pracy
swoich cztonkéw, a jednocze$nie majg apetyt na realizacje
projektéw z funduszy unijnych. Czesto nie sg jednak w stanie
zapewni¢ sobie realnych perspektyw na wniesienie do projek-
tu dziesiecioprocentowego wkfadu wtasnego. Obecni na kon-
ferencji przedstawiciele sieci europejskich (wtaczajac piszaca
te stowa) z duzg przykroscig potwierdzili, ze wraz z wstapie-
niem do Unii tego rodzaju problemy sie nie koncza.

Wspétpraca miedzynarodowa z organizacjami z krajow Unii
nie zawsze konczy sie dobrze. Wérdd serbskich NGO-séw
kraza historie o nieuczciwych partnerach — pewna organi-
zacja wiele miesiecy spfaca dotacje za wioskiego partnera,
ktéry po otrzymaniu przelewu ,rozptynaf sie”. Czy mozna
stworzy¢ ,czarng liste” nieuczciwych? Serbowie czuja sie
bezsilni, zwtaszcza gdy nie ma kogo zapytac o referencje.
Nam, gosciom, jest zwyczajnie wstyd i przykro, ze organiza-
cje, ktorym i tak jest bardzo trudno, znajg naszych kolegow
od tak ztej strony.



1 BALKANOW DO WYSIEHRADU

Z punktu widzenia regionalnego mamy czego sie uczy¢ od
sieci batkanskiej. W naszym regionie mamy spore mozliwosci
sieciowania z organizacjami z Czech, Stowacji i Wegier, m.in.
dzieki wsparciu finansowemu z Miedzynarodowego Funduszu
Wyszehradzkiego. Jednak wymiana, a tym bardziej skoordy-
nowane dziatania przebiegajg niemrawo. Wbrew pozorom, sg
konkretne interesy do obrony — organizacje z krajow regionu
znajduja sie w szczegdblnej pozycji. Z jednej strony nie sg juz
w ,inkubatorze” przedakcesyjnym, z drugiej za$ nie majg
jeszcze takiego potencjatu ani trwatosci, jak organizacje

ze ,starych” krajow cztonkowskich UE. Mogtyby starac sie
zatem wspdlnie lepiej zabezpiecza¢ swoje interesy zaréwno
w sektorze europejskim, jak i poza nim. Ogélnopolska Fe-
deracja Organizacji Pozarzadowych we wspotpracy z czeska
Fundacjg Forum 2000 (www.forum2000.cz) od dwéch lat
podejmuje dziatania majace na celu wiekszg integracje orga-
nizacji z krajéw wyszehradzkich, jednak zanosi sie na to, ze
proces bedzie dtugotrwaty.

Tak w regionie, jak i w kraju, organizacje coraz bardziej prze-
konuja sie, jaka wartoscig jest sieciowanie i wspdtpraca. Nie
wszyscy jednak zdajg sobie sprawe, jak ta wspdtpraca jest

w rzeczywistosci trudna. Paradoksalnie czasem najbardziej
szkodzg jej pienigdze — NGO-sy zaczynajg wchodzi¢ w koa-
licje, bo w ten sposéb mogg zdoby¢ pienigdze. O nieproduk-
tywnosci takiego myslenia bole$nie przekonujg sie sponsorzy.
Jak przyznata na konferencji Jadranka Jelincic, dyrektor gene-
ralna Fund for an Open Society (fundusz na rzecz otwartego
spoteczenstwa), jej fundusz rozdat wiele grantéw, zanim osta-
tecznie przekonat sie, ze tylko te koalicje, ktére rzeczywiscie
taczy wspalny interes, majg zywot dtuzszy niz umowa o finan-
sowanie projektu. Ta prawidfowos¢ jest realna i u nas, dlatego
pamietac¢ o tym powinni wszyscy zainteresowani wspofpraca.

Anna Mazgal - ekspertka Ogdlnopolskiej Federacji Organi-
zacji Pozarzadowych i przewodniczaca Europejskiej Sieci
Stowarzyszen Krajowych z ramienia OFOP. Stale wspéfpra-
cuje z portalami: ngo.pl i ,Kultura Liberalna”.
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IARZUCANIE EUROPEJSKIE) SIECI

Majowe Walne Zebranie Ogélnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzagdowych byto okazja do spojrzenia wstecz na ostatni
rok dziatalno$ci miedzynarodowej OFOP. Aktywno$¢ ta uptyneta pod znakiem zaangazowania w tworzenie Europejskiej
Sieci Stowarzyszen Krajowych!. Czy przedsiewziecie odniosto sukces? Mamy mnéstwo planéw na przysztosc.

ANNA MAZGAL, 06OLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACII POZARZADOWYCH I EUROPEJSKA SIEC STOWARZYSZEN KRAJOWYCH

enna

Rok temu w lipcu, w Brukseli, po raz pierwszy odbyto sie
spotkanie poswiecone stworzeniu Europejskiej Sieci Stowa-
rzyszen Krajowych (European Network of National Associa-
tions, ENNA). Wczesniej przedstawiciele organizacji zaanga-
zowanych w projekt mieli okazje snu¢ plany, spotykajac sie
na réznych europejskich konferencjach czy przy okazji innych
projektow. Brukselskie spotkanie byto znamienne jeszcze

z jednego powodu. Piszaca te stowa, tuz po wylgdowaniu

w Brukseli, odebrata telefon z informacja, ze Komisja Euro-
pejska przyznata dotacje na projekt stworzenia Sieci ztozony
przez OFOP. Wielomiesieczne dyskusje o jej ksztatcie wresz-
cie przeksztafcity sie w rozmowe o konkretach. Nagle stato
sie jasne, ze w te nieistniejaca jeszcze formalnie strukture
wierzg nie tylko zaangazowani w projekt ludzie, ale i naj-
wazniejsza instytucja wspdlnotowa. Nastepne, zatozycielskie
spotkanie Sieci odbyto sie w Warszawie w listopadzie. Przy-
mierze zostato przypieczetowane.

Jak udato sie sprawi¢, zeby kilkanascie organizacji z krajow
tak réznych, jak: Norwegia, Cypr, Estonia czy Portugalia za-
czefo harmonijnie wspétpracowacé? Widze kilka czynnikéw.
Najwazniejszy to ten, ze wszystkie zaangazowane w proces
federacje widziaty potrzebe istnienia takiej struktury. Niektére
z nich, jak ,parasole” brytyjskie, od wielu lat sg cztonkami
innych organizacji czy sieci dziatajagcych na poziomie unij-
nym. Mimo duzego zaangazowania w dziatania, a nierzadko
wpompowanych duzych pieniedzy, trudno byt dostrzec w ich
dziatalnosci rezultaty, o jakie zabiega ENNA. Nasza Sie¢
Stowarzyszen Krajowych ma za zadanie po pierwsze, repre-
zentowac nie tylko siebie, ale przede wszystkim zrzeszonych
poprzez federacje obywateli, po drugie, dzieki wspdtpracy

i wymianie doswiadczen ulepsza¢ warunki aktywnosci oby-
watelskiej w swoich krajach.

Niezwykle istotne jest rowniez, ze wsrdd federacji znalazto sie
kilka takich, ktérych przedstawiciele spedzali dfugie godziny

na dyskusjach, tworzeniu kolejnych wersji dokumentéw

i podrézowaniu na robocze spotkania, by kazdy kolejny zjazd
sieci ENNA byt postepem w stosunku do poprzedniego. Nad
wizjg, misjg i obszarami rzecznictwa Sieci pracowali przed-
stawiciele: niemieckiej federacji BBE, szkockiej SCVO, eston-
skiej NENO. Olbrzymiego wsparcia w postaci wielogodzinnej
pracy, koordynacji oraz funduszy na brukselskie spotkanie
dostarczyta angielska organizacja parasolowa — NCVO. Na
powstanie sieci ENNA ztozyfa sie takze praca nad koncepcjag
i wizjg wielu os6b zaangazowanych w dziatalno$¢ OFOP.

DYNAMICINA ROWNOWAGA

Od czasu spotkania w Brukseli lista organizacji zaintereso-
wanych udziatem w projekcie ENNA wzrosta z kilkunastu
do dwudziestu. Oprécz pozyskanego przez OFOP grantu

z Komisji Europejskiej (w ramach Programu Europa dla
Obywateli) umozliwiajgcego dwa kolejne spotkania, NCVO
zdobyfo na rzecz Sieci kolejne dwa. Grant trzyletni umozliwi
znalezienie siedziby i utworzenie sekretariatu, organizacje
walnych spotkan czy przeprowadzenie formalnej rejestracji.
Drugi zwigzany jest z projektem innowacyjnym ,Partycypacja
na rzecz zmian”, o ktérym piszemy na stronie XXIV. Obecnie
sg juz widoki na kolejny projekt, tym razem angazujacy tych
cztonkéw Sieci, ktérzy zainteresowani sg kwestiami ochrony
Srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju.

Wkraczanie organizacji w wiek dojrzewania mozna poznaé
rowniez po liczbie pytan rozpoczynajacych sie od ,a co, je-
$li...”. Jednym z bardziej istotnych, jest: ,a co, jesli w danym
kraju nie istnieje federacja krajowa, ale udziat w pracach
sieci ENNA chce bra¢ inna organizacja?”. Tak jest np. w Sto-
wenii, gdzie funkcje rzecznicza i reprezentacji sektora petni
de facto Centrum Informacji, Wspoétpracy i Rozwoju NGOs
(CNVOS), bardzo aktywny partner sieci ENNA od jej powsta-
nia. Nie mozna przeciez zmusi¢ organizacji w danym kraju,
by zatozyty federacje. Organizacje w rodzaju Centrum bedg
miaty w naszej Sieci status czfonka wspierajgcego, poniewaz
mandat poszczegélnych federacji pochodzacy od ich czton-
kéw zostat uznany za najwazniejszg ceche struktury.

PROGRAM

Wiadomo ze nawet najlepiej funkcjonujaca struktura nie ma
racji bytu, jesli nie stuzy do generowania istotnego przekazu.
Marcowe spotkanie w Londynie poswiecone byto rowniez

i temu, co za pomocg Europejskiej Sieci Stowarzyszen Kra-
jowych chcemy przekazaé¢ $wiatu. Dodatkowo partnerzy



wykorzystujg kazdg mozliwos¢, by poznaé¢ warunki funkcjono-
wania i dobre praktyki w innych krajach. Gospodarz spotkania
NCVO zaprezentowat swoje doswiadczenie i dorobek w obsza-
rach: zarzadzanie cztonkostwem, zréwnowazone finansowanie
organizacji, obstuga Kompaktu (porozumienie rzadu z trzecim
sektorem w Wielkiej Brytanii ustanawiajgce ramy wspétpracy
panstwo — organizacje pozarzadowe), kampanie i rzecznictwo
oraz foresight (metodologia oceny wspdtczesnych trendéw
pod katem ich wptywu na przyszto$¢). Odbyta sie tez dyskusja
na temat roli federacji krajowych w faczeniu poziomoéw kra-
jowego ze wspdlnotowym. Polskie i estonskie dobre praktyki
postuzyly do rozwazan nad rzecznictwem.

Wspdlna agenda rzecznicza byta nie mniej wazna, zwtaszcza
w obliczu trwajgcych rozméw nad rozwigzaniami i narzedzia-
mi usprawniajacymi dostep obywateli do unijnego procesu
decyzyjnego. Partnerzy omoéwili stanowisko, jakie ENNA
upublicznita w odpowiedzi na konsultacje spoteczne dotycza-
ce funduszy UE prowadzone przez Unie pod koniec zesztego
roku. Dyskutowano tez nad praktycznymi konsekwencjami
artykutu 11. Traktatu Lizbonskiego, ktéry wprowadza moz-
liwos¢ przedktadania przez obywateli Unii propozycji zmian
prawnych na poziomie UE (tzw. inicjatywa obywatelska).
Zgodzono sie, ze Sie¢ powinna przyja¢ stanowisko dotyczace
szerszych mechanizmdéw konsultacji i partycypacji. W tym
duchu dyskutowano o potrzebie ,kompaktu wspélnotowego”
— swoistej umowy spofecznej miedzy obywatelami a instytu-
cjami UE. Tematdw jest az nadto i w kazdym z nich ENNA
moze mie¢ nie tylko gfos, ale i strategie podpowiadajaca
rozwigzania oparte na dobrych praktykach wszystkich krajow
cztonkowskich Sieci.

PRZYPISY

SPOJRZENIE W PRIYSI£0SC

Miesigce wakacyjne wypetnione bedg pracg nad stanowiska-
mi, materiatami programowymi i dokumentami wewnetrz-
nymi sieci ENNA. Wkrétce ogtoszony zostanie tez nabér na
stanowisko Network Officer: osoby koordynujacej dziatania
Sieci i ufatwiajacej prace cztonkom jej grupy sterujacej. We
wrzesniu odbedzie sie walne zebranie cztonkéw, podczas
ktérego m.in. ostatecznie zatwierdzony zostanie statut.

Jesienig ENNA bedzie sie mogta pochwali¢ postgpami

w dziataniach rzeczniczych. Nalezy sie spodziewac, ze dzieki
obudowie infrastrukturalnej nasze dziaftania nabiorg jeszcze
wiekszego przyspieszenia, a co za tym idzie, zwiekszy sie
rozpoznawalno$¢ Sieci.

Patrzac na to, co do tej pory osiggnelismy, oraz spogladajac
w przysztosé, widzimy, ze ENNA jest tym, czym jest dzieki
intensywnej pracy tworzacych jg organizacji, ale i dzieki
szcze$liwym splotom okolicznosci. Czy ta szczesliwa ko-
niunktura sie utrzyma, zalezy w duzej mierze od wytrwatosci
cztonkéw. ENNA ma juz bacznych, nie zawsze przyjaznie
nastawionych obserwatoréw w postaci innych ponadnarodo-
wych organizacji europejskich, i jest to pewien probierz tego,
jak bardzo serio jest traktowana.

Z teorii wynika, ze po okresie radosnego zjednoczenia wokot
wspolnych celéw przychodzi czas ujawniania sig réznic i od-
miennych wartosci. Czy przejécie tego nieuniknionego etapu
wzmocni i skonsoliduje Sie¢? Bedzie to test na to, jak silne
jest ideowe spoiwo, ktdére pofaczyto jej cztonkdw w ciggu
minionego roku.

1 0 formowaniu sie Europejskiej Sieci Stowarzyszen Krajowych pisaliSmy w artykutach ,,Eksperyment na orbicie Europy”
(EUlotka nr 6 [29]) oraz ,,Europa silnych organizacji” (nr 7 [301).
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‘ WIEDIA, WIELI,

INNOWACJE

Nowe technologie umozliwiaja rzeczy dotad niemozliwe, na przyktad jednoczesne integrowanie wiedzy ekspertow roz-
proszonych na duzym obszarze. Dzigki sieci internetowej dostep ,,na zywo” do tej wiedzy moga mie¢ réwniez organizacje
pozarzadowe w catej Europie. Taki pomyst stat si¢ kanwa projektu ,,Partycypacja na rzecz zmian”, ktéry prowadza w part-
nerstwie organizacje parasolowe z pieciu krajow europejskich: BBE (Niemcy), CNVOS (Stowenia) NCVO (Anglia), NENO

(Estonia) i OFOP (Polska).

ANNA MAZGAL, 0GOLNOPOLSKA FEDERACJA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH I EUROPEJSKA SIEC STOWARZYSZEN KRAJOWYCH

Projekt rozpoczat sie w maju 2010 r. dwudniowym spotka-
niem w Berlinie (Niemcy). Do udziatu organizatorzy zaprosili
okoto 20 oséb z pieciu krajow partnerstwa, ktére majg do-
Swiadczenie w pracy w organizacjach infrastrukturalnych.
Ich zadaniem bedzie dzielenie sie wiedzg i do$wiadczeniem
dotyczacym sektoréw pozarzadowych w naszych krajach ze
wszystkimi zainteresowanymi osobami.

Podczas spotkania zaproszeni aktywisci zostali zaznajomieni
z zasadami mentoringu, jaki bedg prowadzi¢. A w zasadzie
e-mentoringu — poniewaz na odlegtos¢, za pomocg internetu,
wspiera¢ beda zainteresowanych wymiang wiedzy i do$wiad-
czen dziataczy z sektora pozarzadowego w Europie.

KWESTIA CHEMII

Mentoring jest szczegblnym rodzajem doradztwa, ktdére wy-
kracza poza wspoélne rozwigzywanie problemoéw. Istotnymi
jego aspektami sa: relacja miedzy mentorem i osobg szuka-
jacag wsparcia, zaufanie oraz czas. Dtugoterminowa relacja
pozwala dotrze¢ do zrédta problemu, ktére moze znajdowacé
sie gdzie indziej, niz sie poczatkowo zaktadato. W zwigzku

z tym mentoring wykracza tematycznie poza sfery stricte
merytoryczne i dotyczy takze umiejetnosci interpersonalnych.
U mentora liczy sie nie tylko wiedza, ale przede wszystkim
doswiadczenie, cierpliwo$¢ i umiejetnosci komunikacji. Waz-
ne jest tez dopasowanie osobowosciowe — miedzy mentorem
a podopiecznym musi iskrzy¢ — na podstawie podobienstw,
ale tez przeciwienstw.

Aby skorzysta¢ z wyjgtkowego dodwiadczenia, zdoby¢

wiedze na temat rozwigzywania problemow i podniesé

swoje umiejetnoSci na wyiszy poziom oraz nawiqzaé

kontakty z organizacjami i aktywistami z Europy,

wystarczy:

e pracowac lub dziata¢ w organizacji pozarzqdowej;

e 1nac jezyk angielski w stopniu umoiliwiajgcym swo-
bodne komunikowanie;

e zarejestrowac sie na stronie:

www.participationforchange.org

CO GRYZIE ORGANIZACJE?

Sfer, w ktérych aktywisci i pracownicy organizacji potrzebujg
kompleksowego wsparcia, jest bez liku. W ramach projektu
zdefiniowano trzy szerokie obszary: praca z ludzmi (pracow-
nicy, wolontariusze), praca z organizacjami (partnerstwa

i wspdtpraca) oraz finanse. Celem projektu nie jest doradztwo
polegajgce na interwencji — skad mentor np. ze Stowenii
miatby wiedzie¢, na jakich zasadach zatrudnia sig pracowni-
kéw w Niemczech? Chodzi raczej o wsparcie, ktére sprawi,
ze osoba nim objeta bedzie potrafita zada¢ sobie wtasciwe
pytania, zbuduje plan dziatania i nauczy sie nie tylko radzi¢
sobie z trudnosciami, ale i np. ze stresem.

Mentorzy majg zatem niefatwe zadanie: muszg sie znaé po
trochu na wszystkim. Muszg tez pozna¢ sie nawzajem, by

w razie potrzeby zasiegna¢ opinii specjalisty w danej dzie-
dzinie albo wrecz podpowiedzie¢ zmiane mentora. Muszg
tez starac sie patrze¢ na sprawy szerzej niz tylko z wtasnego
punktu widzenia — to co w jednym kraju jest czynnikiem bez
znaczenia, w innym moze przeciez stanowi¢ powazny prob-
lem. Zatem projekt, oprécz wsparcia europejskich dziataczy
pozarzadowych, ma szanse przynies¢ duzo nowych doswiad-
czen réwniez samym mentorom.

DORADITWO W SWIECIE 2.0

Samo kontaktowanie sie za pomocg internetu nie jest oczy-
wiscie innowacjg. Zdobycza projektu bedzie przetestowanie
wszystkich zalet, jakie oferuje komunikacja w sieci 2.0 . Kaz-
dy zainteresowany udziatem w projekcie moze zarejestrowac
sie na stronie: www.participationforchange.org i komuniko-
wac sie ,na zywo" z przedstawicielami organizacji partner-
skich, mentorami i mentorkami oraz innymi uczestnikami
projektu.

Organizatorzy uznali, ze warto zebra¢ wszystkich uczestni-
kéw, ktorzy do tej pory zarejestrowali sie na wspomnianej
stronie w jednym momencie. Pierwsza e-konferencja odbyta
sie 9 czerwca. Uczestnicy mogli wystuchaé szesciu wypo-
wiedzi audio-wideo przygotowanych przez zaproszonych
przez organizatoréw ekspertéw, a nastepnie wzig¢ udziat

w dyskusji na zywo (czat). Prezentacje sa caty czas dostep-
ne na stronie.



Uczestnicy projektu P4C: majowe warsztaty w Berlinie

WYDRINOSC I PRIYDATNOSC

Warto przyjrze¢ sie wydajnosci przedsiewziecia, ktére pod
wzgledem kosztéw moze konkurowac z tradycyjnymi kon-
ferencjami. Za korzystanie z interaktywnego programu in-
ternetowego, dzieki ktéremu uczestnicy mogg jednoczesnie
oglada¢ wypowiedzi i komunikowac sie na czacie, ptaci sie
miesieczny abonament — jest to wiec stata, przewidywalna

w projekcie kwota.

Fakt, ze uczestnicy nie lecg samolotem i nie nocujg w hotelu,

Projekt ,,Partycypacjo na rzecz zmian” (,,Participa-
tion for Change”, P4C) finansowany jest przez unijny
Program Europa dla Obywateli. Realizuje go Europejska
Sie¢ Stowarzyszen Krajowych (European Network of
National Associations, ENNR), zrzeszajgca organizacje
parasolowe z 20 krajow Europy.

Gtowne zatoienia projektu to: wymiana wiedzy, do-
Swiadczef i dobrych praktyk oraz usprawnienie wspot-
pracy - zardwno na poziomie krajowym, jak i euro-
pejskim - miedzy partnerami projektu: organizacjami
1 Estonii, Niemiec, Polski, Stowenii i Wielkiej Brytanii.
0golnopolska Federacja Organizacji Pozarzgdowych,
wspotzatozycielka sieci ENNA, jest partnerem w tym
projekcie.

Wiecej informacji o sieci ENNA moina znaleié na stro-
nie: www.enna-europe.org

znaczaco obniza koszty. Jest to réwniez dobra wiadomos¢ dla
tych, ktérzy zwracajg uwage na obcigzenie dla $rodowiska
naturalnego, jakim sg podréze lotnicze i korzystanie z hoteli.
Okazuje sie réwniez, ze czasem tatwiejsze jest znalezienie
kafejki internetowej niz innego potaczenia lotniczego, o czym
Europa przekonata sie niedawno za sprawg wybuchu wulka-
nu Eyjafjallajokull.

Zaletg jest tez to, czego brakuje czesto po spotkaniach tra-
dycyjnych — wszystkie materiaty sg stale dostepne w jednym
miejscu po zakonczeniu konferencji, a komentarze i wnioski
mozna zamieszczad jeszcze dfugo po jej zakonczeniu.

CO DALEJ?

Obecnie trwa nabdr uczestnikdw zainteresowanych nawigza-
niem relacji mentorskiej oraz rusza sam program mentorski.
Na wrzesien planowana jest kolejna e-konferencja, ktéra — po
uwzglednieniu wszystkich wnioskéw z czerwcowego pilotazu
— ma szanse jeszcze lepiej stuzy¢ uczestnikom projektu.

Oczywiscie nic nie zastagpi spotkan twarza w twarz. Polscy
uczestnicy moga sie kontaktowac¢ z dwiema polskimi mentor-
kami: Agnieszkg Zowczak (Fundacja im. Stefana Batorego)

i Marcelg Wasilewskg (Federacja Centrum Szpitalna).

Organizatorzy przewidzieli tez, ze podsumowanie projektu
nastgpi w grudniu w Tallinie (Estonia), gdzie organizatorzy

i uczestnicy spotkaja sie osobiscie. Pozostaje trzymac kciuki,
by wulkan Eyjafjallajokull zapadt w mocny, zimowy sen.
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MONOPOL NA PROGRAMY EUROPEJSKIE

Dla organizacji pozarzadowych, samorzadéw oraz innych instytucji, ktére chca realizowaé lub juz realizuja projekty inno-
wacyjne oraz takie, ktére wpisuja si¢ w programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej (EWT) i Europejskiego Instrumentu
Sasiedztwa i Partnerstwa (EISP), od stycznia 2009 roku partnerem wspierajagcym je po stronie administracji rzadowej jest
Centrum Projektéw Europejskich (CPE). Zobaczmy, czym zajmuje sie ta instytucja.

MAGDA DOBRANOWSKA-WITTELS, PORTAL NGO.PL

Centrum Projektéw Europejskich to panstwowa jednostka
budzetowa utworzona przez Ministra Rozwoju Regionalnego
(MRR). W strategii tej instytucji czytamy, ze zostata powota-
na, aby podnie$¢ efektywno$¢ absorpcji Srodkéw finansowych
pochodzacych z funduszy europejskich zarzgdzanych przez
MRR. Zapewne dlatego instytucji tej MRR powierza piecze
nad coraz wiekszg liczbg programéw. Oprdécz administracyjno-
-merytorycznego wspierania realizatoréw projektéw w zakresie
Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej (EWT) i Europejskiego
Instrumentu Sasiedztwa i Partnerstwa (EISP), do CPE nalezy
takze wykonywanie zadan: Krajowego Os$rodka Europejskiego
Funduszu Spotecznego (KOEFS; przejety w 2009 . od Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci), Krajowej Instytucii
Wspierajacej Program Operacyjny Kapitat Ludzki (KIW PO KL;
przejeta na poczatku 2009 r. od Fundacji ,Fundusz Wspo6t-
pracy”) oraz Centralnego Punktu Informacyjnego MRR (CPI;
przejety w maju 2010 r. od MRR). Czy taka taktyka dobrze
stuzy beneficjentom?

NIEPRECYZYJNY PODIIAt KOMPETENCJI

Moze i miatoby sens skupienie tylu kluczowych dla bene-
ficjentéw instytucji w jednej, gdyby dzieki temu lepszy byt
przeptyw wiedzy i informacji miedzy poszczegdélnymi pro-
gramami. Tymczasem juz na etapie planowania dziatan CPE
jednym z zagrozen wymienianych w strategii rozwoju tej in-
stytucji jest m.in. nieprecyzyjne okre$lenie zakresu odpowie-
dzialnosci CPE w strukturze instytucji zaangazowanych we
wdrazanie projektéw unijnych oraz brak precyzji w podziale
kompetencji miedzy CPE a MRR. Jak wynika z informacji
uzyskanych w CPE, rozbieznosci te nie zostaty jak na razie
catkowicie rozwigzane, ale zdaniem przedstawicieli CPE

nie wptywajg one ani na tempo uruchamiania programow
czy kontraktowania $rodkéw, ani tez na biezaca obstuge
beneficjentéw. Jako dowdd przytaczajg oni liczbe projektéw
wybranych do dofinansowania w poszczegdlnych programach
operacyjnych:

» w Programie Wspotpracy Transgranicznej (PWT) Pofudniowy
Battyk 2007 — 2013 w ramach czterech przeprowadzonych
do chwili obecnej naboréw przyznano dofinansowanie dla
25 projektéw z pieciu regiondéw: Danii (dwa projekty), Nie-
miec (osiem), Litwy (dwa), Polski (sze$¢) i Szwecji (siedem).
* w PWT Polska (wojewddztwo lubuskie) — Brandenburgia
2007 — 2013 w ramach pieciu przeprowadzonych naboréw
wybrano 47 projektéw, na faczng kwote dofinansowania
ponad 62 min euro.

* w PWT Polska — Stowacja 2007 — 2013 dokonano wyboru
49 projektéw, o tacznej kwocie dofinansowania ponad

65 min euro.

* w PWT Polska — Biatoru$ — Ukraina 2007 — 2013 w ra-
mach pierwszego naboru wnioskéw, ktory trwat od 2 listopa-
da 2009 r. do 1 marca 2010 r. ztozono 307 projektdw,

na faczng warto$¢ wnioskowanego dofinansowania okoto
183 min euro. Obecnie trwa ich ocena formalna.

SRODKI KOMUNIKACJI WYSTARCIAJACE?

Spdjrzmy na sprawy komunikacyjne. Konia z rzedem temu,
kto pod adresem internetowym: www.cpe.gov.pl znajdzie
cho¢ w miare aktualne informacje. Kazdy z programéw ma
na tej stronie swe zaktadki, bardzo czytelne, ale zawierajg
one jedynie ogdlne informacje o danym programie. Zad-
nych aktualnosci. Sadzac po tych stronach, wydawac by
sie mogto, ze najbardziej aktywny jest PWT Polska — Bia-
toru$ — Ukraina. Nic bardziej mylnego. Kazdy z programéw
ma bowiem swojg wtasng strone, pod zupetnie innym
adresem. Oto te adresy: PWT Polska — Biatoru$ — Ukraina:
www.pl-by-ua.eu PWT Polska — Stowacja: www.plsk.eu
PWT Polska (wojewddztwo lubuskie) — Brandenburgia:
www.plbb.eu PWT Potudniowy Battyk: www.southbaltic.eu
KO EFS: www.roefs.pl KIW PO KL: www.kiw-pokl.org.pl
CPI: www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Mozna na tych witrynach znalez¢ nie tylko aktualnosci, ogto-
szenia o kolejnych naborach konkursowych czy informacje
o szkoleniach, ale takze dokumenty programowe i aplikacyj-
ne, materiaty szkoleniowe, opisy realizowanych do tej pory
projektéw, bazy najczesciej zadawanych pytan czy nawet
bazy potencjalnych partneréw.

Zanim jednak beneficjenci dotrg pod te adresy, mogg sie znie-
checié. Przedstawiciele CPE utrzymuja jednak, ze $rodki ko-
munikacji w kazdym ze realizowanych przez CPE programoéw
dostosowane sg do potrzeb potencjalnych beneficjentéw. Na
dowdd, ze wybrane metody komunikacji sg poprawne, znéw
przytaczajg argument o liczbie sktadanych wnioskéw. Biorgc
jednak pod uwage, ze strony internetowe przez samo CPE sg
traktowane jako podstawowy kanat komunikacji, dostep do
nich powinien by¢ bardziej oczywisty.

PUBLIKACJE I SZIKOLENIA
Przejmujac od Fundacji Fundusz Wspotpracy prowadzenie
Krajowej Instytucji Wspierajacej, CPE podjefo sie m.in.



opracowania i aktualizowania materiatéw informacyjnych
dotyczacych projektéw innowacyjnych. Chociaz zazwyczaj
polscy beneficjenci nie gardzg zadng ztotdwka, na pienigdze
przeznaczone w PO KL na dziatania innowacyjne szczeg6lnie
trudno znalez¢ u nas amatoréw. Tym bardziej akcja infor-
macyjna i promocyjna powinna by¢ szeroka i zdecydowana!
W ocenie ekspertdw $ledzacych absorpcje srodkéw unijnych
na projekty innowacyjne nie wida¢, aby co$ sie dziato w tym
zakresie. CPE sig broni i przyznaje, ze co prawda wigkszos¢
materiatéw dla beneficjentéw zostata opracowana jeszcze
przez FFW, ale sg juz dostepne dwie nowe publikacje, przy-
gotowane przez Centrum i poswiecone Sieciom Tematycznym
(powofanym na poczatku 2010 r.). Sa to Koncepcja dziata-
nia Krajowych Sieci Tematycznych (KST) oraz Vademecum
Czfonka Krajowej Sieci Tematycznej, stanowigce kompen-
dium wiedzy dla uczestnikow KST.

KIW CPE powadzi takze prace nad dwoma innymi specjali-
stycznymi opracowaniami. Pierwsze z nich ma by¢ zbiorem
konkretnych wskazéwek dla beneficjentéw, jak skutecznie
prowadzi¢ dziatania stuzace upowszechnianiu wiedzy o pro-
jekcie oraz o produkcie wypracowanym w jego ramach,

a takze jak prowadzi¢ dziatania wtaczajace projekt do gtéw-
nego nurtu praktyki (tzw. mainstreaming). Przewodnik ten
ma pomdac beneficjentom w sprostaniu wytycznym MRR,
zgodnie z ktérymi przy wdrazaniu projektéw innowacyjnych
PO KL dziatania upowszechniajgce oraz mainstreaming na-
lezg do obowigzkdéw beneficjentédw juz od poczatku realizacji
tych projektéw. Ci zatem, ktérzy uzyskali dotacje w pierw-
szych konkursach (niektore z regionalnych konkurséw zostaty
zamkniete nawet we wrze$niu 2009 r.), muszg nadal jeszcze
radzi¢ sobie bez tych cennych wskazéwek!

Drugi dokument, nad ktérym pracuje KIW, to poradnik dla
oceniajgcych wnioski o dofinansowanie projektéw innowacyj-
nych i wspétpracy ponadnarodowej PO KL. Oba dokumenty
majg by¢ opublikowane jeszcze w tym roku.

Instrumentem promocji, ale przede wszystkim wsparcia me-
rytorycznego nalezacego do zadan KIW sg szkolenia w zakre-
sie projektow innowacyjnych i wspdtpracy ponadnarodowej
PO KL. W 2010 r. CPE planuje ponad sto takich szkolen,
wiekszos¢ poza Warszawg. Do ich realizacji zatrudniono eks-
pertéw zewnetrznych. Ich prace ma wesprze¢ takze széstka
pracownikéw CPE, ktéra w czerwcu zakonczyfa szkolenie
trenerskie. Maja nie tylko prowadzi¢ szkolenia dla beneficjen-
téw, ale takze stuzy¢ im profesjonalnym doradztwem.

KIW PO KL wydaje réwniez kwartalnik poswiecony zagadnie-
niom innowacyjnosci i wspotpracy ponadnarodowej: ,,Inno-
wacje bez Granic”, ktory jest dystrybuowany wsréd podmio-
téw i instytucji zainteresowanych tymi zagadnieniami.

CO Z SIECIAMI TEMATYCINYMI

Szczegodlnie istotnym sposobem wsparcia dla beneficjentéow
realizujacych projekty innowacyjne sa Sieci Tematyczne (ST).
Ta forma zostata juz przetestowana w latach 2000 — 2006

w Programie Inicjatywy Wspélnotowej EQUAL. Juz wéwczas
uznano bowiem, ze realizowane w partnerstwach projekty

o charakterze innowacyjnym sg na tyle trudne, ze potrzebujg
dodatkowego wsparcia.

Do ST nalezy opiniowanie strategii wdrazania projektéw inno-
wacyjnych oraz walidacja ich rezultatéw, przede wszystkim
jednak majg zapewni¢ wsparcie merytoryczne dla benefi-
cjentéw wdrazajacych projekty innowacyjne. Moga oni liczy¢
na pomoc ze strony ekspertdw oraz projektodawcow reali-
zujacych juz podobne projekty; a takze ze strony $rodowiska
naukowego.

ST maja stuzy¢ takze wypracowaniu efektywnych form dialo-
gu miedzy beneficjentami a decydentami politycznymi; za-
pewnieniu przeptywu wiedzy miedzy Regionalnymi Sieciami
Tematycznymi oraz Krajowymi Sieciami Tematycznymi oraz
wspotpracy miedzy KST dziafajacymi w réznych obszarach

w celu wymiany informacji i opracowywania dobrych praktyk
w zakresie innowacji.

Analogicznie do struktury PO KL, obejmujacej priorytety
wdrazane centralnie i regionalnie, wyodrebniono Krajowe

i Regionalne Sieci Tematyczne. Krajowe Sieci Tematyczne
zostaty powotane w marcu 2010 r. w czterech obszarach:
1. Zatrudnienie i integracja spofeczna, 2. Adaptacyjnosé

i transfer wiedzy, 3. Edukacja i szkolnictwo wyzsze oraz

4. Dobre rzadzenie. Za powofanie Regionalnych Sieci Tema-
tycznych odpowiadajg natomiast Instytucje Posredniczace
komponentu regionalnego PO KL. Do 9 czerwca 2010 r.
ukonstytuowaty sie RST dla wojewddztw: matopolskiego

i lubelskiego. Kolejne RST beda powotywane w najblizszych
miesigcach w zaleznosci od stanu wdrazania projektéw inno-
wacyjnych w danym regionie.

Do Sieci Tematycznej zapraszani sg przede wszystkim: przed-
stawiciele instytucji i organizacji bedgcych cztonkami Komi-
tetu Monitorujgcego PO KL lub Podkomitetu Monitorujace PO
KL oraz przedstawiciele beneficjentéw realizujgcych projekty
innowacyjne. Dodatkowo o cztonkostwo w ST mogg sie ubie-
gac: przedstawiciele realizatoréw projektéw PIW EQUAL oraz
srodowiska naukowego, reprezentanci ministerstw, agencji
rzadowych i innych szczebli decyzyjnych.

PODSUMOWANIE POD KONIEC ROKU

Bezposrednig okazjg do zapoznania sie z Centrum Projektéw
Europejskich i jego dziataniami bedzie wrze$niowe Forum
Funduszy Europejskich, na ktérym CPE zapowiada swojg
obecnosé. A pod koniec roku planowana jest réwniez konfe-
rencja podsumowujgca dziatalno$é KIW PO KL.

Magda Dobranowska-Wittels — dziennikarka, redaktorka.
0d 2002 r. pracuje w redakcji portalu organizacji poza-
rzadowych ngo.pl. Specjalizuje sie w tematyce wspétpracy
organizacji pozarzagdowych z administracjg publiczna.

EULOTKA <8> LIPIEC - SIERPIEN.2010>>>>>>>>>>XXVIL



EULOTKA <8> LIPIEC - SIERPIEN.2010>>>>>>>>>>XXVIII

‘ W WALCE 1 WYKLUCZENIEM

W artykule znajda Panstwo informacje o rodzajach wsparcia dla oséb zagrozonych marginalizacja, jakie mozna uzyskaé
w ramach dwaéch poddziatan w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (PO KL). Opisze réwniez nowy poradnik dotyczacy
wspierania w ramach PO KL oséb wykluczonych oraz zagrozonych wykluczeniem spotecznym wydany niedawno przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Na koniec jako przyktad dobrej praktyki przedstawie projekt, w ktérym zastosowano

niestandardowe metody wsparcia.

KATARZYNA LIPKA-SZOSTAK, KONSULTANTKA DS. SIKOLEN I PROJEKTOW

PRZECIW WYKLUCZENIU

Z czterech regionalnych priorytetéw Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki (PO KL) az dwa dotyczg przeciwdziatania
wykluczeniu spotecznemu i walki z marginalizacjg. Mowa

o Priorytetach: VI ,Rynek pracy otwarty dla wszystkich” oraz
VII ,Promocja integracji spotecznej”. W ramach obu priory-
tetow realizowane sg zaréwno projekty systemowe, gtéwnie
przez Osrodki Pomocy Spofecznej i Centra Pomocy Rodzinie,
jak i konkursowe — przez przedstawicieli réznych sektoréw:
administracje publiczna, organizacje pozarzagdowe, ale takze
firmy szkoleniowe.

Poddziatanie 6.1.1 ,Wsparcie os6b pozostajacych bez za-
trudnienia na regionalnym rynku pracy” oferuje bardzo r6z-
norodne formy wsparcia: doradztwo zawodowe, szkolenia,
przygotowanie Indywidualnych Planéw Dziatan, a takze staze
i subsydiowane zatrudnienie. Oprécz tego w Poddziataniu
6.1.1 miesci sie takze promocja elastycznych form zatrudnie-
nia, takich jak telepraca, oraz promocja dotyczaca zatrudnia-
nia os6b wykluczonych spotecznie skierowana do pracodaw-
cow. Dziatania powinny by¢ kierowane przede wszystkim do
0s6b dtugotrwale bezrobotnych, mtodziezy do 25. roku zycia
i 0séb po 45. roku zycia, os6b niepetnosprawnych, kobiet
powracajacych na rynek pracy oraz wchodzacych nan po raz
pierwszy, 0s6b niepracujgcych na terenach wiejskich (tzw.
ukryte bezrobocie).

Poddziatanie 7.2.1 , Aktywizacja zawodowa i spoteczna oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym” skupia sie na wspar-
ciu podobnej grupy beneficjentéw poprzez finansowanie pro-
jektow szkoleniowych dla oséb bezrobotnych lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, oferujgcych staze, subsydiowane
zatrudnienie i zajecia reintegracji zawodowej u pracodawcy,
ale takze poradnictwo psychologiczne, psychospoteczne lub
zawodowe. W ramach tego Poddziatania mozna uzyskaé
dotacje m.in. takze na rozwéj nowych form i metod wsparcia
indywidualnego i Srodowiskowego na rzecz integracji zawo-
dowej i spofecznej (w tym np. Srodowiskowej pracy socjalnej,
centréw aktywizacji lokalnej, animacji lokalnej, streetwor-
kingu, coachingu, treningu pracy). Pienigdze mozna réwniez
uzyskaé na tworzenie lub wsparcie istniejgcych Centrow

i Klubéw Integracji Spofecznej i innych podmiotéw dziataja-
cych na rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowe;.

Jak wida¢ z tego krotkiego przegladu, obszar wsparcia okre-
$lony w tych dwdéch poddziataniach, jest bardzo szeroki.
Instytucje Posredniczace (IP) majg jednak pewne narzedzia
pozwalajace im kierowaé fundusze do pozadanych grup. Sg
to tzw. kryteria dostepu, ktérych uwzglednienie jest obligato-
ryjne dla projektodawcow, oraz kryteria strategiczne, dzigki
ktérym mozna uzyskac¢ punkty dodatkowe. Dzieki kryteriom
strategicznym IP wzmacniajg wsparcie dla najbardziej poza-
danej grupy beneficjentow.

Bardzo czesto dodatkowo punktowane sg projekty, ktére skie-
rowane sg do oséb po 45. roku zycia (czasem wymaga sie,
aby grupa docelowa stanowita 100% beneficjentéw z takiego
przedziatu wiekowego, czasami wystarczy, aby byto ich 70%
czy nawet 50%). Rzadko ktéry projekt skierowany jest do
0s0b niepetnosprawnych. Dlatego tez IP czesto dodatkowo
punktujg projekty, ktére dotyczag przynajmniej w czesci tej
grupy. Mogg nawet sprawi¢, ze wszystkie projekty skierowane
beda do tej grupy.

Dla przyktadu kryteria dostepu okreslone dla kolejnego kon-
kursu w Poddziataniu 7.2.1 w wojewddztwie tédzkim, ktéry
zostanie ogtoszony w Il kwartale 2010 r., spowodujg prze-
znaczenie catej puli do dyspozycji w tym rozdaniu na wspar-
cie 0sob niepetnosprawnych (100% projektéw). Oprocz tego
dodatkowe punkty mozna uzyskaé, przewidujgc w projekcie
zastosowanie wsparcia dla 100% uczestnikéw w postaci
stazy, subsydiowanego zatrudnienia lub zaje¢ reintegracji
zawodowej u pracodawcy.

W kolejnym za$ konkursie w Poddziataniu 6.1.1, takze

w todzkiem (réwniez zostanie ogfoszony w Il kwartale
2010 r.), stosujac kryteria dostepu, zapewniono skierowanie
projektéw do jednej z trzech grup beneficjentéw: oséb po 45.
roku zycia, 0s6b, ktére nie ukonczyty jeszcze 25. roku zycia,
lub mieszkancéw terendéw wiejskich. Pie¢ punktéw dodatko-
wych mozna uzyskac, kierujgc pomoc do mieszkancéw ob-
szaréw, w ktérych notuje sie najwyzszy poziom bezrobocia.
Przy duzej konkurencji na rynku projektowym te dodatkowe
punkty zapewniajg ukierunkowanie pomocy na obszary wy-
magajace wsparcia.

CO WNOSI PORADNIK?
»Poradnik dotyczacy realizacji wsparcia dla 0os6b wykluczo-
nych spotecznie oraz zagrozonych wykluczeniem spofecznym



w ramach PO KL'! powstat we wspétpracy z ekspertami,
ktérzy brali czynny udziat w projektach wspoétfinansowanych
z Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach Programu
Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL. Zebrano w nim wiele do-
Swiadczen, zaréwno w zakresie badania potrzeb potencjal-
nych odbiorcéw, przygotowania wniosku, jak i jego realizacji.
Problem wykluczenia spofecznego jest bardzo ztozony. Wiele
czynnikéw ma wptyw na to, ze poszczegdlne osoby czy grupy
spoteczne znajdujg sie ha marginesie zycia spotecznego. Dla-
tego wsparcie skierowane na niwelowanie jednej z barier, np.
braku odpowiednich kwalifikacji, okazuje sie nieskuteczne.
Poradnik pokazuje catg palete nowych metod pracy z oso-
bami zagrozonymi wykluczeniem — réznorodne metody po-
zwalajg bowiem na kompleksowe rozwigzywanie problemoéw
zwigzanych z brakiem funduszy na zycie, uzaleznieniami,
trudnymi relacjami w rodzinie i $Srodowisku, a czesto takze

z chorobami najblizszych.

Juz na poczatku publikacji czytamy o zmianie podejscia do
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Moéwi sie dzi$

o integracji spotecznej, a nacisk coraz mocniej ktadzie sie na
kompleksowos$¢ wsparcia, ktérg zapewnia tworzenie part-
nerstw réznych podmiotéw oferujgcych réznorodng pomoc.
Dzieki zmianie wielu czynnikéw negatywnie warunkujacych
trudng sytuacje beneficjenta zwieksza sie szansa trwatego
rozwigzania problemu.

Poradnik bardzo szczegétowo wtajemnicza nas w rézne etapy
przygotowania i realizacji wniosku. Jego niewatpliwg zaletg
jest to, ze autorzy w wielu miejscach pokazujg przyktady
dobrych praktyk, odwotujac sie gtéwnie do egzemplifikacji
projektéw realizowanych w latach 2004 — 2008 w ramach
PIW EQUAL. Innym plusem poradnika jest fakt, ze omawia-
jac drobiazgowo poszczegdlne etapy, autorzy od razu zwraca-
ja uwage na specyfike grupy docelowej i mozliwe problemy,
przestrzegajac przed ewentualnymi btedami projektodawcow.
Btedy te mogg wynika¢ np. z niedoszacowania budzetu na
specyficzng pomoc (np. niezapewnienie noclegu dla asysten-
téw/ asystentek oséb niepetnosprawnych) czy z nieprzemy-
$lenia kanatéw komunikowania o projekcie (np. pominiecie
miejscowych autorytetéw: czy to ogtoszen parafialnych w wy-
padku terendw wiejskich czy to wojta romskiego w wypadku
$rodowisk romskich).

Duzo uwagi poswiecono réwniez kwestii naboru beneficjen-
téw. Rekrutacja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
jest trudna. Schematyczne czy standardowe jej metody oka-
ZUja sie czesto niewystarczajgce. Osoby zmarginalizowane

Z reguty sg stabo zmotywowane do podejmowania aktywno-
$ci — z jednej strony cechujg je roszczeniowe postawy, z dru-
giej brak wiary w mozliwos$¢ zmiany. Zwrdcono tez uwage na
kompetencje 0s6b przeprowadzajgcych rekrutacje, a takze
na czytelnos¢ jej zasad, np. powotanie komisji oceniajacej
kandydatury.

Nie mniej uwagi niz rekrutacji nalezy poswieci¢ motywowa-
niu uczestnikéw do kontynuowania udziatu w projekcie. Auto-
rzy poradnika opisali fazy uczestniczenia w nim: poczatkowa,
wtasciwg oraz koncowa. Takze w tej ostatniej fazie mozliwe

jest przerwanie przez uczestnikéw udziatu w projekcie. Waz-
ne jest zaplanowanie czasu na usamodzielnienie sie uczest-
nikéw, dla ktérych udziat w projekcie oznacza nierzadko
zmiane dotychczasowych przyzwyczajen, podjecie regularne-
go dziatania, podporzadkowanie sie regutom zewnetrznym.
Zakonczenie projektu jest trudnym momentem: uczestnicy
muszg stang¢ na wtasnych nogach.

Kolejnym zagadnieniem poruszanym w poradniku jest tzw.
empowerment, czyli angazowanie uczestnikow w realizacje
projektu. Beneficjenci mogg by¢ angazowani w proces pla-
nowania projektu, w jego wdrazanie, a nawet w zarzadzanie
nim. Takie podejscie pomaga zwiekszy¢ efekty projektu,
pomoc jest bowiem bardziej dopasowana do potrzeb uczest-
nikéw, maja oni wptyw na zakres tej pomocy, a ich zaanga-
zowanie w realizacje projektéw skutkuje nawet wspieraniem
realizatora w trudnych momentach. W poradniku opisano
przyktadowe mozliwosci organizacyjne wifaczenia uczestni-
kéw projektu na etapie planowania i realizacji projektu.

Autorzy oméwili takze narzedzia wsparcia realizatoréw pro-
jektu, metody rozwijania ich kompetencji przeciwdziatajace
wypaleniu zawodowemu tej grupy, takie jak: szkolenia we-
wnetrzne, grupowe, superwizja czy coaching.

Ostatnig cze$¢ poradnika stanowig opisy przyktadowych form
pomocy kierowanej do poszczegdlnych grup beneficjentdw,
zawierajace charakterystyke grupy z diagnozg jej potrzeb,
opis problemu i informacje, gdzie szuka¢ danych statystycz-
nych dotyczacych danej grupy. Opisano takze dobre praktyki,
przyktadowe zrealizowane projekty zilustrowane historiami
przedstawicieli danej grupy, ktérzy zmienili swoje zycie dzieki
udziatowi w projekcie.

Ponadto poradnik zawiera wiele innych ciekawych informacji,
a takze narzedzi, ktére mogg okaza¢ sie przydatne wszystkim
projektodawcom, jak np. lista sprawdzajgca przy organizacji
szkolen.

Jedyny minus poradnika, wedtug mnie, to niedostateczne
zwrécenie uwagi na realizacje zasady rownosci kobiet i mez-
czyzn. Obecnie, gdy obowigzuje tzw. standard minimum?,
projektodawca, ktéry nie poswieci tej kwestii wystarczajacej
uwagi, nie ma szans zrealizowania swojego projektu, cho¢by
zawierat on innowacyjne rozwigzania dotyczace wsparcia
0s6b wykluczonych spotecznie. Krétki rozdziat poswigcony
temu zagadnieniu nie daje wskazéwek, gdzie szukac¢ infor-
macji dotyczacych danych statystycznych wsrdd nietypowych
grup odbiorcéw. Co wiecej, w opisie dziatar skierowanych do
poszczegdlnych grup, takich jak wiezniowie czy osoby po 50.
roku zycia, nie ma wystarczajacej analizy tych grup w podzia-
le na pte¢, co dziwi, jesli te analizy majg stanowi¢ wzorcowy
przyktad diagnozy potrzeb i pracy z dang grupa.

MIEJ ODWAGE SIE OBUDIIC

Przyktadem projektu skierowanego do 0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym jest ,,Pobudka us$pionych”. Zostat
on zrealizowany przez partnerstwo, w sktad ktérego weszty:
Stowarzyszenie na Rzecz Bezdomnych Dom Modlitwy
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AGAPE z Ryjewa, Stowarzyszenie Wspierania Przedsiebior-
czosci z Malborka oraz Powiatowy Urzad Pracy z Malborka
(w okresie od 1 kwietnia 2008 do 3 maja 2009 r.). Skiero-
wany byt do biernych zawodowo mieszkancéw powiatu mal-
borskiego nalezacych do grup defaworyzowanych na rynku
pracy, nie zarejestrowanych w Urzedzie Pracy, w szczeg6lno-
Sci kobiet, oséb niepetnosprawnych oraz oséb po

45. roku zycia.

Projekt zaktadat wykorzystanie nowoczesnych narzedzi
wsparcia, takich jak dostep asystenta-coacha (/ive coaching)
przez osiem godzin dziennie, ktdry w sposéb szczegdlny mo-
tywowat uczestnikéw do ukonczenia projektu i maksymalne-
g0 zaangazowania w jego efekty. Uczestnicy mieli zapewnio-
ne: stypendium szkoleniowe, wyzywienie, opieke nad dzie¢mi
(czy osobami zaleznymi). Chetni mogli réwniez otrzymac

pakiet badan lekarskich, kurs pierwszej pomocy i BHP oraz...

budzik jako symbol szansy na przebudzenie do aktywnosci.
Osoby, ktére zdecydowaty sie na przystagpienie do projek-

tu, mogty liczy¢ na kompleksowg pomoc — okres$lenie ich
mocnych stron i umiejetnosci, stworzenie osobistej $ciezki
kariery zawodowej, szkolenia zawodowe (m.in. krawiectwo,
pielegnowanie zieleni oraz opieka nad osobami starszymi),
szkolenia komputerowe, z ekonomii spofecznej i przedsiebior-
czosci, staze oraz pomoc wspomnianego asystenta-coacha.
Szczegodlnie ten ostatni rodzaj wsparcia okazat sie bardzo
skuteczny dla beneficjentéw.

— Moim zdaniem o sukcesie projektu zdecydowat silny nacisk
na prace asystentow, tzw. live coaching — méwi Agniesz-

ka Chomiuk-Ossowska, koordynatorka projektu. — Dla 30
uczestnikdéw projektu stworzyliSmy trzy etaty asystenckie

— w rezultacie na kazde 10 oséb przypadat jeden asystent.
Nie zostawialiSmy uczestnikdéw projektu samych z ich prob-
lemami. Okazato sie, ze wtasnie tego rodzaju wsparcie jest
dla tych os6b kluczowe. Nasi beneficjenci byli osobami
wykluczonymi, a nie jedynie zagrozonymi wykluczeniem spo-
tecznym. Wszyscy dtugotrwale pozostawali bez pracy, nie byli
nawet zarejestrowani w Urzedzie Pracy, co $wiadczy o skraj-
nym braku aktywnosci i kompletnej utracie wiary w mozli-
wo$¢ zmiany swojej sytuacji. Wéroéd beneficjentow byty trzy
osoby ze schizofrenig, osoby borykajace sie z uzaleznieniami
od narkotykéw, doswiadczajgce przemocy w rodzinie. Wiele
0s0b byto starszych, z nieaktualnymi umiejetnosciami

PRZYPISY

! Poradnik w wersji elektronicznej mozna znalezé pod adresem:

zawodowymi. Te osoby przychodzity do nas z wieloma prob-
lemami, ktére uniemozliwiaty im powrot na rynek pracy.

W rozwigzaniu tych probleméw bardzo pomagat staty kontakt
z asystentem, ktéry motywowat do dziatania.

A jakie sg efekty projektu? Zatozenia projektu dotyczyty uak-
tywnienia 10 oséb, ktére miaty znalez¢ zatrudnienie lub kon-
tynuowac ksztatcenie. Wskazniki te zostaty osiggniete.

Od zakonczenia projektu minat juz rok. Mamy staty kontakt
Z podopiecznymi i rzeczywiscie mozemy powiedzie¢, ze wiele
0s0b sie ,,obudzito” — zgodnie z hastem projektu — ttumaczy
koordynatorka i wymienia: — Kilka os6b znalazto prace na ot-
wartym rynku pracy, kilka w miejscu, gdzie odbywato staze.
Wsrdd nich jest kobieta, ktéra odbywata staz w Powiatowym
Urzedzie Pracy, obecnie dalej w nim pracuje i rozpoczeta
studia. Inna podopieczna, kobieta po 50. roku zycia, ktéra
odbyta staz jako opiekunka oséb chorych, kontynuuje nauke
w tym kierunku. Kolejna uczestniczka, ktéra odbywata staz
w zaktadzie fryzjerskim, napisata wtasny projekt i ztozyta
wniosek o dofinansowanie otwieranej dziatalno$ci gospo-
darczej. Nie znamy jeszcze wynikow konkursu, ale jestem
przekonana, ze niezaleznie od tego, czy otrzyma wsparcie,
zdobedzie sie na otwarcie wtasnego zaktadu fryzjerskiego.

Jak pokazuje projekt ,,Pobudka uspionych” stosowanie nowa-
torskich, niestandardowych form wsparcia dla tej grupy oséb
przynosi najlepsze efekty.

Katarzyna Lipka-Szostak — z wyksztatcenia etnolozka.
Obecnie konsultantka ds. projektéw i szkolen w firmie
szkoleniowej Ingafor Poland Sp. z 0.0. Przez kilka lat
wspotpracowata z Federacja Inicjatyw Oswiatowych,
wspierajac Mate Szkoty — wiejskie placéwki powstajace

w miejsce likwidowanych szkét samorzagdowych, pro-
wadzone przez stowarzyszenia rodzicéw i hauczycieli.
Twérczyni i redaktor naczelna (2001 — 2007) pism: ,Mata
Szkota, Aktywnos¢ i Przedsiebiorczo$¢ na Wsi” oraz ,Moz-
liwosci” (2008 — 2009). Coraz silniej zwigzana ze Stowa-
rzyszeniem Treneréw Organizacji Pozarzagdowych (obecnie
uczestniczy w Xl edycji szkoty STOP); czfonkini Polskiego
Stowarzyszenia Fundraisingu.

www.efs.gov.pl/Wiadomosci/Documents/poradnik_wykluczenie.pdf.pdf
2 0 standardzie minimum pisali$my w artykule ,Rownos$¢ kobiet i mezczyzn w projektach EFS” w EUIlotce nr 5 (28).



USTAWOWO PARTNERSKI SAMORIAD

W EUlotce nr 6 (29) ukazat sie tekst dotyczacy skierowanych do mieszkancéw Warszawy konkurséw na wsparcie zadan
publicznych, realizowanych przez organizacje pozarzadowe w ramach projektéw finansowanych z pieniedzy pozabudzeto-
wych pochodzacych np. z programéw Unii Europejskiej, funduszy utworzonych przez inne kraje na rzecz Polski (Norwegia,
Szwaijcaria) czy fundacji grantodawczych polskich i zagranicznych. Artykut ten miat na celu przyblizenie organizacjom
warszawskim pomystu urzednikéw miejskich na finansowanie wkfadu wtasnego w projektach oraz zainspirowanie tych

z innych miast i gmin do zabiegania o podobne konkursy u nich. Tym razem redakcja EUlotki poprosita urzednikéw

m.st. Warszawy, aby opowiedzieli nam o tym, jak i dlaczego samorzad warszawski poszukuje partneréw do wspdlnych

projektéw finansowanych z funduszy unijnych.

MONIKA KAPLINSKA, BIURO FUNDUSZY EUROPEJSKICH URZEDU M.ST. WARSZAWY

DO CZEGO POTRZEBNE PARTNERSTWO0?

Od wielu lat samorzady w Polsce podejmujg wspofprace

z podmiotami zewnetrznymi, ktére realizujg zadania jed-
nostek samorzadu terytorialnego (jst). Trudno jest jednym
tchem wymienic¢ wszystkie zadania gminy zapisane w Usta-
wie 0 samorzadzie gminnym: obok dbania o tad przestrzenny,
drogi gminne, ulice, mosty, wodociagi, utrzymanie czystosci

i porzadku, ochrone zdrowia, pomoc spoteczng, edukacje
publiczng, kulture, sport, turystyke, zieleh oraz cmentarze,
jest takze wspoétpraca z organizacjami pozarzgdowymi oraz

ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi z innych panstw.

Taka mnogo$¢ zadan otwiera mozliwo$¢ powierzania lub
zlecania niektérych obowigzkéw na zewnatrz. | tak, zleca-
nie tych zadan odbywa sie odpowiednio: firmom — zgodnie

z Ustawg Prawo zamdwien publicznych za pomocg pro-
wadzonych i ogtaszanych przetargéw oraz organizacjom
pozarzagdowym, fundacjom i innym podmiotom okre$lonym
w Ustawie o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontaria-
cie poprzez konkursy ofert i coroczne programy wspotpracy
ogtaszane przez kazdy z samorzadéw. Obie formy wspotpracy
majg juz swojq tradycje, wypracowane zasady dziatania,
jednak wcigz nie mozemy nazwac tego partnerstwem.

Tak naprawde dopiero w 2009 r. zasady partnerstwa zmie-
nione nowelizacjg Ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju zapoczatkowaty nowy rozdziat aktywnosci partner-
skiej. Art. 28a tej ustawy okre$la, czym jest partnerstwo,
wskazujac, ze oznacza to wspdlng realizacje projektu, w tym
zarzadzanie nim. Kazdy z partneréw ma jasno okreslone
zadania, za ktdére odpowiada, a tym samym ponosi wydatki
na ich realizacje. Partnerzy nie tylko imiennie wystepujg we
whniosku, ale takze uczestniczg w jego przygotowaniu i skta-
dajg pod nim podpisy, a wszystkie zasady wspotpracy spisa-
ne sg w umowie partnerskiej wigzacej strony.

PARTNERSTWO Z PODMIOTAMI SPOLECINO-GOSPODARCIYMI
Zgodnie z Ustawg o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
podmioty spoteczno-gospodarcze to: organizacje pracodaw-
cOw i organizacje zwigzkowe, samorzady zawodowe, izby go-
spodarcze, organizacje pozarzadowe oraz jednostki naukowe.

Art. 28a wskazuje, ze partnerstwa mogg by¢ tworzone przez
podmioty wnoszace do projektu zasoby ludzkie, organizacyj-
ne, techniczne lub finansowe, realizujgce wspdlnie projekt.

W wypadku projektéw partnerskich realizowanych na pod-
stawie umowy partnerskiej, ubiegajaca sie o dofinansowanie
jednostka samorzadu terytorialnego dokonuje wyboru part-
neréw spoza sektora finanséw publicznych z zachowaniem
zasady przejrzystosci i rdwnego traktowania podmiotow.

W szczegélnosci zobowigzana jest do:

* ogfoszenia otwartego naboru partneréw w dzienniku ogol-
nopolskim lub lokalnym oraz w Biuletynie Informacji Publicz-
nej; w ogtoszeniu powinien by¢ wskazany termin co najmniej
21 dni na zgtoszenie partneréw;

* uwzglednienia przy wyborze partnerdéw: zgodnosci dziatania
potencjalnego partnera z celami partnerstwa, oferowanego
wktadu potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa,
doswiadczenia w realizacji projektéw o podobnym charak-
terze, wspofpracy z beneficjentem w trakcie przygotowania
projektu;

* podania do publicznej wiadomosci informacji o stronach
umowy o partnerstwie oraz zakresu zadan partneréw.

JAK TO ROBIMY W WARSIAWIE?

Proces realizacji projektéw w partnerstwie jest ciaggly i zostat
zapoczatkowany w 2009 r. — bezposrednio po wejsciu w zy-
cie nowelizacji wspomnianej Ustawy o zasadach prowadze-
nia polityki rozwoju. Do konca 2009 r. Urzad m.st. Warsza-
wy ogtosit pie¢ konkurséw partnerskich, na ktére podmioty
spoteczno-gospodarcze ztozyty 116 ofert z obszaréw: eduka-
cji, rynku pracy, przedsiebiorczosci, dziatan na rzecz uchodz-
cow, inwestycji miejskich, gospodarki innowacyjnej i innych.
47 ofert otrzymato rekomendacje do podpisania uméw part-
nerskich. W ostatecznosci doszto do zawarcia 32 uméw part-
nerskich na rzecz wspdlnie ztozonych 23 projektéw, o tacznej
wartosci ponad 40 min zt.

Mozemy powiedzie¢, ze 2010 jest rokiem, w ktérym War-
szawa otwiera sie na partnerstwa i stosuje ustawe w sposéb
ciggly, doceniajgc potencjat organizacji i instytucji dziata-
jacych na terenie miasta w ramach wtasnych projektow
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Ogtoszenia na temat zaproszen do udziatu w projek-
tach zamieszczamy reqularnie na stronach Urzedu
m.st. Warszawy: www.um.warszawa.pl/europa,
www.um.warszawd.pl/ngo oraz www.bip.warszawa.pl.
Lachecamy warszawskie organizacje do wspotpracy!

rozwojowych. Od stycznia 2010 r. ogtoszono juz cztery kon-
kursy partnerskie i podpisano 16 umoéw partnerskich. Miasto
st. Warszawa ztozyto 14 projektdw partnerskich, facznej
wartosci okoto 30 min zt.

LICIYMY NA INNOWACJE

Obecnie obszarem szczegblnego zainteresowania miasta sg
projekty innowacyjne pozwalajace przebadad, przeanalizowaé
i przetestowaé nowe rozwigzania problemdw, z ktérymi nie
mozemy sobie poradzi¢ w ramach zwyktych zasad i budzetu.
Projekty takie pozwalajg testowac rozwigzania, ktére maja sie
przyczyni¢ do zwiekszenia skutecznosci polityki miejskiej.

Warszawa w szerokim partnerstwie ztozyta juz siedem projek-
téw innowacyjnych z obszaréw: tworzenia nowych zawoddw
na rynku pracy, usystematyzowania procesu gromadzenia
wiedzy zbieranej i zarzadzanej w urzedzie, wskaznikowania
efektywnosci dziatan urzednikdw przy zastosowaniu nowych
technologii, a takze wsparcia podmiotéw ekonomi spotecznej
w realizacji dziatan strategicznych oraz ochrony $rodowiska.
Jeden z nich otrzymat juz dofinansowanie — z pieniedzy Euro-
pejskiego Funduszu Spofecznego w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki.

Projekt ,Faber — Rzemiosto motorem tworzenia zawodéw
kreatywnych” — bo o nim mowa — zaktada modernizacje ofer-
ty ksztatcenia zawodowego w rzemiosle artystycznym pro-
wadzonego przez rzemiesInikéw-pracodawcow w powigzaniu
z potrzebami warszawskiego rynku pracy. Jego realizacja
rozpocznie sie w styczniu 2011 r.

Projekt ma charakter innowacyjny testujacy, co oznacza, ze
powinien byé nastawiony na wypracowanie, upowszechnienie
i wtgczenie do gtéwnego nurtu nowych sposobdéw rozwigzy-
wania problemdéw mieszczacych sie w obszarach wsparcia
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Innowacyjnym produk-
tem wypracowanym, a nastepnie upowszechnianym i wtg-
czanym w praktyke w ramach tego projektu bedzie program
szkoleniowy ,Akademia Rzemiost Artystycznych”, uwzgled-
niajacy specyfike warszawskiego rynku pracy w obszarze
zawodéw rzemie$lniczych. Nie bedzie to alternatywna oferta
ksztatcenia w zawodach rzemiosta artystycznego, ale jej ele-
ment uzupetniajgcy. Program umozliwi osobom zainteresowa-
nym podniesienie kwalifikacji poprzez szkolenie zawodowe,
zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy. Stanowié¢
bedzie takze punkt wyjscia do dyskusji dotyczacej moderniza-
cji obecnej oferty ksztatcenia.

DALSZE PLANY

Warszawa ma w planie kolejne projekty, ktérych przygoto-
wanie i realizacja opierac sie bedzie na instytucjach nie-
zwigzanych bezposrednio z miastem, gtéwnie organizacjami
pozarzadowymi. W najblizszym czasie chcieliby$my zajac¢ sie
nastepujacymi zagadnieniami: badanie mozliwosci wdrozenia
elastycznych form zatrudnienia w instytucjach publicznych,
wskaznikowanie efektywnosci dziatania urzedu (zmierzajace
do bardziej efektywnego wydatkowania pieniedzy publicz-
nych), podnoszenie kompetencji kadr urzedéw metropolii
warszawskiej oraz wspieranie instytucji ekonomii spotecznej.

Monika Kaplinska — gtéwny specjalista w Biurze Funduszy
Europejskich Urzedu m.st. Warszawy, odpowiedzialna za
wsparcie przy przygotowaniu projektéw z obszaru eduka-
cji, innowacji i partnerstwa m.st. Warszawa.



KONKURSY GRANTOWE UE 2010

SPORT: DZIALANIE PRIYGOTOWAWCILE

- do 31 sierpnia: EAC/22/2010: Dziatanie przygotowawcze
w dziedzinie sportu: miedzynarodowe projekty sportowe.

PROGRAM PROGRESS

- do 11 sierpnia: VP/2010/015: Projekt pilotazowy dotyczacy
zapobiegania znecaniu sie nad osobami starszymi;

- do 19 sierpnia: VP/2010/017: Projekt pilotazowy dotyczacy
zatrudnienia oséb ze spektrum zaburzen autystycznych;

PROGRAM KULTURA

- do 15 wrzesnia: Cze$¢ 2. Wspieranie podmiotéw dziataja-
cych na szczeblu europejskim w dziedzinie kultury;

- do 1 pazdziernika: Czesci: 1.1 Wieloletnie projekty wspot-
pracy oraz 1.2.1 Projekty wspotpracy;

- do 1 pazdziernika: Cze$¢ 3.2 Projekty wspdtpracy miedzy
organizacjami zaangazowanymi w analize polityki kulturalnej;

PROGRAM MEODZIEZ W DZIALANIU

- 1 wrzednia: Akcje: 1.1 Wymiany Mfodziezy; 1.3 Projekty
Mtodziezy w Demokracji; 2. Wolontariat Europejski;

3.1 Wspotpraca z Sasiedzkimi Krajami Partnerskimi UE;

4.3 Szkolenie i tworzenie sieci 0séb pracujacych z mtodziezg
i w organizacjach mfodziezowych; 5.1 Spotkania mfodziezy

i 0s6b odpowiedzialnych za polityke mtodziezowa;

- do 10 wrzesnia: Akcja 4.5 Wsparcie dziatan informacyjnych
skierowanych do mtodziezy oraz oséb pracujgcych z mtodzie-
Z3 i w organizacjach mtodziezowych EACEA/12/10;

SPRAWIEDLIWOSC, WOLNOSC I BEZPIECZENSTWO

- do 28 lipca (CIPS 2010 I) oraz do 15 listopada (CIPS
2010 II): konkursy w Programie Zapobieganie, gotowos¢ i za-
rzadzanie skutkami terroryzmu i innymi rodzajami ryzyka dla
bezpieczenstwa;

- do 4 sierpnia (JLS/2010/JPEN/AG/EJ ,e-Justice”) oraz do

INSTRUMENT LIFE+

- do 1 wrze$nia konkurs obejmujacy tematy: Przyroda i réz-
norodnos¢ biologiczna, Polityka $rodowiskowa i zarzadzanie
srodowiskiem; Informacja i komunikacja.

Wiecej informacji, wiecej konkurséw

Informacje: Dyrekcja Generalna ds. Edukacji i Kultury:
WWW.ec.europa.eu/sport

- do 31 sierpnia: VP/2010/007: Eksperymenty spoteczne.
Informacje: Dyrekcja Generalna ds. Zatrudnienia, Spraw
Spotecznych i Réwnych Szans: www.ec.europa.eu/social
(zaktadka: Zaproszenia do sktadania wnioskow).

- do 1 listopada: Cze$¢ 1.3.6 Wsparcie dla europejskich
festiwali kulturalnych.

Informacje: Przewodnik po Programie obowigzujacy od maja
2010 r., Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury i Sektora
Audiowizualnego: http://eacea.ec.europa.eu/culture

- do 8 pazdziernika: Akcja 4.6 Partnerstwa, EACEA/16/10;

- 22 pazdziernika: Akcja 4.3c Systemy wsparcia mfodziezy

— Wsparcie na rzecz mobilnosci i wymiany oséb pracujacych
z mtodzieza, EACEA/15/10.

Informacje: Agencja Wykonawcza ds. Edukacji, Kultury

i Sektora Audiowizualnego: http://eacea.ec.europa.eu/youth
Przewodnik po Programie w jezyku polskim: Narodowa Agen-
cja Programu: www.mlodziez.org.pl

15 listopada (JLS/2010/JPEN/AG): konkursy w Programie
Wymiar sprawiedliwosci w sprawach karnych.

Informacje: Dyrekcja Generalna ds. Sprawiedliwosci,
Wolnosci i Bezpieczenstwa:
www.ec.europa.eu/justice_home/funding

Informacje: Krajowy Punkt Kontaktowy — Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej:
www.nfosigw.gov.pl (zaktadka: LIFE+).

Informacje na temat aktualnych konkurséw mozna znalez¢ na naszej stronie: www.eu.ngo.pl (zaktadka: Konkursy).

Przewodnik po programach i funduszach UE

Polecamy nasza publikacje: Przewodnik po funduszach unijnych dla organizacji pozarzadowych w latach 2007 — 2013.

Wersja elektroniczna dostepna jest na stronie: www.eu.ngo.pl
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KONSULTACJE UE 2010

BEZPIECZENSTWO PRODUKTOW

Do 30 lipca mozna zgtasza¢ uwagi w ramach prowadzonego
przez Komisje Europejska przegladu dyrektywy w sprawie
ogoblnego bezpieczenstwa produktéw, 2001/95/WE (Revision
of the General Product Safety Directive).

Dyrektywa, ktdrej celem jest zapewnienie bezpieczeristwa
wszystkich produktéw wprowadzanych na rynek, zostata
przyjeta w 2001 r. Konsultacje majg pomdéc Komisji zoriento-

PRIYSILOSC SEKTOROW KULTURY I TWORCZOSCI

Do 30 lipca trwaja konsultacje na temat rozwijania potencja-
tu europejskiego sektoréw kultury i twérczosci nawigzujace
do zielonej ksiegi w sprawie uwalniania potencjatu przedsie-
biorstw z branzy kultury i branzy twérczej, KOM(2010) 183
wersja ostateczna (Green paper on Unlocking the potential of
cultural and creative industries).

OCHRONA LASOW PRZED ZIMIANAMI KLIMATU

Do 31 lipca trwaja konsultacje dotyczace przyjetej przez
Komisje Europejska w marcu 2010 r. zielonej ksiegi, w ktorej
przedstawiono rézne mozliwosci dziafan stuzacych ochronie
laséw w UE, SEK(2010)163 final (Green paper on Forest
protection and information in the EU: Preparing forests for
climate change).

W dokumencie przedstawiono istniejgce systemy informacji
o lasach oraz instrumenty ich ochrony, a takze postawiono

PRAWA DIIECI

Do 20 sierpnia trwaja konsultacje dotyczace komunikatu Ko-
misji Europejskiej w sprawie praw dziecka, KOM(2006) 367
wersja ostateczna (European Commission’s Communication
on the Rights of the Child).

W 2006 r. Komisja wdrozyta strategie na rzecz praw dzie-
cka, ktéra miata zagwarantowac, ze prawa dziecka bedg
wzmachiane w poszczeg6lnych dziedzinach polityki unijnej.
Konsultacje obejmujace kwestie takie, jak: przyjazny dziecku
wymiar sprawiedliwosci, przemoc wobec dzieci, ubdstwo
oraz aktywne uczestnictwo, majg na celu usprawnienie do-

Wyszukiwanie dokumentéw UE w jezyku polskim

wac sie w skali probleméw i znalez¢ odpowiednie rozwigza-
nia, a takze wprowadzi¢ stosowne poprawki w regulacjach.
Informacje i dokumenty konsultacyjne: Dyrekcja

Generalna ds. Zdrowia i Ochrony Konsumentéw:
www.ec.europa.eu/consumers/index_en.htm

(zaktadka: Key Documents — Consultations).

Celem konsultacji jest pobudzenia dyskusji 0 warunkach
koniecznych dla powstania prawdziwie stymulujgcego $ro-
dowiska dla europejskich przedsiebiorstw z branz kultury

i twérczej.

Informacje i dokumenty konsultacyjne: Dyrekcja Generalna
ds. Edukacji i Kultury: www.ec.europa.eu/culture

szereg pytan zwigzanych z opracowaniem rozwigzan poli-
tycznych na przysztos¢. Komentarze otrzymane od obywateli,
instytucji krajowych i unijnych oraz innych zainteresowanych
stron pomoga Komisji w ustaleniu, czy niezbedne jest podje-
cie dodatkowych dziatan na poziomie UE.

Informacje i dokumenty konsultacyjne: Dyrekcja Generalna
ds. Srodowiska: www.ec.europa.eu/environment (zakfadka:
News & Developments — Consultations).

tychczasowych oraz wskazanie nowych mozliwych dziatan
w tym zakresie w ramach odnowionej strategii na lata 2011
—2014. Do zgtaszania uwag Komisja zaprasza: obywateli,
organizacje, stowarzyszenia, instytucje oraz ekspertow zaj-
mujacych sie ochrong i wspieraniem praw dziecka na pozio-
mach od lokalnego do miedzynarodowego.

Informacje i dokumenty konsultacyjne: Dyrekcja Gene-

ralna ds. Sprawiedliwosci, Wolno$ci i Bezpieczenstwa:
www.ec.europa.eu/justice_home (zaktadka: Newsroom,
dalej: Consulting the public).

Wymienione wyzej dokumenty mozna konsultowaé w polskiej wersji jezykowej w bazie Dziennika Urzedowego Unii Euro-
pejskiej (www.eur-lex.europa.eu) Aby odnalez¢ dany dokument, nalezy wejs¢ w zaktadke: Wyszukiwanie proste, nastepnie
wybraé: Wyszukiwanie wedtug numeru dokumentu — Numer naturalny i wpisa¢ rok i numer dokumentu.

Wiecej konsultacji

Strona Komisji Europejskiej ,,Twoj gtos w Europie” (www.ec.europa.eu/yourvoice) oferuje dostep do konsultacji, forow
dyskusyjnych oraz innych narzedzi, ktére umozliwiajg obywatelom aktywny udziat w procesie ksztattowania polityki

europejskiej.

Informacje na temat toczacych sie aktualnie konsultacji mozna znalez¢ na naszej stronie: www.eu.ngo.pl
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4>’ EUROPA DLA OBYWATELI

Gelem Programu »EUropa d i
Pobudzanie aktywnoscj ohywateli Unii Europejskiej

13” jest

I Zaangazowanie ich w realizacje wspélnych projektow.
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Zjednoczonej

Funkcjonowanie Programu

Instytucja odpowiedzialng za wdrozenie Programu na poziomie
wspolnotowym jest Agencja Wykonawcza ds. Edukacii, Kultury
i Sektora Audiowizualnego (EACEA).

Wnioskodawecami to przede wszystkim organizacie
pozarzadowe oraz organy wtadz lokalnych lub regionalnych,
dziatajace na terenie 27 panstw cztonkowskich UE oraz Albanii,
Chorwacji i Macedonii.

Najwazniejsze informacje o Programie (przewodnik,
kalendarz naboru, formularze aplikacyjne) znalez¢ mozna na stronie:
http://eacea.ec.europa.eu/citizenship

W panstwach cztonkowskich za promocije programu odpowiadaja Punkty kontaktowe Europa dla Obywateli (ECP).

Punkt kontaktowy Europa dia Obywateli w Polsce (ECP Poland)

Instytut Adama Mickiewicza

ul. Mokotowska 25, 00-560 Warszawa, tel: +48 (0-22) 44 76 125, www.europadlaobywateli.pl, edo@iam.pl

Dziatanie 1: Aktywni obywatele dia Europy
Wsparcie finansowe projektow spotkan miast partnerskich,
stymulujgce dialog miedzy obywatelami a instytucjami Europy.

Dziatanie 2: Aktywne spofeczenstwo

ohywatelskie w Europie

Wsparcie finansowe na realizacje na szczeblu europejskim
roznorodnych przedsiewzig¢ prowadzonych przez organizacje
spoteczenistwa obywatelskiego oraz granty operacyjne na
dziatalno$¢ organizacii.

Dotacje na realizacje projektow lub granty operacyjne obliczane sa w zalezno$ci
od dziatania lub poddziatania wedtug stawek ryczattowych lub na podstawie
szczegotowej prognozy budzetowe;.

Przykiady projektow wspéifinansowanych z Programu
»Europa dia Ohywateli (2007-2013)” z udziatem polskich
heneficjentow:

Fundacja Gentrum Edukacji Ohywatelskiej

korzystajac ze wsparcia finansowego programu ,Europa dla Obywateli”,

zorganizowata 2 migdzynarodowe warsztaty mfodych liderow w Cieszynie i Augustowie,
w ktorych tacznie wzigto udziat 200 Czechow, Litwindw, Polakdw i Stowakow.

Wigcej o projekcie na stronie: www.ceo.org.pl/samorzad

Urzad Gminy w Tarnowie Podgornym

we wspotpracy z 7 gminami zagranicznymi w ramach programu ,Europa dla Obywateli”
zorganizowat migdzynarodowa konferencje na temat partnerstwa w edukaciji. Efektem
wspotpracy gmin byty miedzynarodowe wymiany miejscowego Gimnazjum ze szwedzka
szkota Gribby Gérd w Téby oraz holenderska szkotg z Noordenveld.

Wiecej o projekcie na stronie: http://www.tarnowo-podgorne.pl/

ne w ramach Programu ~EUropa

demokratvcznei i obywatelskiej Europy,

W swojej r6znorodnosci kulturowej.

Zapraszamy
o aktywnej
wspoipracy!

Dziatanie 3: Razem dla Europy
Promowanie Programu ,Europa dla Obywateli” poprzez kampanie
i wydarzenia medialne prowadzone przez Komisje Europejska.

Dziatanie 4: Aktywna pamie¢ europejska
Wsparcie finansowe projektow upamigtniajacych miejsca,
archiwa i ofiary reziméw stalinowskiego i nazistowskiego.

Instytut Adama Mickiewicza
CULTUREQPL
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Program Kultura (2007-2013) jest jedynym Programem

Unii Europejskiej skierowanym hezposrednio do europejskich

instytucii kultury.

Dofinansowanie mozna uzyskaé w trzech ohszarach:

- wspieranie projektow wspotpracy,

« wspieranie dziatalnosci biezacej organizacii dziatajacych
na polu kultury na poziomie europejskim,

- wspieranie hadan i analiz.

W ramach obszaru 1 Program Kultura (2007-2013)

w obecnym ksztatcie oferuje granty w kilku kategoriach,

jednak ze wzglgdu na najblizsze terminy naborow

—1j. 1 pazdziernika 2010, zatrzymamy sie przy 2 z nich: f-'

Dziatanie 1.1

Wieloletnie projekty wspoipracy

Wsparcie dla migdzynarodowych, niedochodowych
przedsigwzig¢ ukierunkowanych na osiagniecie diugotrwatej
wspotpracy na polu kultury.

Czas trwania: 3-5 lat;

Wspotorganizatorzy: co najmniej 6 réznych operatorow
kulturalnych z 6 roznych parstw bioracych udziat w Programie;
Wysokos¢ grantu: 200 000-500 000 euro rocznie;

Dziatanie 1.2.1
Projekty wspoipracy

Wsparcie dla migdzynarodowych, niedochodowych projektow
wspofpracy na polu kulturalnym.

Czas trwania: do 24 miesiecy;

Wspotorganizatorzy: co najmniej 3 roznych operatorow
kulturalnych z 3 rdznych panstw bioracych udziat w Programie;
Wysokos¢ grantu: 50 000-200 000 euro;

Wymagany wktad wtasny: co najmniej 50% zaktadanego

Wymagany wkfad wtasny: co najmniej 50% zakfadanego budzetu projektu. Dopuszczany jest wytacznie wkfad pienigzny.

budzetu projektu.

Ponadto program oferuje wsparcie w ohszarze 1 dla: projektow tumaczen literackich (Dziafanie 1.2.2), projektow wspotpracy z krajami trzecimi
(Dziatanie 1.3.5), festiwali — dziafalno$¢ biezacg (Dziafanie 1.3.6).

Szczegofowe informacje znajda Panstwo:

w Punkcie Kontaktowym ds. Kultury, ktéry bezptatnie informuije,
doradza oraz prowadzi konsultacje. Kazdego roku organizujemy
cykle warsztatow, w trakcie ktorych szkolimy polskie instytucje
kultury, jak ubiegac sig o granty UE na migdzynarodowe
projekty kulturalne, jak zarzadza¢ projektem, konstruowac
budzet, znalez¢ partnerdw do realizacji projektu, czy wypetnic¢
formularze aplikacyjne.

w Przewodniku po Programie Kultura (2007-2013), ktory
dostepny jest na stronie internetowe;:
http://eacea.ec.europa.eu/culture/programme/documents/
programme_guide_culture_05_2010_en.pdf

Przyktady Projektow wspotfinansowanych z Programu Kultura (2007-2013) z udziatem polskich organizacii:

Tytut projektu: Transkaukazja
Lider projektu: Fundacja Inna Przestrzen
http://przestrzen.art.pl/, http://www.transkaukazja.pl/

Tytut projektu: Temps D’Images
Wieloletni projekt wspétpracy, ktorego wspdtorganizatorem jest Centrum Sztuki Wspotczesnej w Warszawie
http://csw.art.pl/index.php?lang=eng

Tytut projektu: Beyond the staye — New trends In European Theatre

Lider projektu: Fundacja Theatrum Gedanense
http://www.teatrszekspir.gda.pl

Tytut projektu: Central European Science Adventure
Projekt krotkoterminowy, ktérego wspdtorganizatorem jest Muzeum Inzynierii Migjskiej w Krakowie
http://www.cesa-project.eu/

Tytut projektu: International Print Network
Projekt krotkoterminowy, ktérego wspotorganizatorem jest Stowarzyszenie Miedzynarodowe Triennale Grafiki w, Krakowm —
http://print-network.org/ . 4

tel: 022 44 76 170-172

kwestie merytoryczne: azajac@iam.pl, imorawicz@iam.pl

kwestie finansowe: kgrzybowska@iam.pl

Zapraszamy na naszq strone internetowa: www.mkidn.gov.pl/pkk

a takze do siedziby Punktu kontaktowego ds. Kultury w Instytucie Adama Mickiewicza przy ul. Mokotowskiej 25
w Warszawie, po uprzednim umowieniu sig z nami.

Instytut Adama Mickiewicza
CULTUREQPL




