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WSTEP

Oddajemy Panstwu kolejna broszure z cyklu ,,Dobre praktyki po polsku, czyli praktycznie
o FS”, wydang w ramach projektu o tym samym tytule. Opisuje ona szeroko dwa projekty, do-
tyczace rozwoju regionalnego, wspétfinansowane z Inicjatywy Wspélnotowej INTERREG IIT A
i Pilotazowego Programu LEADER+. W obu swéj udziat maja organizacje pozarzadowe.

Znajda tu Panstwo nie tylko charakterystyke projektéw, ale i opisy problemdw, napotkanych
przy ich realizacji oraz ich rozwiazania. Ponadto kazdy projekt opatrzony jest komentarzem
Instytucji Wdrazajacej lub Posredniczacej! oraz eksperta w dziedzinie funduszy europejskich
dla organizacji pozarzadowych — specjalisty EURO-NGO?2.

Opisywane tu projekty zostaty wybrane z ponad 70 rekomendowanych przez Ministerstwo
Pracy i Polityki Spotecznej, specjalistéw EURO-NGO oraz ekspertéw osrodkdw i partnerdw
Sieci SPLOT prowadzacych ROSzEFS (Regionalne Osrodki Szkoleniowe Europejskiego
Funduszu Spotecznego).

Staralismy sie pokaza¢ projekty nie tylko dobre, ale i nieszablonowe, innowacyjne lub fatwe
do powtdrzenia w innych okolicznosciach. Mamy nadzieje, ze ta lektura stanie sie inspiracja
do podejmowania nowych dziatan. A jednoczesnie bedzie zacheta do korzystania z funduszy
strukturalnych i realizowania wtasnych pomystéw w nowym okresie programowania w Unii
Europejskiej, ktéry przypada na lata 2007 — 2013.

Natalia Drozynska Alina Gatazka
Sie¢ SPLOT Stowarzyszenie Klon/Jawor

* Instytucja Wdrazajaca odpowiada za ogtaszanie i realizacje konkurséw, natomiast Instytucja Po-
Sredniczaca podlega Instytucji Zarzadzajacej i ma czes¢ jej uprawnien.

2 Specjalisci, pracujacy w ramach Programu EURO-NGO Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
realizowanego przez Sie¢ Wspierania Organizacji Pozarzadowych SPLOT — szczegétowe informacje:
WWW.euro-ngo.org.pl.
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INICJATYWA WSPOLNOTOWA

INTERREG III A: )
FUNDUSZ MIKROPROJEKTOW W EURO-
REGIONIE NYSA - CO FINANSUJE?

Nazwa Programu

Inicjatywa WspéInotowa INTERREG III (IW INTERREG)
Nazwa komponentu

A — wspoéfpraca przygraniczna

Obszar:

Polska — Czechy

Nazwa Priorytetu:

2. Rozwdj spotecznosci lokalnej na obszarze pogranicza
Nazwa Dziatania:

2.2 Wspieranie inicjatyw lokalnych (mikroprojekty)

Inicjatywa Wspélnotowa INTERREG jest finansowana ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR, ang.ERDF), jednego z funduszy strukturalnych dostepnych
w Polsce w okresie 2004-2006. Celem tej Inicjatywy jest wspieranie wspétpracy przygra-
nicznej, miedzynarodowej i miedzyregionalnej w Unii Europejskiej i na jej zewnetrznych
granicach.

W ramach Inicjatywy wyrdézniono programy:
DWUSTRONNE:

Polska — Meklemburgia Pomorze Przednie;
Polska — Brandenburgia;

Polska — Saksonia;

Polska — Czechy;

Polska — Stowacja

TROJSTRONNE:
Polska — Litwa — Federacja Rosyjska (Obwéd Kaliningradzki);
Polska — Biatoru$ — Ukraina.

Projekt prezentowany w niniejszej publikacji jest realizowany w ramach Funduszu Mi-
kroprojektéw w Euroregionie Nysa IW INTERREG III A. Oznacza to, iz ma charakter
przygraniczny i obejmuje obszar w ramach dwustronnego programu Polska — Czechy. W
wojewddztwie dolnoslaskim ten komponent INTERREG III A moze by¢ realizowany m.in.
na terenie jeleniogérsko-watbrzyskim. Oprdécz tego mozna otrzymac z niego dofinansowa-
nie na terenie trzech innych obszaréw w Polsce i 5 na terenie Czech. Szczegéty na temat
obszardéw realizacji IW INTERREG sa dostepne na stronie www.interreg.gov.pl.

Celem IW INTERREG III A jest: wspieranie zintegrowanego i zréwnowazonego rozwoju
w sferze gospodarczej, spotecznej i kulturowej na pograniczu polsko-czeskim.
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INICJATYWA WSPOLNOTOWA INTERREG III A:

Dziatania podjete w ramach programu INTERREG III A powinny przyczyni¢ sie do tego,
aby wifadze regionalne pogranicza i inne organy publiczne postrzegaty wspdtprace trans-
graniczng jako $rodek stymulujacy ich rozwoéj przez umozliwienie dostepu do doswiadczen,
jakie zdobyli inni.

Kto moze sktada¢ projekty?
Beneficjentami programu INTERREG IIIA Polska-Czechy sg jednostki samorzadu teryto-
rialnego i ich zwigzki, partnerzy spoteczno-ekonomiczni, instytucje edukacyjne i kulturalne,
organizacje pozarzadowe itp.

W jakich dziedzinach moga hy¢ realizowane projekty?

Projekty z INTERREG III maja dotyczy¢ rozwoju turystki, promocji walorédw turystycz-
nych danego obaszaru, ochrony $rodowiska i rozwoju infrastruktury, w tym infrastruk-
tury ochrony $rodowiska i ochrony przeciwpowodziowej, infrastruktury okofobiznesowej
i turystycznej.

Jak przekazywane sa pieniadze?

Projekty sa dostaja dofinansowanie poprzez udziat w konkursie konkursie, tzw. funduszu mi-
kroprojektéw. Pieniadze sg przekazywane w formie refundacji, co oznacza, iz realizator musi
najpierw zatozy¢ wtasne srodki i je wydaé, a nastepnie moze ubiegaé sie o ich zwrot.
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PILOTAZOWY PROGRAM
LEADER+ — CO FINANSUJE?

Nazwa Programu Operacyjnego

Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego
oraz rozwdj obszaréw wiejskich 2004-2006 (SPO ROL)

Nazwa Priorytetu

Priorytet 2: Zréwnowazony rozwoéj obszardéw wiejskich

Nazwa Dziatania

Dziatanie 2.7: Pilotazowy Program LEADER+

Pilotazowy Program LEADER+ jest finansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Orientacji i Gwarancji w Rolnictwie — Sekcja Orientacji. W Polsce jest realizowany przez
SPO ROL.

Programem LEADER+ zarzadza w Polsce Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktére
powierzyto wdrazanie Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa (FAPA).

Celem Programu LEADER+ jest: pobudzenie aktywnosci $rodowisk lokalnych i ich zaan-
gazowania w tworzenie oraz realizacje lokalnych strategii rozwoju obszarédw wiejskich.

Opis Programu LEADER+: W ramach LEADER+ wspierane sa projekty zwigzane
z opracowywaniem i realizacja lokalnych strategii. Strategie rozwoju obszaréw wiejskich,
ktére powstaty, maja stuzy¢ podniesieniu atrakcyjnosci wskazanych obszardw jako miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

W Polsce LEADER+ sktada sie z dwéch schematéw:

SCHEMAT I, do ktédrego wnioskodawcami mogty byé: samorzady gmin wiejskich i miejsko-
-wiejskich lub ich zwigzki, organizacje pozarzadowe.

SCHEMAT 11, do ktérego wnioskowaty Lokalne Grupy Dziatania (LGD), w Polsce najcze-
Sciej dziatajace w formie fundacji.

Projekty w ramach LEADER+ maja pobudzi¢ aktywnos¢ lokalnych srodowisk i zaangazowacé
w tworzenie koncepcji rozwoju danego terenu. W tym celu w ramach SCHEMATU I prowadzone
byty akcje informacyjne i szkoleniowe oraz dziatania doradcze stymulujace tworzenie tréjsektoro-
wych partnerstw z udziatem lokalnych samorzaddw, organizacji pozarzadowych, sektora biznesu
(Lokalnych Grup Dziatania— LGD). W ramach SCHEMATU I zostaty opracowane dla kazdego
obszaru tzw. Zintegrowane Strategie Rozwoju Obszaréw Wiejskich (ZSROW) uwzgledniajace
w szczegdlnosci rozwdj turystyki, ochrone oraz promocje srodowiska naturalnego, krajobrazu
i zasobdw historyczno-kulturowych, popularyzacje i rozwéj produkcji wyrobéw regionalnych.
Zadaniem LGD bedzie zrealizowa¢ w ramach SCHEMATU II dziatania stuzace realizacji
stworzonej strategii. LGD moze tego dokonaé poprzez m.in. projekty szkoleniowe, promocyijne,
informacyjne, inwestycyjne.
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Co mozna zrealizowac?

SCHEMAT I:

* opracowania, ekspertyzy, analizy,

* przedsiewziecia o charakterze informacyjnym i szkoleniowym (seminaria, konferencje itp.)
* wsparcie eksperckie stuzace opracowaniu strategii rozwoju obszaréw wiejskich,

e doradztwo zwigzane z tworzeniem Lokalnych Grup Dziatania — opracowanie statutdw,
regulaminéw, prowadzenie prac zwigzanych z rejestracja itp.

SCHEMAT II:

¢ funkcjonowanie LGD i doposazenie sprzetowe,

* przedsiewziecia o charakterze informacyjnym i szkoleniowym zwigzane z zakresem
strategii (seminaria, szkolenia, konferencje itp.)

¢ akcje promocyjne,

* imprezy kulturalne stuzace promocji regionu i jego tozsamosci kulturowej (festiwale,
targi, pokazy itp.),

¢ doradztwo w zakresie zasad przygotowywania projektéw inwestycyjnych o charakterze
zbieznym z celami wypracowanej strategii,

e dziaftania wspierajace doskonalenie i rozwéj dziatalnosci LGD

e wspdtprace i wymiane doswiadczen pomiedzy LGD (na poziomie krajowym i miedzy-
narodowym) w zakresie wdrazania strategii oraz organizacji pracy LGD (zarzadzanie,
monitorowanie itp.)

Przyktadowe wydatki, jakie mozna sfinansowa¢

SCHEMAT I:

* wynajecie sal wraz ze sprzetem audiowizualnym,

* opracowanie, druk i dystrybucja materiatéw szkoleniowo-informacyjnych,
* wynagrodzenie wyktadowcéw i pokrycie kosztéw ich delegacji,

* przygotowanie opracowan, analiz, ekspertyz, dokumentacji,

e pomoc doradcza i ekspercka.

SCHEMAT II:

* wynagrodzenie personelu LGD (wraz z kosztami przejazdéw)

e koszty wynajmu lub utrzymania pomieszczen biurowych,

e koszty zwigzane z konserwacja i naprawa sprzetu biurowego,

e opfaty telekomunikacyjne, pocztowe oraz opfaty zwigzane z zaktadanie faczy oraz
uzytkowaniem sieci internetowej

e koszty zakupu wyposazenia i sprzetu biurowego LGD (w tym komputeréw i oprogra-
mowania)

* opracowanie, druk i dystrybucja materiatéw szkoleniowo-informacyjnych,

* wynagrodzenie wyktadowcéw i pokrycie kosztdw ich delegacji,

e opracowywanie i druk broszur, folderdw, plakatéw oraz materiatéw audiowizualnych
do bezptatnej dystrybucji,

¢ tworzenie stron internetowych,

¢ zakup powierzchni reklamowych,

* przygotowanie i koszty emisji w radio i TV materiatéw reklamowych,

e koszty wynajmu stoisk na targach,

e koszty udziatu podmiotéw i oséb dziatajgcych w obszarze zwigzanym ze strategia
w imprezach promocyjnych,



3w* 001, 2006

3W* > DOBRE PRAKTYKI PO POLSKU, CZYLI PRAKTYCZNIE O FS > 7

PILOTAZOWY PROGRAM LEADER+ - CO FINANSUJE?

e koszty wynagrodzen ekspertéw/pracownikoéw,

e koszty zwigzane z udostepnieniem terenu, wynajmem sprzetu i wyposazenia, obstugi
(w tym: ochrona, opieka medyczna),

e koszty ubezpieczen,

* podréze,

* wyzywienie,

* transport sprzetu i urzadzen, koszty udziatu cztonkéw i personelu LGD w szkoleniach,
¢ koszty organizacji krajowych i zagranicznych wyjazdéw studyjnych, udziat w seminariach
organizowanych przez inne LGD: koszty przejazdéw, zakwaterowania, diet uczestnikéw,
zatrudnienie ttumacza.

Lokalne Grupy Dziatania to partnerstwo, ktére spetnia nastepujace kryteria:

a) co najmniej 50% stanowia partnerzy ekonomiczni lub spoteczni,

b) plan realizowany jest na obszarze gmin wiejskich lub miejsko-wiejskich, dla ktérych
opracowana zostata Strategia,

¢) obszar, na ktérym realizowany jest plan, liczy co najmniej 10 tys. i nie wiecej niz 100
tys. mieszkancéw,

d) granice obszaru, na ktérym realizowany jest plan, sa zgodne z podziatem administra-
cyjnym na poziomie gmin,

e) obszar realizacji planu zostat okreslony z uwzglednieniem warunkéw naturalnych (geo-
graficznych, przyrodniczych), ekonomicznych, kulturowych lub historycznych,

f) opracowana strategia jest zgodna z przyjeta przez samorzad gminy strategig rozwoju
lub planem zagospodarowania przestrzennego.
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PRZYKLADY
PROJEKTOW

STOWARZYSZENIE SPOLECZNO-

-KULTURALNE FAKTOR

TYTUL PROJEKTU:

Pierwszy transgraniczny cykl maratonéw
rowerowych MTB-TOUR

I. OPIS PROJEKTU

Projekt: Pierwszy transgraniczny cykl maratonéw rowerowych MTB-TOUR
* * w powiatach: jeleniogérskim, kamiennogdrskim i lubanskim

Realizatorzy: Stowarzyszenie Spoteczno-Kulturalne FAKTOR

Zrédto finansowania: IW INTERREG III A Fundusz Mikroprojektow

w Euroregionie Nysa

Koszt: 109,647 zt, w tym 15% wktadu wtasnego

Czas trwania: 01.02.2006 — 31.10.2006

Miejsce realizacji: Szklarska Poreba, Karpacz oraz teren wiejski

—Janowice Wielkie

Czego dotyczy projekt: Organizacja maratonéw rowerowych na terenach

przygranicznych Polski i Czech

Do jakiej grupy jest skierowany: turysci zainteresowani aktywnym wy-

poczynkiem na rowerze; posrednio spotecznosci lokalne, rozwijajace sie

dzieki turystyce.

Geneza i tfo projektu

Przyczyna, dla ktérych wymyslono projekt, byta che¢ przyczynienia sie do rozwoju gospodar-
czego miejscowosci, znajdujacych sie na polsko-czeskim terenie przygranicznym (obszaréw
wiejskich i matych miejscowos$ci) oraz odpowiedzenia na potrzeby oséb uprawiajacych
jazde na rowerze. Uznano, ze turystyka, a zwtaszcza jej aktywna forma, jest bardzo dobra
szansa dla rozwoju tych terenéw. Tymczasem wcigz mata liczba turystéw wypoczywajacych
w aktywny sposéb odwiedza te strony. Jedna z przyczyn jest fakt, ze dla turystéw tego
typu nie ma odpowiedniej oferty. Przyktadowo: Janowice Wielkie (jedno z miejsc, gdzie
realizowany byt projekt) sa gming turystyczna, jednakze do tej pory nie odbywata sie tam
zadna cykliczna impreza — ani sportowa, ani kulturalna.

Projektodawcéw zainspirowata rozmowa z przygodnie spotkanym turysta: pasjonatem
jazdy na rowerze, ktéry opowiedziat o maratonach rowerowych i o swym doswiadczeniu
w ich organizowaniu. Ta idea bardzo spodobata sie cztonkom Stowarzyszenia FAKTOR
i postanowiono zorganizowaé takie przedsiewziecie. Podjeto decyzje o aplikowaniu
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PRZYKLADY PROJEKTOW: STOWARZYSZENIE SPOLECZNO-KULTURALNE FAKTOR

o fundusze do Euroregionu Nysa. Do wspétpracy (i do Stowarzyszenia) zaproszono turyste,
ktéremu w projekcie powierzono funkcje eksperta merytoryczno-technicznego od kwestii
organizacji samych maratonéw.

Wymyslono zatem i ztozono projekt zorganizowania cyklu maratondéw rowerowych
skierowanych do amatoréw. W odréznieniu od podobnych imprez komercyjnych orga-
nizatorzy postanowili nie pobiera¢ optaty wpisowej. Na miejsce organizacji maratonéw
wybrano gminy, ktére maja problemy z samodzielnym promowaniem turystyki na swoim
obszarze.

Cel projektu

Dtugofalowym celem, jaki przyswieca projektodawcom, jest wykreowanie wizerunku po-
granicza polsko-czeskiego jako , rowerowej krainy”. Chca to osiagna¢ dzieki regularnemu
organizowaniu maratonoéw, rajdéw, sprintéw, co zapewni —w perspektywie kilku lat — naptyw
0s6b uprawiajacych sporty rowerowe oraz pozostatych turystéw, do ktérych réwniez dotrze
informacja o krajobrazowych walorach tych terendw.

Finanse

Na budzet projektu ztozyty sie: dotacja z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
wkfad gmin oraz —szczegdlnie wazne —w pierwszym etapie realizacji pieniagdze ofiarowane
przez sponsoréw: firmy Alpinus i Smiths.

Przehieg projektu

Pierwszym etapem projektu byta kampania promocyjna. W ten sposéb poinformowano
o tej imprezie jej przysztych uczestnikdéw.

Realizatorzy projektu przygotowali maratony rowerowe o r6znym stopniu trudnosci: srednie
— przeznaczone dla amatordw, dystans MEGA dla amatoréw-wyczynowcéw oraz MINI
—w ktédrym startowa¢ mogty nawet dzieci (najmtodsi uczestnicy mieli 10 lat). W polskiej
czesci projektu zorganizowano 3 edycje maratonéw.

Pierwszy maraton odbyt sie w czerwcu 2006 roku w gminie Janowice Wielkie. Wzigeto w
nim udziat 137 oséb.

Drugi maraton odbyt sie w lipcu w Karpaczu — pojechato w nim 250 osdéb. Réwniez
w lipcu przeprowadzono dodatkowe zawody, tym razem sprinterskie, w Szklarskiej Porebie.
Cho¢ impreza ta nie byta planowana na etapie tworzenia projektu, zorganizowano ja ze
wzgledu na prosbe samorzadu Szklarskiej Poreby. Instytucja Wdrazajaca wyrazita zgode
na te modyfikacje.

Kolejny maraton, finatowy, odbyt sie we wrzesniu w Szklarskiej Porebie. W efekcie coraz
lepszej wspétpracy z samorzadem tego miasta udato sie nastepnego dnia po maratonie zor-
ganizowaé nastepna impreze. Miafa ona juz charakter familijny, a nie wyczynowy. Nieduze
obcigzenia i skala trudnosci pozwolity na wziecie w niej udziatu osobom uprawiajacym
kolarstwo rekreacyjnie. Ta ostatnia, zamykajaca cykl impreza, prowadzona byta przez
znanych dziennikarzy Programu III Polskiego Radia.

Uczestnicy projektu

Bezposrednimi beneficjentami projektu byli uczestnicy tylko uczestnicy maratondw: zaréwno
z Polski, jak i Czech. Posrednio odbiorcami projektu sa réwniez mieszkancy terenéw, gdzie
odbywaty sie maratony.
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Wartos¢ dodana: naptyw turystow

Wartos$cig dodang projektu byto zwigkszenie naptywu turystéw, co korzystnie wptywato na
rozwoj spofecznosci lokalnych. Przy okazji popularyzowano réwniez uprawianie aktywnej
turystyki rowerowej.

Rekrutacja uczestnikéw i promocja projektu

Promocja maratonéw byta wazng czescia projektu, gdyz to za posrednictwem medidw
rekrutowano uczestnikdw. Osoby zainteresowane uprawianiem kolarstwa sa z reguty
przyzwyczajone do brania udziatu w konkretnych cyklicznych imprezach. Nowe maratony
organizowane sg rzadko, a kolarze najczesciej nie szukaja aktywnie nowych wyscigéw.
Z tych powodoéw realizatorzy starali sie jak najszerzej informowacé o przedsiewzieciu.

W promocje udato sie zaangazowac prase lokalng (Nowiny Jeleniogérskie, Stowo Pol-
skie/Gazeta Wroctawska, Poznaj Swiat), branzowa (Ekstremium, Bike Bard), telewizje
(programy ,,Kawa czy herbata’”, ,M2 — On i Ona”), rozgtosnie radiowe (Muzyczne Radio
Jelenia Géra, PR Wroctaw) oraz portale internatowe (onet.pl, sportbiznes.pl, sport24info.
pl, fit.pl, bike.pl). Powstata tez strona internetowa www.mtb-tou.pl oraz forum internetowe,
na ktérym uczestnicy mogli podzieli¢ sie swoimi spostrzezeniami.

Wydano tez gazetke projektu, niestety troche zbyt pézno. Miato to zwiazek z opdznieniem
podpisania umowy i, co za tym idzie, brakiem pieniedzy na finansowanie pierwszego etapu
przedsiewziecia, jakim byty wtasnie dziatania promocyjne.

Problemy w realizacji
Stowarzyszenie FAKTOR poszukiwato partnerdw (zaréwno polskich, jak i czeskich) do
zrealizowania tak duzego przedsiewziecia. Nie obyfo sie bez probleméw.

e Wspobtpraca z samorzadami

Dwie gminy, pomimo wczesniejszych zapewnien o checi wspétpracy w projekcie, nie wyasy-
gnowaty pieniedzy na wspétfinansowanie maratonéw na swoim terenie. Realizatorzy musieli
zatem szuka¢ innych partneréw, ktdre takie Srodki znajda, poniewaz Stowarzyszenie nie
miato pieniedzy na wktad wtasny. Miafto go zapewni¢ wspétfinansowanie projektu przez
gminy. W rezultacie partnerami zostaty gminy — kurorty: Karpacz i Szklarska Poreba.

— Nie bylismy z tego powodu zadowoleni — opowiada Dorota Goetz, prezes Stowarzyszenia
FAKTOR. — Wychodzilismy z innego zatozenia co do miejsc, w ktdrych powinny odby¢ sie
maratony. Nie byto jednak wyjscia, trzeba byto znalez¢ rozwigzanie, by w ogéle zrealizowac
projekt. Natomiast miato to swoja pozytywna strone: tatwiej byto promowaé maratony,
poniewaz Karpacz i Szklarska Poreba sa znanymi miejscowosciami turystycznymi i na
pewno dziatato to na korzysé projektu.

Poniewaz podpisanie umowy o finansowaniu projektu bardzo sie opézniato, gminy nie chciaty
podpisywaé porozumien. Ostatnie z nich zostato podpisane ,,za pie¢ dwunasta”. Nie byt
to jednak koniec trudnosci. Jedna z gmin, po wielomiesiecznych rozmowach i ustaleniach,
niespodziewanie wycofata sie z projektu. Na szczescie bardzo udane maratony skfonity
samorzad Szklarskiej Poreby do zaciesnienia wspétpracy. Zorganizowano tam nie tylko
finat, ale i wyscigi sprinterskie oraz bardzo udany wyscig familijny.

Organizatorzy licza na wieksze zaangazowanie gmin w finansowaniu nastepnych tego typu
przedsiewzie¢. Niewatpliwy sukces projektu, osiggniety mimo wielu przeszkdd, spowodowat,
ze zainteresowanie samorzgdowcéw dziataniami Stowarzyszenia wzrosto.




3w* 001, 2006

3W* > DOBRE PRAKTYKI PO POLSKU, CZYLI PRAKTYCZNIE O FS > 11

PRZYKLADY PROJEKTOW: STOWARZYSZENIE SPOLECZNO-KULTURALNE FAKTOR

e Partnerzy z Czech w projekcie

Na znalezienie czeskiej organizacji, ktéra chciataby wspétpracowaé przy organizacji
maratonéw nie byto wiele czasu. Udato sie jednak nawiazac kontakt z Obcanske Sdruzeni
A.S.A Turnov. Organizacja z Turnova ma duze doswiadczenie w organizowaniu maratonéw
rowerowych, co mogto zagwarantowac profesjonalng organizacje imprez po czeskiej stronie.
Niestety okazato sie to mysleniem zyczeniowym. Juz na etapie konstruowania wniosku
okazato sie, ze planowanie projektowe jest dla czeskiego partnera duzym wyzwaniem.
W rezultacie z dwdch maratonéw, ktére miaty by¢ zorganizowane w Czechach, odbyt sie tylko
jeden (w Hejnicach), a dodatkowo zdecydowang wiekszos$¢ uczestnikéw stanowili Polacy.

e Opoznienia w podpisywaniu umowy

Ogromnym problemem okazato sie to, ze umowe na realizacje projektu podpisano dopiero
19 maja 2006 roku, chociaz dziatania zostaty zaplanowane od lutego 2006 roku. W pro-
jektach finansowanych z Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III poniesione koszty sa
refundowane, zatem Stowarzyszenie (nie majac wtasnych $rodkéw finansowych) musiato
zaciagnac pozyczke na realizacje projektu. Jednak zaciggniecie kredytu jest mozliwe dopiero
po podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu (zaden bank ani fundusz pozyczkowy nie
chciat udzieli¢ pozyczki bez przedstawienia umowy). Spowodowato to réznorodne, nega-
tywne i trudne dla projektodawcy skutki:

a) bez pieniedzy nie mozna byto przeprowadzi¢ odpowiednio wczesniej skutecznej promocji pro-
jektu, np. wydac publikacji, ktéra powinna by¢ kolportowana kilka miesiecy przed rozpoczeciem
pierwszego maratonu. Skutkowato to nizsza frekwencje wéréd uczestnikéw maratondw;

b) zleceniobiorcy musieli dtugo czekaé na uiszczenie naleznosci, co negatywnie wptywato
na wizerunek Stowarzyszenia jako rzetelnego ptatnika;

¢) dtugie starania o pozyczke powodowato duzg niepewnos¢ i nerwowos¢ wsréd zespotu,
spietrzenie trudnosci organizacyjnych i konieczno$¢ wytezonej pracy zespotu tuz przed
pierwszg edycja maratonu — zdecydowanie ponad wymiar etatu.

e Pierwszy maraton

Na skutek opéznien zwiazanych z procedura podpisywaniu umowy i co za tym idzie finansowaniu
projektu, organizatorzy nie mieli wystarczajaco duzo czasu na wypromowaniu pierwszego marato-
nu. Dodatkowo w prognozach pogody zapowiadano wielkie ulewy, co zniechecito wielu startujacych.
Catkowicie zawiddt tez partner czeski: wérdd 137 uczestnikéw tego wyscigu zabrakto Czechéw.

¢ Monitoring w trakcie projektu

Doswiadczenia z organizacji pierwszego maratonu zostaty doktadnie przeanalizowane
i staty sie postawa do gruntownej analizy dziatan. Realizatorzy projektu wprowadzili istotne
zmiany w zarzadzaniu projektem. Najwazniejsze z nich to rozdzielenie funkcji koordynatora
merytorycznego i administracyjnego. W nowo powstatej strukturze zarzadzania funkcje
nadrzedna otrzymat koordynator administracyjny. Zmieniona struktura zarzadzania okazata
sie bardzo skuteczna, co zaowocowato olbrzymim sukcesem drugiego maratonu, ktéry odbyt
sie w lipcu. Tym razem promocja zadziatata bez zarzutu. Udato sie rozprowadzic¢ broszure
informacyjna, co w opinii organizatoréw miato kluczowe znaczenie. Jak sie zreszta okazato
dla wielu amatoréw takiej formy spedzania wolnego czasu bardzo wazna jest opinia innych
kolarzy. Znakomite recenzje, jakie organizatora wystawili uczestnicy pierwszego maratonu,
ukazujace sie na branzowych forach dyskusyjnych przekonaty wiele oséb.
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* Drugi i trzeci maraton

W drugim maratonie wzieto ostatecznie udziat 250 uczestnikéw. Niestety nierozwigzany zostat
problem udziatu czeskich parteréw, ktérzy po raz kolejny zawiedli. Pojawito sie pytanie, w jaki
sposdb osiagna¢ zamierzone rezultaty. Wskutek braku kolarzy z Czech zmniejszata sie bowiem
drastycznie liczba uczestnikéw. Stowarzyszenie zwrdcito sie wiec do Instytucji Wdrazajgcej
z prosha o zgode na modyfikacje projektu. Niewielkim naktadem $rodkéw zorganizowano
dodatkowa impreze: sprint rowerowy. Samorzad Szklarskiej Poreby byt bardzo zadowolony
ze sposobu organizacji imprezy i zaproponowat Stowarzyszeniu przeniesienie finatu cyklu na
swoj teren. Poniewaz w miedzyczasie jedna z partnerskich gmin wycofata cie z projektu takie
rozwigzanie byto realizatorom bardzo na reke. Finatowy wyscig, czyli trzeci maraton, odbyf sie
we wrzesniu. Miat nieco inny od pozostatych przebieg. Pierwszego dnia trasa maratonu byta
trudna, wyczynowa, drugiego — rekreacyjna, familijna. Organizatorzy przygotowali fatwe trasy,
aby umozliwi¢ start osobom niepodejmujacym na co dzien tak duzego wysitku. Poszczegéine
wyscigi relacjonowane byty przez znanych prezenteréw radiowych III Programu Polskiego
Radia. Zrezygnowano tez z rywalizacji. Nagrody, ktére pozostaty z poprzednich wyscigéw, zo-
staty rozlosowane wsrdd uczestnikdw. Impreza miata charakter wesofego, rodzinnego pikniku
rowerowego. Tak zakonczyta sie ,,polska’ cze$¢ przedsiewziecia.

e (Czeska cze$¢ projektu

Gorzej potoczyty sie losy imprez organizowanych w Czechach przez partneréw. Planowano
dwa maratony, z ktérych odbyt sie tylko jeden, w ktérym wzieli udziat... prawie wytacznie
Polacy. W tym kontekscie duza wyrozumiatoscia i zrozumieniem wykazata sie Instytucja
Wdrazajaca, nie obciagzajac Stowarzyszenia FAKTOR wing za nieskuteczno$¢ dziatan
czeskiego partnera.

¢ Konkurencja

Duzym zaskoczeniem dla organizatoréw byfa nieche¢, a momentami wrogos$¢ firm or-
ganizujacych podobne przedsiewziecia komercyjne. Okazato sie, ze sg postrzegani jako
konkurencja i tak tez byli traktowani.

Whioski na przysztosc

e Sprawdzenie wiarygodnosci partnera

Z doswiadczen realizatoréw projektu wynikto, ze jest to jedna z najwazniejszych kwestii
w planowaniu projektu. Nietrafny wybér, jakiego dokonato Stowarzyszenie, spowodowat
wiele komplikacji — gdyz najtrudniej jest nadrabia¢ potkniecia partneréw. Przystepujac do
podobnych dziatan, realizatorzy priorytetowo beda traktowac rzetelne sprawdzenie mozliwo-
$ci organizacyjnych swoich partneréw, gdyz okazato sie, ze warto poswieci¢ na to czas.

¢ Kompetentna osoba w zespole projektowym

Z napisaniem wniosku, kompletowaniem i ztozeniem dokumentacji nie byto probleméw.
Nie byto zadnych poprawek formalnych. Jest to niewatpliwie zastuga Doroty Goetz, spe-
cjalistki EURO-NGO.

¢ Planowanie harmonogramu
W przysztosci warto zatozy¢ w harmonogramie wiecej czasu na podpisanie umowy. O ile to mozliwe,
nie przewidywac na poczatek dziatan wymagajacych duzego zaangazowania finansowego.
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e Struktura zarzadzania projektem

Problemy pojawiajace sie zwtaszcza przy organizacji pierwszego maratonu doprowadzity
organizatoréw do wniosku, ze koordynatorem projektu powinna by¢ osoba majaca do-
Swiadczenie w administrowaniu projektami. Mniej istotna okazata sie wiedza na temat
turystyki i kolarstwa. Najefektywniejszy okazat sie uktad, w ktérym osoba o duzej wiedzy
na temat turystyki rowerowej podlegata koordynatorowi doswiadczonemu w realizacji
projektéw spotecznych.

¢ Wspoétpraca z innymi podmiotami

Aby unikna¢ w przysztosci niepotrzebnych napieé¢ ze strony firm komercyjnych, or-
ganizujacych podobne przedsiewziecia projektodawcy postanowili, przed realizacja
nastepnego cyklu maratonéw, doktadnie uzgodni¢ z podmiotami komercyjnymi zasady
wspoétpracy.

e Cyklicznos¢ imprez

Organizatorzy sadzg, ze zapoczatkowane imprezy powinny odbywac sie cyklicznie, najle-
piej w tym samym terminie. Dzieki temu kolarze i turysci wpisza je na state do swojego
kalendarza.

Oddziatywanie projektu

Realizacja projektu pokazata, ze tego typu imprezy sa w gminach turystycznych potrzeb-
ne. Reakcje samorzaddéw na sukces przedsiewziecia udowodnity tez, ze sg one skfonne do
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi w tym zakresie. Dziatania tego typu przyno-
sza gminom konkretne korzysci w krdtkim okresie czasu. Jest to wzrost liczby turystéw
przybywajacych na konkretne wydarzenia: maratony, rajdy rowerowe. Korzystaja z tego
réwniez lokalni ustugodawcy. Jak podkreslaja organizatorzy maratonéw, warto zwrécié
samorzadowcom na to uwage. Nie zawsze bowiem wiedza oni, jak szerokie korzysci przy-
niosa gminie takie dziatania.

W dalszej perspektywie maratony przetoza sie na ozywienie spoteczno-gospodarcze
w miejscowosciach, w ktérych realizowany jest projekt.

Opracowat: Maciej Szkatuta

II OPINIA PARTNERA PROJEKTU I UCZESTNIKA

Grazyna Biedermann, kierowniczka referatu promocji Szklarskiej Poreby:

Co do projektu MTB-TOUR mamy pozytywne odczucia i bardzo dobra opinie. Projekt
zainteresowat wiele oséb, gtéwnie uczestnikéw i ich rodzin, ktére przybyty na maraton.
Zwiekszyto to tym samym szanse w przysztosci na wzrost liczby turystéw odwiedzajacych
nasz region. Réwnie wazna dla nas byta mozliwos¢ sprawdzenia w praktyce wspoétpracy
samorzadu ze stowarzyszeniami przy organizacji imprez tego typu. Teraz juz wiemy, ze
wieksze zasoby ludzkie i finansowe pozwolityby na lepsze przygotowanie i realizacje ko-
lejnego projektu.

W realizacji projektu znacznie przeszkadzato ograniczenie putapu finansowania tego
projektu przez INTERREG (przyp. autora: projekt otrzymat maksymalng mozliwg kwote
dofinansowania) oraz budzet samorzadu.
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Zbigniew Kubiela, uczestnik maratonu w Szklarskiej Porebie:

Maratonéw rowerowych jest w Polsce wiele. Natomiast ta formuta, gdzie mozna byto
sprébowac swoich sit, nie pfacac wysokich kosztéw za uczestnictwo, byta duzym atutem
tego maratonu. Dopisata nam swietna pogoda, co z jednej strony uatrakcyjnito wyscig,
a z drugiej spowodowato, ze liczba uczestnikéw chyba zaskoczyta organizatoréw. W drugim
maratonie byfo nas o wiele wiecej niz na wyscigu w Janowicach.

Dla mnie najwazniejsza byta mozliwos$¢ sprawdzenia sie i poréwnania swoich mozliwosci
z innymi kolarzami. Zabrakto tylko podziatu uczestnikéw na grupy wiekowe w kategorii
MINI. Wyréwnatoby to szanse wsrdd najmtodszych kolarzy.

III. KOMENTARZ TOMASZA éLIWY, KIEROWNIKA ZESPOLU PROJEKTOW EU-
ROREGIONALNYCH STOWARZYSZENIA GMIN POLSKICH EUROREGIONU NYSA
(INSTYTUCJA POSREDNICZACA INICJATYWY WSPOLNOTOWEJ INTERREG III
A, FUNDUSZ MIKROPROJEKTOW)

Czynniki, ktére zadecydowaty o sukcesie projektu:

* Logiczne, czytelne i precyzyjne opisanie przedsiewziecia we wniosku.

¢ Interesujace z punktu widzenia uczestnikéw — jak réwniez medialnie — zatozenie
o réwnoczesnej realizacji przedsiewziecia po obu stronach granicy polsko-czeskiej.

* Préba wykreowania nowego regionalnego ,,produktu’ sportowo-turystycznego ze sfery
aktywnego wypoczynku.

* Promocja mniej znanych tras turystycznych, miejscowosci, aktywizujaca rola w stosunku
do lokalnych spotecznosci.

e Stymulujacy charakter w stosunku do lokalnego rynku ustug turystycznych (baza noc-
legowa, gastronomia) ze wzgledu na duzg liczbe uczestnikéw.

Probhlemy podczas realizacji projektu:

Na etapie aplikowania i realizacji nie wystgpity zadne istotne problemy po polskiej
stronie. Problemem okazato sie niewystarczajgce przygotowanie partnera czeskiego
— projekt byt pomyslany jako tzw. , projekt wspélny”, w ktérym wspétpracujace orga-
nizacje z Polski i Czech sktadaja uzupetniajace sie wnioski na wspélne przedsiewzie-
cie. Wniosek partnera czeskiego byt stabo przygotowany i nie zostat zatwierdzony
za pierwszym razem, a dopiero — po uzupetnieniach — na kolejnym posiedzeniu tzw.
Lokalnego Komitetu Sterujacego.

Z obecnej perspektywy mozna uznac, ze byto to symptomatyczne — partner czeski nie
wywigzaf sie z obowigzku wtasciwej promocji przedsiewziecia — w efekcie liczba czeskich
uczestnikéw w polskim komponencie projektu byta znikoma. W tym kontek$cie warto
podkresli¢, ze dziatania polskiej organizacji byty wyjatkowo skuteczne — w maratonie
po czeskiej stronie liczba polskich uczestnikéw przewyzszata liczbe czeskich.

Elementy, ktére mozna poprawi¢:

Na etapie uzgodnien z partnerem (kazdym — zagranicznym, krajowym) nalezatoby pro-
wadzi¢ bardziej intensywne rozmowy, tak aby pézniejsza realizacja projektu byta zgodna
z zatozeniami. Kwestia ta okazata sie najstabszym elementem projektu. W sytuacji wspot-
zaleznosci okazuje sie, ze nie wystarczy wiasne doswiadczenie, zasoby, dobra organizacja
i dobre checi — przy braku sprawdzonej sieci partnerstw organizacja jest narazona na
wspofprace z niewiarygodnymi partnerami, co w skrajnym przypadku moze prowadzi¢ do
niepowodzenia warto$ciowego przedsiewziecia.
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IV. KOMENTARZ SPECJALISTY EURO-NGO - EKSPERTA DS. FUNDUSZY EURO-
PEJSKICH DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Czynniki, ktore zadecydowaty o sukcesie projektu:

* Diagnoza potrzeb

Projekt bardzo dobrze odpowiedziat na potrzeby spotecznosci lokalnej, dobrze zostata
przeprowadzona diagnoza sytuacji.

e Kluczowy czynnik sukcesu

Bezcenna okazafa sie inspiracja ,,pasjonata jazdy na rowerze’, ktérego wiedza na temat
kolarstwa i dostrzezenie szans dla rozwoju okolicy niej przyczynita sie do powstania pomystu.
Dzieki temu udafo sie zainteresowac wiele oséb zainteresowanych terenowa jazda. Pasjonat
petnit w projekcie funkcje eksperta merytoryczno-technicznego projektu.

¢ Szeroka promocja medialna

Przedsiewziecie promowano: w prasie lokalnej, ogdlnopolskiej, w telewizji ogdlnopolskiej
i regionalnej, w radio lokalnym i regionalnym, w internecie — na specjalnie utworzonej stronie
projektu oraz stronach okolicznych gmin i czesto odwiedzanych portalach internetowych.
Dodatkowo wydano takze gazetke informacyjna i rozwieszano plakaty.

* Dogodne terminy imprez

Planowane w czasie dogodnym dla uczestnikéw, biorace takze pod uwage dfugoterminowa
prognoze pogody.

*  Widoczne rezultaty dziatan

Efekty projektu byty widoczne od razu — maratony cieszyty sie popularnoscia.

e Zarzadzanie

Prowadzono biezgce monitorowanie projektu i wyciggano wnioski z realizacji kazdego etapu
projektu. W ten sposéb unikano powtarzania btedéw przy realizacji kolejnej zaplanowanej
imprezy. Istotnym elementem zarzadzania projektem byto $ledzenie opinii samych uczest-
nikéw, ktére wyrazali na forach dyskusyjnych, dato to mozliwos¢ dostosowania dziatan do
faktycznych potrzeb odbiorcéw maratonéw.

e Wspobtpraca z samorzadami

Odegrafa duza role. Samorzady pomagaty w ich realizacji, stopniowo angazujac sie coraz
bardziej do tego stopnia, ze same zaczety proponowaé dodatkowe dziatania projektowe.

¢ Innowacyjnosé

Podjeto sie realizacji dziatan, ktére sg realizowane zazwyczaj komercyjnie. Niekomercyjny
charakter przedsiewziecia zadecydowat o tym, iz byto ono dostepne dla wszystkich chetnych
bez zadnych limitéw.

¢ Elastycznos¢

Wszystkie pojawiajace sie problemy rozwigzywane byty w sposéb szybki i kreatywny.

¢ Dobra praktyka

Elementy dobrej praktyki to: aktywna promocja gmin turystycznych — nie tylko poprzez
wydanie broszur czy przewodnikéw, ale poprzez organizowanie maratonéw rowero-
wych, co wptywa na zwiekszenie liczby przyjezdzajacych turystéw. Kolejny element
to zaplanowana cyklicznos¢, co podkreslono w nazwie projektu — okreslajac go jako
pierwszy”.

Problemy w realizacji projektu:

* Podstawowym problemem byto pézne podpisanie umowy, co spowodowato opdznienia
w uruchomieniu kredytu (umowa byta jego zabezpieczeniem). Wptyneto to na jako$é pierw-
szych dziatan (bardzo waznych przy tego typu projektach), czyli promocji.
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¢ W tym samym czasie zorganizowano podobna, ale komercyjna impreze, co sprawifo,
ze projekt MTB-TOUR potraktowano jako konkurencyjny.

¢ Trudna okazata sie wspétpraca z partnerem zagranicznym, ktéry miat problem
z wywigzaniem sie ze swoich obowigzkéw. Impreza w Czechach nie byta zrobiona z takim
rozmachem jak po stronie polskiej. Byt tez problem z frekwencja uczestnikéw z Czech na
polskich maratonach.

Elementy projektu, ktére nalezatohy poprawi¢:

e Potozenie wiekszego nacisku na poszukiwanie zagranicznego partnera — wieksza
staranno$¢ w wyborze, wczesniejsze zmotywowanie do wspétpracy i wywigzywania sie
z podjetych zobowigzan podczas realizacji projektu.

e Zaplanowanie wspétpracy z podmiotami komercyjnymi — zamiast konkurowac lepiej
od poczatku wspédtpracowaé. Woéwczas zniknie problem odbierania sobie odbiorcéw,
a dodatkowo zostanie rozwigzany problem wkfadu wtasnego.

V. JAK FINANSOWAC PODOBNY PROJEKT?

I. Dostepne srodki z funduszy strukturalnych w okresie 2004-2006:
Mozliwe jest jeszcze finansowanie z nastepujacych programéw:
INTERREG IIT A Polska-Saksonia; www.interreg3a.dolnyslask.pl

IL. Srodki z funduszy strukturalnych w okresie 2007-2013:

1) Regionalne Programy Operacyjne poszczegdlnych wojewddztw.

Wiecej na stronach internetowych poszczegdlnych urzeddw marszatkowskich.

2) Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej na lata 2007-2013

Wiecej informacji na: http://www.mrr.gov.pl/Aktualnosci/Programy-+ Europejskiej+
Wspolpracy+Terytorialnej.htm
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LOKALNA GRUPA DZIALANIA - SLUPSK
TYTUL PROJEKTU:

»Nowe technologie, know-how i energie odnawialne
droga do podniesienia konkurencyjnosci dorzecza
Stupi”

I. OPIS PROJEKTU:

podniesienia konkurencyjnosci dorzecza Stupi

Realizatorzy: Urzad Gminy Stupsk (wnioskodawca), organizacje pozarza-
dowe oraz inne instytucje jako partnerzy

Zrodto finansowania: Dziatanie 2.7. Sektorowego Programu Operacyjnego
Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnos$ciowego oraz rozwdj
obszardw wiejskich 2004-2006, Pilotazowy Program LEADER+.
Koszt: 149 560,78 zt (100% kosztow)

Czas trwania: wrzesien 2005 — marzec 2006.

Miejsce realizacji: gminy: Postomino, Ustka, Smotdzino, Debnica Kaszub-
ska, Stupsk, Kobylnica, Kotczygtowy, Czarna Dabréwka, Borzytuchom,
Studzience, Bytéw, Parchowo i Tuchomie

Czego dotyczy projekt: zwigzanie miedzysektorowego partnerstwa, ktére
ma dziata¢ na rzecz rozwoju terenéw dorzecza Stupi i ktére wypracowato
strategie rozwoju regionu

Do jakiej grupy jest skierowany: przyszli cztonkowie Lokalnej Grupy Dzia-
tania (LGD), pochodzacy ze wszystkich sektoréw: publicznego, prywatnego
i pozarzadowego, a takze przyszli partnerzy LGD; posrednio wszyscy
mieszkancy terenéw, objetych projektem (lista partneréw znajduje sie
w aneksie, na koncu broszury).

* * Projekt: Nowe technologie, know-how i energie odnawialne drogg do

Tto i geneza projektu

Projekt objat swym zasiegiem 13 gmin (12 wiejskich i jedng miejsko-wiejska), znajdujacych
sie na obszarze dwéch wojewddztw: pomorskiego i zachodniopomorskiego, w dorzeczu rzeki
Stupi. To wtasnie przymorska rzeka Stupia geograficznie spaja te tereny.

0 atrakcyjnosci regionu stanowia: ciekawa historia, unikalna kultura kaszubska i stowinska,
zabytki poniemieckie oraz przyroda tych terenéw.

W gminach dorzecza Stupi wystepuja podobne problemy spofeczne, zwigzane z faktem, ze
w duzym stopniu sa to tereny po Panstwowych Gospodarstwach Rolnych. Czasy funkcjonowania
PGR-6w przyniosty zahamowanie rozwoju terendw dorzecza Stupi. Patace i dwory, w ktérych usy-
tuowano budynki administracyjne, zostaty zdewastowane. Wyksztatcita sie nowa grupa spoteczna:
pracownikéw rolnych panstwowych gospodarstw. Obnizyf sie poziom wyksztatcenia i edukacji.
Mimo likwidacji PGR-6w faktu konsekwencje ich funkcjonowania odczuwalne sg do dzis.
Efekt ten dodatkowo wzmacniaja cechy regionu: peryferyjne potozenie, stabo rozwiniety
przemyst, duza lesistos$¢ i rolniczy charakter gmin oraz mata gestos¢ zaludnienia. Gféwnymi
problemami mieszkancéw sa: ograniczony dostep do wiedzy, niski poziom wyksztatcenia,
wysokie bezrobocie, staba infrastruktura. Ponadto mieszkancy nie sg wystarczajgco swia-
domi tego, jak mozna wykorzysta¢ srodowisko naturalne dla rozwoju spotecznosci.
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Dorzecze Stupi to region silnych wiatréw korzystnych dla energetyki wiatrowej. Jedno-
czes$nie to obszar rolniczy, gdzie mozna uprawiac rosliny energetyczne. Ponadto w dorze-
czu Stupi od stu lat istnieje system elektrowni wodnych, znany zwtaszcza turystom jako
,,Szlak elektrowni wodnych”. Wszystkie te okolicznosci sprawiaja, ze dorzecze Stupi jest
wymarzonym miejscem dla wdrazania coraz bardziej popularnej idei odnawialnych zrédet
energii. Mieszkancy przekonuja sie do niej coraz bardziej za sprawa szerokiej promocji
szlaku elektrowni jako produktu turystycznego. Ta akcja pomogfa im uswiadomié sobie,
ze ich bogactwem sg zasoby naturalne. Temat ten zostat podjety réwniez przez lokalnych
animatoréw, nalezacych do organizacji pozarzadowych, pracownikéw urzeddéw, a takze
firm prywatnych.

Impulsem do podjecia nowych dziatan w tej kwestii staty sie szkolenia i warsztaty organi-
zowane przez Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich, w ktérych udziat brata grupa lokal-
nych animatoréw z wojewddztwa pomorskiego. Na szkoleniach osoby dobrze zorientowane
w problemach swych spotecznosci dzielity sie pomystami na ich rozwiazanie i dyskuto-
waty o rédznych mozliwosciach: czy skorzysta¢ z unijnych srodkdw wspierajacych rozwoj
obszaréw wiejskich; czy dziata¢ samodzielnie w swojej gminie, czy tez pracowaé na rzecz
zmiany wspélnie? Wspélne poszukiwanie odpowiedzi trwato wiele miesiecy i w rezultacie
doprowadzito do wniosku, ze tylko zorganizowane, zjednoczone dziatania wielu partneréw
maja sens i tylko wtedy mozliwa jest prawdziwa zmiana.

Pierwsza propozycje projektu przygotowali animatorzy ze Stowarzyszenia SPERANDA
w Niepogledziu. By méc nakresli¢ ramy partnerstwa i wyznaczy¢ obszar nim objety, na
pierwsze spotkanie organizacyjne Stowarzyszenie zaprosito rdzne instytucje i organizacje.
Wdéwczas podpisano pierwsze listy intencyjne o stworzeniu partnerstwa. W kolejnym etapie
prowadzenia rozméw o partnerstwie aktywnie w proces tworzenia projektu wtaczyto sie
Stowarzyszenie Centrum Miedzynarodowych Spotkan w Tuchomiu oraz Gmina Stupsk,
ktdére tez przygotowaty swoje propozycje projektéw.

Cel projektu

Celem projektu jest opracowanie strategii rozwoju dorzecza Stupi, opartej na wykorzystaniu
potencjatu energetycznego, preferujacej zastosowanie nowych technologii i skutecznych technik
informacyjnych do podniesienia poziomu ustug wytwarzanych w regionie oraz powotanie Lokal-
nej Grupy Dziatania i stworzenie jej demokratycznych struktur, gwarantujacych wprowadzenie
w zycie przyjetych programdw, a takze wykorzystanie potencjatu agroturystycznego.
Lokalna Grupa Dziatania, bo tak nazywaja sie partnerstwa powotywane w ramach Programu
LEADER+, skupia przedstawicieli wszystkich sektoréw: publicznego (samorzad lokalny),
biznesowego (firmy) i spofecznego (organizacje pozarzadowe).

Uzasadnienie projektu

Dla zréwnowazonego rozwoju, czyli takiego, ktéry uwzglednia kazda sfere zycia: gospodar-
ke, rozwdj spoteczny, ochrone przyrody, niezbedna jest wspétpraca réznych podmiotéw.
Zorganizowany proces planowania daje mozliwo$¢ koncentracji na kilku zasadniczych ce-
lach stuzacych rozwojowi regionu jako catosci, ustalonych w drodze konsultacji, negocjacji
i wspdlnego podejmowania decyzji. Wymierng korzyscia, jaka ptynie z opracowania strategii
rozwoju dla danego obszaru, jest mozliwo$¢ pozyskiwania wiekszych srodkdw finansowych
na dziatania podejmowane przez Lokalng Grupe Dziatania. Atrakcyjny plan dziatania jest
ogromny atutem dla regionu i swego rodzaju rekomendacja dla sponsoréw, ktérzy zechca
dofinansowad partnerstwo. Myslac z perspektywy sponsora — tatwiej dac pienigdze komus,
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kto wie do czego dazy, w jaki sposéb chce osiagna zaktadane cele i jakimi zasobami dys-
ponuje, niz komus kto wie tylko, ze chce ,,co$” zrobi¢, by byto lepiej.

Dlatego w projekcie zaplanowano budowanie strategii rozwoju przy szerokim udziale spotecz-
nosci lokalnej. Byfo to gwarancja na to, ze wypracowane cele strategiczne i szczegdtowe beda
akceptowane przez wszystkich i beda uzasadnione prawdziwymi potrzebami mieszkancéw,
a nie potrzebami ktérejkolwiek z grup — samorzadu, biznesu czy organizacji pozarzadowych.
Uzyskanie kompromisu, co do priorytetéw rozwoju pomiedzy partnerami z réznych sektoréw, nie
jest rzecza fatwa, jednak prowadzi do prawdziwie zréwnowazonego rozwoju danego obszaru.

Partnerstwo

Idea partnerstwa nie byta na poczatku oczywista dla wszystkich. Do tej pory wiekszo$¢
programéw rozwoju regionu byta tworzona samodzielnie przez samorzady, najczesciej bez
porozumienia z innymi podmiotami. Jednak podstawowym zatozeniem szkolen organizo-
wanych przez Forum Aktywizacji Obszaréw Wiejskich jest: dziatamy razem. Budowanie
partnerstw jest to réwniez nadrzedng zasada programu LEADER+, z ktérego $Srodkdw
chciano skorzystaé. To sprawito, ze pojawita okazja do zastanowienia sie nad przysztoscia
regionu w gronie wielu bardzo réznych partnerdw.

Partnerskie dziatania widoczne byty juz na etapie przygotowywania wniosku. Trzeba byfo
doprowadzi¢ do kompromisu przy ustalaniu granic partnerstwa, poniewaz zasady programu
LEADER + ograniczaja liczbe mieszkancéw, ktéra moze by¢ objeta dziataniem partnerstwa
do 100 tysiecy. Poza tym wspdlnie zastanawiano sie i okreslano gtéwne tematy, jakich
dotyczy¢ bedzie strategia rozwoju partnerstwa: energie odnawialne, turystyka, gospodarka
spoteczna, ochrona przyrody, dziedzictwo kulturowe. Kazda z zaangazowanych od poczatku
organizacji (Stowarzyszenie SPERANDA z Niepogledzia, Centrum Miedzynarodowych
Spotkan w Tuchomiu i Gmina Stupsk) przygotowata osobny wniosek o dofinansowanie, aby
zwiekszy¢ szanse na uzyskanie srodkéw. Wnioski dotyczyty tego samego terytorium, ale
innych obszaréw tematycznych. Uzgodniono tez, ze jesli przejdzie tylko jeden z wnioskéw,
to i tak wnioskodawca postara sie w trakcie realizacji projektu, aby budowana strategia
uwzgledniata tematy opisane we wszystkich wnioskach. Tak tez sie stato. W trakcie
przygotowywania wniosku zostata réwniez podzielona praca zwigzana ze zbieraniem
wymaganych dokumentoéw.

Osoba wspierajaca powstanie projektu byta specjalistka EURO-NGO — Sylwia Mielczarek,
ktdéra rdwniez jako animator tworzacy na swoim obszarze partnerstwo stuzyta swoja wiedza
i doswiadczeniem pomorskim animatorom.

Przehieg projektu

¢ Akcja informacyjna

Pierwszy etap realizacji projektu polegat na wzbudzeniu zainteresowania wréd mieszkan-
céw doliny rzeki Stupi mozliwo$ciami rozwoju regionu i zaangazowaniu w prace Lokalnej
Grupy Dziatania.

Wysytano informacje do jak najszerszego grona odbiorcéw — rolnikdw, przedsiebiorcow,
organizacji, wszelkiego rodzaju instytucji. Zaczeto organizowaé spotkania informacyjne,
prowadzono punkt informacyjny na temat projektu. Docierano z informacja niemal wsze-
dzie, od urzedéw po pojedyncze mieszkania i domy. Siegnieto réwniez po nietypowa metode
informowania, ktéra zaréwno wzbudzata ciekawo$¢, jak i umozliwita wypowiedzenie sie
tym, ktérzy zazwyczaj w sprawach dorostych gtosu nie maja...
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Do projektu zaangazowano najmtodszych, ktérzy nie mogli bezposrednio uczestniczy¢
w budowaniu planu rozwoju swojego miejsca zamieszkania, natomiast mogli przyczynié sie
do wypromowania projektu oraz idei partnerstwa na rzecz rozwoju regionu.
Najmfodszym z dziewieciu placéwek oswiatowych opowiedziano o projekcie i o tym, czym
jest partnerstwo, jakie sg mozliwosci rozwoju. Swoje wyobrazenie na ten temat dzieci
przeniosty na plakaty. Motyw z jednego z nich zostat wykorzystany na plakacie partner-
stwa. Dziatanie to pokazato dzieciom i ich rodzicom, jak wazne jest bycie we wspélnocie,
wspdtdziatanie i wspoéfdecydowanie o przysztych losach swojego miasta czy wsi. Kazdy gtos
jest przeciez wazny, nawet tych, o ktérych sie potocznie méwi, ze ,, gtosu nie maja”’.

Kilkutygodniowa akcja informacyjna pozwolita na zebranie grupy chetnych do pracy nad
strategig. Argumenty przedstawiane przez pomystodawcdédw projektu, dotyczace potrzeby
stworzenia wspdlnej strategii rozwoju regionu, przekonaty ogromna liczbe oséb, ze warto
planowacd i ze jest to szansa dla wszystkich.

e Szkolenia

Jednak jasne byto takze, ze aby praca byta owocna, a grupa mocna i stabilna, nalezy
wszystkich lokalnych lideréw odpowiednio przygotowaé i przeszkoli¢. Zaproponowany
cykl warsztatéw roboczych stuzyt przede wszystkim zdobyciu wiedzy na temat budowania
zaangazowania w procesie planowania strategicznego, przygotowaniu uczestnikéw do pet-
nienia aktywnej roli w procesie powotania Lokalnej Grupy Dziatania i tworzenia jej strategii
i struktur. Szkolenia byty takze okazja do lepszego poznania sie i zintegrowania potencjal-
nych partneréw, wymiany doswiadczen dotyczacych realizacji istniejacych strategii rozwoju
na szczeblu wsi, gminy, powiatu, etc. Warsztaty te miaty réwniez na celu zidentyfikowanie
ewentualnych barier, utrudniajacych realizacje planéw strategicznych, ale takze czynnikéw
sprzyjajacych sprawnemu wdrazaniu strategii, ktére warto wykorzystac.

Poza wiedza merytoryczng osoby, ktére podjety sie pracy nad strategia, zostaty wzmoc-
nione poprzez szkolenie z zakresu liderowania w swoim otoczeniu i rozwianiu swoich
umiejetnosci liderskich.

Warsztaty te pozwolity na zintegrowanie sie grupy, lepsze wzajemne poznanie sie przysztych
partnerdw, ale takze poznanie wtasnych atutéw i predyspozycji jako lideréw lokalnych.

¢ Praca nad strategia dorzecza Stupi

Drugim etapem pracy byt udziat w sesjach, podczas ktérych odbywata sie juz wtasciwa
praca nad strategia. Rozpoczeto jg od wyboru tematéw strategii i przedmiotu szczegétowych
analiz. Kolejne sesje poswiecone byty wypracowaniu wizji dorzecza Stupi, identyfikacji celéw
i priorytetdw Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich, zhierarchizowaniu
celéw i priorytetédw oraz stworzeniu wstepnego budzetu do planowanych dziatan. Ostatnia
faza pracy dotyczyta kwestii formalno-prawnych, dotyczacych wyboru odpowiedniej formy
prawnej dla konstytuujacej sie Lokalnej Grupy Dziatania.

Chetnych do pracy nie brakowato. W proces tworzenia strategii rozwoju obszaréw wiejskich
dorzecza Stupi wiaczyto sie 149 osdb, ktére podczas licznych spotkan i szkolen (4 sesje
strategiczne, 8 sesji terenowych i 3 sesje tematyczne) wypowiadaty sie na temat kierunkdéw
rozwoju swoich miejsc zamieszkania, ustalenia wspdlnych priorytetdw, wprowadzenia
nowoczesnych technologii stuzacych produkowaniu energii itp.

Dla wszystkich prowadzenie dyskusji w tak licznym gronie byto prawdziwym wyzwaniem.
Koordynatorka projektu, Inga Kawatek, zapytana o to, co najbardziej utkwito jej w pamieci
z realizacji projektu, odpowiada:
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— Do$¢ dobrze zapamietatam pierwsze posiedzenie Rady Partnerstwa, byty to 42 osoby,
wybrane przez organizacje w kazdej gminie, ktére miaty wspdlnie podjac istotne decyzje.
Okazato sie, ze prowadzenie dyskusji i uzyskanie konsensusu w tak szerokim i réznorodnym
gronie jest naprawde trudne. Po dtugich i meczacych obradach i gtosowaniu w koncu udato
sie posiedzenie zamknac¢ z sukcesem — cho¢ nie obyto sie bez absurdalnego gtosowania nad
metoda gtosowania.

Mimo wielu trudnosci, ktére wydaja sie naturalne przy tak duzej liczbie partneréw
(87 podmiotéw), praca nad strategig zostata ukonczona pomysinie.

¢ Fundacja Partnerstwo Dorzecze Stupi

Do zakonczenia procesu tworzenia partnerstwa i wspdlnej strategii rozwoju brakowato
juz tylko jednego: sformalizowania tej wspétpracy. Jesli partnerstwo ma trwaé, rozwijaé
sie, pozyskiwaé srodki na realizacje strategii, to musi by¢ zarejestrowane i powinno miec¢
0sobowo$¢ prawna.

Trzeci etap realizacji projektu polegat na wybraniu odpowiedniej formy prawnej. Zapoznano
sie ze wszystkimi wymogami formalnymi, obowigzkami partnerstwa wzgledem instytucji
panstwowych, ograniczeniami i przywilejami, ktére ptyna z wyboru okreslonej formy.
Zdecydowano, ze partnerstwo przyjmie osobowos¢ prawng Fundacji. Co do nazwy, nie byto
watpliwosci: Partnerstwo Dorzecze Stupi. Nazwa odzwierciedlata wszystko, co najwazniej-
sze — idee partnerskiego podejscia i teren, gdzie partnerstwo miato dziataé. Pod koniec
2005 roku powstata formalnie Fundacja Partnerstwo Dorzecze Stupi.

Kontynuowanie projektu

Obecnie Fundacja PDS rozwija sie bardzo dynamicznie. Pomimo braku wtasnego biura,
prowadzi strone internetowa, realizuje swoje pierwsze wspélne dla partneréw projekty. Co
najwazniejsze ma plan rozwoju, ktéry wciela w zycie. Wypracowana strategia stata sie
podstawowym dokumentem, na ktérym oparto kolejny wniosek o dofinansowanie w ramach
kolejnej edycji (IT schematu) Programu LEADER +.

W strategii Partnerstwo ustalito priorytety oraz gtéwne dziatania. Dziatania — precyzyjnie
zaplanowane — dotycza gtéwnie wykorzystywania zasobéw naturalnych i kultury regionu, po
to by rozwija¢ infrastrukture, ustugi i produkty turystyki wiejskiej oraz produkty lokalne.
W planie jest takze stopniowe wprowadzanie nowych technologii — czyli wykorzystywanie
zrodet energii odnawialnych do rozwoju gospodarki rolnej m.in. poprzez uprawe roslin
energetycznych. Ponadto planowana jest informatyzacja wsi oraz ogélna zmiana jej wize-
runku — z popegeerowskiej wioski na nowoczesng, zadbang atrakcje turystyczng regionu.
Rozwdj turystki ma wspieraé¢ wytyczenie szlakéw — rowerowych i kajakowych. Rozwijana
ma by¢ turystyka wedkarska, a takze agro- i ekoturystyka.

Oddziatywanie projektu

Wprowadzenie proponowanych zmian z pewnoscig przyczyni sie takze do rozwoju spo-
fecznego, do zmniejszenia bezrobocia, aktywizacji i integracji mieszkancéw, do poprawy
warunkdéw zycia i komfortu pracy. W koncu strategia ma stuzyé gtéwnie mieszkancom,
anie tylko turystom. Od kilku miesiecy Partnerstwo podejmuje liczne dziatania i skutecznie
zdobywa pieniadze z réznych programéw, ktére maja stuzyé osiagnieciu wymienionych
priorytetéw. Obecnie trwa duza akcja promocyjna majaca na celu wybranie najciekawszych
produktéw lokalnych.
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Prohlemy w projekcie i wnioski na przysztos¢

— Partnerstwo rzadzi sie swoimi prawami — méwi koordynatorka projektu, Inga Kawatek.
Zawsze nalezy o tym pamieta¢, ze im wieksze partnerstwo tym, z jednej strony wiecej
pogladéw, zdan i réznic, ale z drugiej strony wiecej mozna zrobi¢, wiecej pada pomystéw
i madrych rozwigzan. Wieksza jest tez satysfakcja i szansa na zmiane. Dlatego problemy
bezposrednio zwigzane ze specyfika partnerstwa sg problemami, ktére nalezy ,,przejsc”,
,przegadac”, , przezy¢”. To problemy, dzieki ktérym pojawia sie nowa jakos¢, napedzajaca
wiele spraw, mobilizuje i dynamizuje dalsze procesy.

Drugi rodzaj probleméw to te, ktérych mozna byto unikna¢, a ich pojawienie wynika
z braku doswiadczenia. Do kazdego zadania trzeba przygotowaé sie bardzo rzetelnie,
przede wszystkim od strony formalnej: rzetelnie przeczytac przepisy, przewertowac ustawy,
zna¢ podstawowe zasady dotyczace danej sytuacji. Np. pracujac nad ksztattem wspdlnego
statutu, nalezy przede wszystkich przejrze¢ wszelkie przepisy, dotyczace poszczegélnych
podmiotéw. Niektdre problemy sg do unikniecia, ale trzeba sie do nich przygotowac.
Trzeci rodzaj problemoéw to takie, na ktdre bezposrednio nie mozemy wptynaé, jednak mozemy
zgtaszac swoje uwagi do odpowiednich instytucji, np. problemy formalno-prawne. Warto wysy-
fa¢ uwagi, komentarze, wskazywa¢ niejasnosci i luki w poszczegélnych zapisach, ktére moga
by¢ zmienione jedynie na szczeblu centralnym. Wazne jest, aby starac sie wptywac na zapisy
prawne, ktére przeszkadzaja w rozwoju partnerstwa, szczegdlnie partnerstwa tréjsektorowego.
Zawsze ktéras$ z ustaw ogranicza minimum jeden z sektoréw, przez co ktérys z partnerdw jest
dyskryminowany. Nieprzychylne partnerstwom jest prawo o zamdwieniach publicznych, gdzie
niemozliwe jest preferowanie lokalnych partneréw, co w rzeczywistosci zaprzecza samej istocie
partnerstwa. Niestety te problemy mozna rozwigzac tylko poprzez zmiane przepiséw, a do tego
niezbedna jest integracja catego $rodowiska Lokalnych Grup Dziatania w kraju.

Koordynatorka projektu, zapytana, po co to wszystko, czy dla niej — osoby do niedawna
mieszkajacej w miescie, gdzie nie wida¢ zaniedbanych pél, gdzie mozna péjs¢ do teatru
i kina — czy byto to potrzebne, odpowiedziata:

— W gruncie rzeczy najwigksza satysfakcje przynosi mi praca podszyta konkretng ideg, a to byt
wiasnie taki rozdziat w moim zyciu — udziat w projekcie pozwolit mi na osobiste zaangazowa-
nie sie w proces wprowadzania sensownych zmian w moim srodowisku lokalnym, jakie mam
nadzieje beda powoli nastepowaty — czyli wieksza aktywno$¢ i samodzielnos¢ mieszkancéw,
wieksza integracja, powstawanie i wprowadzanie w zycie nowych, ciekawych pomystéw. Dla
mnie jako koordynatora projektu najwazniejsza korzyscia zwiazang z realizacja projektu
byto sprawdzenie wczesniej poznanej teorii w praktyce, czyli sprawdzenie, jak faktycznie
dochodzi do powstania partnerstwa i obserwacja z bardzo bliska, jak zachowuje sie taki zywy
organizm, jakimi rzadzi sie prawami, jakie zachodza w nim procesy, jakie dziatania przy-
nosza pozadany skutek, a jakie sa nieskuteczne. Dla osoby pracujacej w réznych projektach
partnerskich takie doswiadczenie jest bardzo wazne. Poza tym po takim projekcie nie tylko
wie sie, ale wewnetrznie czuje, ze warto robi¢ co$ wspdlnie, ze to nie tylko , gadanie”, ale
bardzo konkretne rezultaty, ze dla tych ludzi to po prostu lepsze zycie, szansa na zrobienie
czego$ dla siebie i swoich dzieci, ze to wyciagniecie ich z czaséw upadajacych PGR-6w
i wprowadzenie w czasy, kiedy wszystko zalezy przede wszystkim od nich samych.

Opracowata: Marta Makuch, skrét: Alina Gatagzka
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II. KOMENTARZ ZESPOLU ROZWO0JU WSI W FUNDACJI PROGRAMOW POMOCY
DLA ROLNICTWA (FAPA), BEDACEJ INSTYTUCJA WDRAiAJACA DZIALANIE 2.7
,,PILOTAZOWY PROGRAM LEADER+"

Czynniki, ktére zadecydowaty o sukcesie projektu:

¢ Metoda LEADER

Dobre zrozumienie i zastosowanie w praktyce istotnych cech metody LEADER, takich jak po-
dejscie oddolne, partnerstwo, podejscie terytorialne, podejscie zintegrowane, innowacyjnos¢.
e Otwartos$¢ na wspétprace

Partnerstwo byto otwarte na wspétprace z innymi partnerami z regionu, w tym szczegdlnie
ze Zwigzkiem Miast i Gmin Dorzecza Stupi i tupawy. W rezultacie zostat jeszcze silniej
uspofeczniony proces tworzenia Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Dorzecza Stupi. Osiagniety konsensus pozwolif na skorygowanie wstepnych zamierzen
i urealnienie planéw. Zmieniono tez nieco priorytety strategii.

e Uczestnictwo wielu oséh

W pracach projektu wzieto udziat okofo 200 oséb reprezentujacych 140 instytucji, organizacji
i przedsiebiorstw. Stworzyty one platforme dla konfrontacji potrzeb réznych grup interesu
i osiggania kompromiséw stuzacych catej spotecznosci danego regionu oraz osiggania efektu
synergii.

e Zaangazowanie i profesjonalizm

Duzym atutem jest zaangazowanie i profesjonalne podejscie oséb bioracych udziat
w realizacji projektu.

Problemy podczas realizacji projektu:

e System zaliczkowania projektu

Brak systemu zaliczkowania projektéw spowodowat, ze wnioskodawcy musieli juz na etapie
skfadania wniosku o dofinansowanie udokumentowac posiadanie $rodkéw na realizacje pro-
jektu, nie wiedzac jeszcze czy projekt znajdzie sie na liscie wybranych do dofinansowania,
czy tez nie (wybdr w drodze konkursu).

¢ Dtugi proces podpisywania umowy

Dtugi uptyw czasu od ztozenia wniosku o dofinansowanie do podpisania umowy powodowat ko-
nieczno$¢ zmiany harmonogramu rzeczowo-finansowego projektu przed podpisaniem umowy.
e (Czeste aneksowanie umowy

Zbyt czesto wystepowata konieczno$¢ aneksowania umowy o dofinansowanie. Aneksu
wymagat bowiem kazdy przypadek zmiany terminéw realizacji oraz kosztéw etapdw
posrednich w harmonogramie rzeczowo-finansowym, stanowigcym zatacznik do umowy
o dofinansowanie. Aneksowanie umowy byto tez wymagane wtedy, jesli w wyniku przetargu
nastgpita zmiana wartosci kwoty projektu.

e QOsobiste sktadanie wnioskéw o ptatnosé

Problematyczna dla projektodawcy byta koniecznos¢ osobistego sktadania wnioskéw
o ptatnos¢ w siedzibie FAPA.

¢ Rozliczanie srodkéw

Dtugotrwate procedury rozliczania srodkédw i oczekiwania na zwrot poniesionych wydat-
kéw. Wymagato to zabezpieczenia ze strony beneficjentéw $rodkéw na realizacje catego
projektu. Gdyby za$ okres zwrotu poniesionych wydatkéw na etapy posrednie byt szybszy,
to wystarczytyby beneficjentowi srodki w wysokosci jednego lub dwu etapdw.

¢ Problemy prawne

Niedostosowanie polskiego prawodawstwa do potrzeb programu LEADER+. Zaréwno ustawa
o stowarzyszeniach oraz zwigzkach stowarzyszen (1989 r.), jak i ustawa o fundacjach (1984
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r.) nie byty tworzone z mysla o programie LEADER+ oraz Lokalnych Grupach Dziatania
(LGD). W dodatku, w trakcie trwania programu, nastapita nowelizacja ustawy o finansach
publicznych, zabraniajaca tworzenia fundacji ze $rodkéw publicznych, co wprowadzito do-
datkowe zamieszanie z przyjeciem witasciwego statusu prawnego przez powstajace LGD.

Elementy, ktére mozna poprawic’

Wiekszo$¢ wymienionych wyzej probleméw wynikata z faktu poczatkowego okresu cztonko-
stwa Polski w UE oraz z nowatorskiego charakteru programu LEADER w Polsce, zaréwno
dla Instytucji Zarzadzajacej tj. Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Instytucji Wdraza-
jacej, tj. FAPA, Instytucji Ptatniczej, tj. Ministerstwa Finanséw i Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa oraz dla beneficjentéw. Jednakze przygotowane ostatnio dokumen-
ty wdrozeniowe dla Schematu II Pilotazowego Programu LEADER + eliminuja lub fagodza
wiekszos$¢ dotychczasowych mankamentéw (za wyjatkiem dostosowania prawodawstwa).
Program LEADER+ jest jednak programem trudnym i specyficznym, stworzonym w UE
na poczatku lat 90. w odpowiedzi na rosnace problemy obszaréw wiejskich, takie jak wy-
ludnianie, zanik wielu instytucji zycia publicznego, dezintegracja miejscowej spotecznosci,
niszczenie srodowiska naturalnego. Efekty wdrazania programu LEADER+ (tzw. projekty
miekkie, inwestycja w ludzi) sg trudno mierzalne, ich efekty odktadaja sie w czasie, a wdra-
zanie wymaga systemowej pracy wielu 0séb, podmiotéw i Srodowisk, czesto o sprzecznych
interesach. Ponadto z programu LEADER+ nie sa finansowane inwestycje. Wszystko to
sprawia, ze obok zwolennikéw program ten ma tez w Polsce wielu przeciwnikéw, o czym
moze $wiadczy¢ jego marginalny wymiar finansowy w obecnym (2004-2006), jak i przy-
sztym okresie programowania (2007-2013). Dlatego nalezy w pierwszym rzedzie poprawiac
zrozumienie i wizerunek programu LEADER + w Polsce.

III. KOMENTARZ SPECJALISTY EURO-NGO - EKSPERTA DS. FUNDUSZY
EUROPEJSKICH DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Czynniki, ktére zadecydowaty o sukcesie projektu:

¢ Kompetentni uczestnicy projektu

Korzystne dla realizacji projektu okazato sie wczesniejsze przygotowane zaplecza mery-
torycznego w postaci wyszkolonych animatoréw partnerstw lokalnych.

e Wykorzystanie doswiadczen innych

Korzystano ze sprawdzonych wzorcéw innych krajéow Unii Europejskiej, wdrazajacych juz
od wielu lat Inicjatywe Wspélnotowa LEADER.

¢ Elastycznos¢

Kiedy zachodzita taka konieczno$¢, modyfikowano wdrazany projekt, dostosowujac go do
potrzeb i mozliwosciami powstajacej grupy partnerskiej.

e Zaangazowani partnerzy

Determinacja i zaangazowanie partneréw dla osiggniecia wyznaczonych celéw i poprawy
sytuacji na obszarach wiejskich objetych projektem byty waznym czynnikiem sukcesu

* Promocja dziatan projektu

Szeroka akcja informacyjna o realizowanym projekcie oraz otwartos¢ projektu dla wszyst-
kich zainteresowanych udziatem w tym przedsiewzieciu byty bardzo wazne. To realizacja
jednej z podstawowych zasad programu LEADER 4+, a mianowicie ,,oddolnego podejscia”,
ktére najkrécej mozna by wyttumaczy¢ jako: potozenie szczegdlnego nacisku na szeroki
udziat w projekcie przedstawicieli $rodowisk lokalnych, majacych mie¢ wptyw na planowanie

> Uwadgi wynikaja z doswiadczen FAPA z wdrazaniem Pilotazowego Programu LEADER+ i odnosza
sie do systemu wdrazania programu LEADER+ w Polsce (przyp. red. meryt.).
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i realizowanie dziatan dla rozwoju obszaréw wiejskich objetych projektem oraz koricowych
efektéw realizowanego projektu.

e Sprawny lider

Niezwykle istotna byfa postawa gtéwnego lidera projektu, jego sprawnos$¢ oraz zaangazo-
wanie pracownikéw gminy Stupsk.

Probhlemy podczas realizacji projektu:

¢ Trudnosci formalno-prawne

Wystapity one podczas rejestracji tréjsektorowego partnerstwa. Problem polegat na tym, ze
dla zarejestrowania partnerstwa projektodawca przewidziat trzy formy rejestracji tj. stowa-
rzyszenie, fundacja, zwiazek stowarzyszen. W rzeczywistosci zadna z tych form prawnych nie
pasowata do powstajacych grup partnerskich, gtéwnie chodzito o nierdwny status partnerdw
wchodzacych do stowarzyszenia, brak mozliwosci zaangazowania sektora prywatnego i 0séb
fizycznych w przypadku zwigzku stowarzyszen. Pozostata fundacja, w ktérej tez byt problem
z sektorem publicznym w zwiazku z nowelizacjg ustawy o finansach publicznych®.

* Duzy obszar objety projektem

Duze odlegtosci powodowaty problemy komunikacyjne. Duza liczba podmiotéw zaanga-
zowanych w realizacje projektu, majacych siedziby w znacznych odlegtosciach byta duzym
utrudnieniem. Niestety wsréd kosztéw kwalifikowanych programu LEADER nie znalazty
sie $rodki finansowe na zarzadzanie i administrowanie powstajaca grupa partnerska. Ten
aspekt ewidentnie odbijat sie na jakosci zarzadzania projektem.

* Problem z zaméwieniami publicznymi

Konieczno$¢ stosowania ustawy Prawo zamoéwien publicznych spowodowata to, ze nie-
mozliwy stat samodzielny wybér lokalnych partnerdw jako wykonawcdédw ustug w projekcie
i zaprzeczato idei tworzonego partnerstwa.

Co mozna hytohy poprawic?

Dla lepszego funkcjonowania grupy partnerskiej i realizowanych przez nig dziatan nalezy na
pewno uniezalezni¢ jej dziatalnos¢ od sektora publicznego. Nalezy zadbac¢ przede wszystkim
o ptynnos¢ finansowa i ciagtos$é dziatalnosci partnerstwa. Sprawne zarzadzanie, ktére jest
zwiazane z uruchomieniem biura i wprowadzeniem etatowego pracownika, jest kwestig
konieczna i nieunikniona dla dobrej dziatalnosci tej grupy partnerskiej.

IV. JAK FINANSOWAC PODOBNY PROJEKT?

1. Dostepne $rodki z funduszy strukturalnych w okresie 2004-2006:

W roku 2006 wiekszos¢ funduszy strukturalnych zostata juz wyczerpana. W ramach LEADER +
powstaty Lokalne Grupy Dziatania, ktére beda realizowaé projekty do marca 2008 r.

2. Srodki z funduszy strukturalnych w okresie 2007-2013:

¢ Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich — projekty realizowane w oparciu o partnerstwa
typu LEADER zostaty zapisane jako odrebna IV 0s.

Wiecej na ten temat na stronie www.minrol.gov.pl.

¢ Regionalne Programy Operacyjne poszczegé6inych wojewddztw.

Wiecej na stronach internetowych poszczegdélnych urzedéw marszatkowskich.

4 Nowelizacja Ustawy o finansach publicznych weszta w zycie od 1 stycznia 2006 r. Tam, gdzie part-
nerstwo w postaci fundacji udafo sie zarejestrowaé przed koncem 2005 roku, samorzady mogty byé
fundatorem fundacji, po nowelizacji byto to utrudnione.
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Beneficjent — to osoba fizyczna, organizacja lub instytucja, ktéra na podstawie umowy o
dofinansowanie projektu realizuje projekt, np. za pienigdze z funduszy strukturalnych.

Beneficjent ostateczny — osoba, instytucja lub $rodowisko (grupa spoteczna) — uczestnicy
projektu, grupa docelowa.

Cele — okreslenie, w fazie przygotowania projektu, planowanych efektéw, jakie ma przy-
nie$¢ dany projekt.

Dokumenty programowe (operacyjne) — dokumenty w postaci programéw operacyjnych
(PO) lub planéw rozwoju, opracowywane dla potrzeb wydatkowania $rodkéw wstepnie
przyznanych w ramach funduszy strukturalnych i towarzyszacych im srodkéw krajowych.
Dokumenty programowe okreslaja w jaki sposéb, na jakie i czyje dziatania bedg wydawa-
ne np. fundusze strukturalne. Do dokumentéw takich zaliczamy np. Sektorowy Program
Operacyjny Rozwoju Zasobéw Ludzkich (SPO RZL), Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego (ZPORR) oraz Narodowy Plan Rozwoju (NPR).

Efektywnos¢ (wykorzystania $rodkéw) — kryterium poréwnujace poniesiong wielko$¢ na-
ktadéw do rzeczywistych osiagnie¢ w ramach dziatania czy projektu.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) —jeden z funduszy strukturalnych, ktéry
ma na celu przyczynianie sie do korygowania podstawowych dysproporcji regionalnych
w UE poprzez udziat w rozwoju i dostosowaniu strukturalnym regiondéw opdznionych w
rozwoju oraz w przeksztafcaniu upadajacych regiondéw przemystowych. Koncentruje sie
na nastepujacych dziedzinach:

e inicjatywy na rzecz rozwoju lokalnego oraz zatrudnienia, jak tez dziatalnos¢ $rednich
i matych przedsiebiorstw

* rentowne inwestycje produkcyjne umozliwiajace tworzenie lub utrzymywanie trwatego
zatrudnienia,

¢ infrastruktura,

* rozwoj turystyki oraz inwestycji w dziedzinie kultury,

e ochrona i poprawa stanu $rodowiska,

* rozwoj spoteczenstwa informacyjnego.

Ewaluacja — ocena/oszacowanie stopnia i jakosci realizacji projektu lub poszczegéinych
dziatan w stosunku do wczesniejszych zaftozen. W przeciwienstwie do monitorowania lub
kontroli ewaluacja odnosi sie do efektéw dtugoterminowych (oddziatywania).
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Fundacja — instytucja majgca osobowo$¢ prawna dziatajaca w oparciu o ustawe z dnia
6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 1991 r., Nr 46, poz. 203 z pézn. zm.), ktérej
podstawa jest majatek przeznaczony przez jej zatozyciela na okreslony cel.

Inicjatywy Wspdlnotowe (IW) — programy finansowane w ramach funduszy strukturalnych
dla okreslonych $rodowisk i grup spotecznych, ktére maja za zadanie testowaé nowe roz-
wigzania. W latach 2000-2006 w UE sg realizowane:

e INTERREG III — wzmacnianie wspétpracy transgranicznej, miedzyregionalnej i mie-
dzynarodowej

¢ EQUAL - zwalczanie przejawéw dyskryminacji i nierdwnosci na rynku pracy; dziatania
na rzecz integracji spotecznej i zawodowej imigrantéw

e URBAN - rozw¢j infrastruktury miast europejskich powyzej 100 000 mieszkancéw
e LEADER + — wdrazanie nowoczesnych strategii rozwoju terendw wiejskich

W Polsce bezposrednio sa realizowane: IW EQUAL, IW INTERREG III, natomiast
LEADER + jest realizowany jako pilotaz.

Instytucja Wdrazajaca (beneficjent koficowy) — instytucja, ktéra przyznaje pomoc (pienia-
dze na projekty) ze srodkdw wspélnotowych (np. z funduszy strukturalnych). Jest to np.
Departament Wdrazania EFS w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, ktéry ogtasza
konkursy w ramach dziatania 1.5 SPO RZL.

Know-How — pakiet informacji praktycznych, wywodzacych sie z doswiadczenia i badan,
ktére nie sa dostepne w catosci, a odgrywaja istotna role.

Kwalifikowalno$¢ wydatkéw — wydatek jest kwalifikowalny, jezeli zostat poniesiony
w ramach zatwierdzonego projektu (realizowanego np. z udziatem funduszy strukturalnych)
i jednoczesnie spetnia warunki szczegétowe okreslone w przepisach wspélnotowych (rozpo-
rzadzeniach organéw na poziomie unijnym) i krajowych oraz w instrukcjach okres$lonych
przez odpowiednie instytucje.

Lokalna Grupa Dziatania (LGD) — lokalne partnerstwo, ktére jest sformalizowane w formie
najczesciej fundacji, ale takze stowarzyszen, zwiazku stowarzyszen. LGD petni role lokalnej
agencji rozwoju, ktéra koordynuje prace w ramach projektéw, wynikajacych bezposrednio
Z przyjetej strategii rozwoju oraz stoi na strazy realizacji wspdlnych intereséw réznych
$rodowisk spoteczno-gospodarczych, wchodzacych w jej skfad.

Monitoring — systematyczne i biezace zbieranie, analizowanie i uzywanie informacji dla
celdw kontrolnych i podejmowania decyzji. Celem monitorowania projektu jest dostarczanie
informacji, dzieki ktérej mozna identyfikowac i rozwigzywaé problemy, jak réwniez ocenia¢
postepy odnosnie tego co zostato zaplanowane.

Okres programowania — wieloletni okres planowania budzetu UE; jest to okres obowig-
zywania dokumentéw programowych, na podstawie ktérych wnioskodawcy ubiegaja sie
o dofinansowanie ze strony Unii Europejskiej. Zgodnie z zapisami konstytucji Wspélnoty
Europejskiej okres programowania liczy 5 lub wiecej lat. Obecny okres obejmuje lata
2000-2006, nastepny 2007-2013.
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Prefinansowanie — pozyczka pochodzaca z publicznych $rodkéw krajowych na finansowanie
projektéw (dofinansowanych np. z funduszy strukturalnych); pozyczka ta udzielana jest
zanim srodki z UE dotra do Polski.

Refundacja $rodkéw — zwrot $rodkéw wydanych w ramach projektu, na ktéry realizator
podpisat umowe.

SPO ROL- Sektorowy Program Operacyjny Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zyw-
nosciowego oraz Rozwdj Obszaréw Wiejskich 2004-2006, jeden z programdw operacyjnych,
w ramach ktérego dostepne sa $rodki Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) w okresie programowania obowigzujacym do 2006.

Transza srodkéw — rata dotacji przekazywana realizatorowi projektu.

Wktad wtasny — cze$¢ naktadéw ponoszonych przez projektodawce na realizacje projektu,
zwykle okreslona w umowie.

Whiosek o pfatno$¢ —wniosek kierowany przez realizatora projektu do instytucji wdrazajgcej
w celu otrzymania kolejnych transzy pieniedzy.
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GDZIE SZUKAC INFORMACJI

Ciekawe strony na temat funduszy strukturalnych:

www.funduszestrukturalne.gov.pl — portal poswiecony funduszom strukturalnym w Polsce;
www.mrr.gov.pl — strona Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, ktére w Polsce odpowiada
za fundusze strukturalne;

www.efs.gov.pl — portal poswiecony Europejskiemu Funduszowi Spotecznemu;
www.zport.pl — portal poswiecony Zintegrowanemu Programowi Rozwoju Regionalnego;
www.interreg.gov.pl — strona poswiecona Inicjatywie Wspélnotowej INTERREG;
www.minrol.gov.pl — strona Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na ktdrej znajduja sie
informacje na temat funduszy dostepnych na obszarach wiejskich;

www.fapa.org.pl — strona Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa, ktéra zajmuje sie
m.in. LEADER +;

http://fs.ngo.pl — strona zawiera podstawowe informacje na temat funduszy europejskich,
a takze przyktady projektéw;

http://nsro.ngo.pl — strona zawiera informacje na temat funduszy, ktére beda dostepne
w Polsce w latach 2007-2013;

WWW.euro-ngo.org.pl — strona programu EURO-NGO, znajduje sie na niej m.in. lista spe-
cjalistéw ds. funduszy europejskich dla organizacji, ktérzy Swiadczg bezptatne poradnictwo
dla organizacji i instytucji non profit.
http://dobrepraktykiefs.kei.pl/index.php?option=com_glossary&Itemid=33 — kompendium
wiedzy dla poczatkujacych realizatoréw projektu — stowniczek wdrazania EFS.

Ciekawe strony z dobrymi praktykami:

www.koszefs.pl/? cat=efs&page=projekty — ciekawe projekty z krajéw UE;
www.efs.gov.pl/Projekty/Przykladowe+projekty+EFS + +najlepsze+praktyki — ciekawe
projekty z Polski i innych krajéw UE;

http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/160858 — m.in. lista stron internetowych partnerstw
IW EQUAL realizujgcych projekty ekonomii spotecznej;

http://www.ngo.pl/x/161439 — ciekawe przyktady projektéw, finansowanych z funduszy
strukturalnych (strona Programu Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz FIP);
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/PROMOCJA/dobrepraktyki — lista stron interne-
towych projektéw promujacych dobre praktyki;
http://dzieciulicy.ngo.pl/#Katalog%20dobrych%20praktykl — dobre praktyki na rzecz
dzieci ulicy;

www.europa.eu.int/youth — strona Europejskiego Portalu Mtodziezowego;
http://www.southsefton.co.uk — strona partnerstwa w okregu South Sefton w regionie Mer-
seyside w Wielkiej Brytanii, ktére wykorzystuje fundusze strukturalne w celu poprawienia
jakosci zycia swoich mieszkancow.
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Lista instytucji zaangazowanych w realizacje projektu ,Nowe technologie, know-how i
energie odnawialne drogg do podniesienia konkurencyjnosci dorzecza Stupi”

LP | Gmina Nazwa Partnera Siedziba Partnera
1 |Borzytuchom | Gmina Borzytuchom ul. Zwyciestwa 56;
77-141 Borzytuchom
2 | Borzytuchom | Biuro Rachunkowe — Irena Satak ul. Zwyciestwa 45 A;
77-141 Borzytuchom
3 | Borzytuchom | Klub Sportowy ,,Zawisza” Borzytuchom ul. 40-lecia 2; 77-141 Borzytuchom
4 | Bytow Gospodarstwo Rolne — Rudkowski Werner | Tuchomko Wyb. 30; 77-100 Bytéw
Willi
5 | Bytéw Miasto i Gmina Bytéw ul. 1-go Maja 15; 77-100 Bytéw
6 | Bytéw Sofectwo Niezabyszewo Niezabyszewo 44; 77-100 Bytéw
7 | Bytow Miejski Dom Kultury w Bytowie ul. Wojska Polskiego 12;
77-100 Bytow
8 | Bytow Stowarzyszenie Mitosnikoéw i Animatoréw | ul. Wojska Polskiego 12;
Kultury ,,BAZUNY" 77-100 Bytéw
9 | Bytéw Sotectwo Gostkowo Gostkowo 34; 77-100 Bytéw
10 | Bytéw Zarzad Kompleksu Zamkowego w ul. Zamkowa 2; 77-100 Bytéw
Bytowie
11 | Bytéw Stowarzyszenie Kaszubsko-Pomorskie ul. Zamkowa 2; 77-100 Bytéw
Bractwo Rycerzy Zamku Bytowskiego
12 | Bytow Biuro Rachunkowe Roman Podtuzny Udropie 83 C; 77-100 Bytow
13 | Bytéw Sotectwo Rekowo Rekowo; 77-100 Bytéw
14 | Bytéw Sotectwo Mokrzyn Mokrzyn; 77-100 Bytéw
15 | Bytéw Stowarzyszenie ,, Bezpieczny Bytéw” ul. Mickiewicza 13; 77-100 Bytéw
16 | Bytéw Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji ul. Mickiewicza 13; 77-100 Bytéw
17 | Czarna Gmina Czarna Dghréwka 77-116 Czarna Dabréwka 33
Dabréwka
18 | Czarna Stowarzyszenie ,Nasza Gmina — Nasz 77-116 Czarna Dabrowka 18
Dabréwka Dom”
19 | Czarna Gospodarstwo Agroturystyczne u ,Janka” | Czarna Dabréwka 70
Dabréwka
20 | Debnica Gmina Debnica Kaszubska ul. Zjednoczenia 16A;
Kaszubska 76-248 Debnica Kaszubska
21 | Debnica Gospodarstwo Rolne — Teresa Dziewanska | Jawory 1; 76-248 Debnica Kaszubska
Kaszubska
22 | Debnica Stowarzyszenie Rozwoju i Integracji Wsi | Jawory 1; 76-248 Debnica Kaszubska
Kaszubska ,,0gniwo”” w Jaworach
23 | Debnica Gospodarstwo Agroturystyczne — Maria ul. Zajecza 11; 76-248 Debnica
Kaszubska Jonca Kaszubska
24 | Debnica Stowarzyszenie Przyjaciét Niepogledzia Niepogledzie 19;
Kaszubska i Gatezowa SPERANDA 76-248 Debnica Kaszubska
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25 | Kobylnica Firma , Dwie Biedy” Wrzaca 31; 76-251 Kobylnica
26 | Kobylnica Kraina Wypoczynku i Relaksu Gospodar- | ul. Mtynska 58; 76-251 Kobylnica
stwo Agroturystyczne ,, Berela”
27 | Kobylnica Samopomocowe Stowarzyszenie Kobiet ul. Gtéwna, Swietlica przy Plebanii;
. Wiejskie Klimaty” 76-251 Kobylnica
28 | Kobylnica Sotectwo Reblino Reblino, ul. Kreta 21,
76-251 Kobylnica
29 | Kobylnica Sotectwo Lulemino Lulemino 17/B; 76-251 Kobylnica
30 | Kotczygtowy Gmina Kotczygtowy ul. Stupska 56; 77-140 Kotczygtowy
31 | Kotczygtowy Gminny Klub Sportowy GKS Kofczygtowy |ul. Szkolna 1; 77-140 Kotczygtowy
32 | Kotczygtowy Gospodarstwo Rolne — Arkadiusz Ku- Jezierze 3; 11-140 Kotczygtowy
klinski
33 | Parchowo Gmina Parchowo ul. Krétka 2; 77-124 Parchowo
34 | Parchowo Stowarzyszenie ,,Cassubia” ul. Kartuska 5; 77-124 Parchowo
35 | Parchowo Gospodarstwo Rolne — Stanistaw Lipinski | ul. Strazacka 23; 77-124 Parchowo
36 | Ponadlokalni | Park Krajobrazowy , Dolina Stupi” ul. Szarych Szeregéw 14;
76-200 Stupsk
37 | Ponadlokalny | Polski Zwiazek towiecki ul. Podgérna 1; 76-200 Stupsk
38 | Ponadlokalny | Pomorskie Stowarzyszenie Odnowy Wsi Niepogledzie 19;
76-248 Debnica Kaszubska
39 | Ponadlokalny | Nadle$nictwo Osusznica Osusznica 3; 77-130 Lipnica
40 | Ponadlokalny | Nadle$nictwo Le$ny Dwor Lesny Dwor;
76-248 Debnica Kaszubska
41 | Ponadlokalny | Stowarzyszenie ,, Agro-Kaszuby” Powiatu | ul. Matachowskiego 20;
Bytowskiego 77-100 Bytéw
42 | Ponadlokalny | Nadle$nictwo Bytéw ul. Szarych Szeregéw 7;
77-100 Bytéw
43 | Ponadlokalny | Nadle$nictwo tupawa tupawa 49; 76-242 tupawa
44 | Ponadlokalny | Stowarzyszenie Proekologiczne ,, Stupia” | ul. Szarych Szeregéw 14;
76-200 Stupsk
45 | Ponadlokalny | Zwigzek Miast i Gmin Dorzecza Rzeki ul. Lutostawskiego 33; 76-200 Stupsk
Stupi i tupawy
46 | Ponadlokalny | Stowinski Park Narodowy ul. Bohateréw Warszawy 1A
47 | Ponadlokalny | Stowarzyszenie Uzytecznosci Publicznej ul. Kotarbinskiego 2/89;
. Aktywne Pomorze” 76-200 Stupsk
48 | Ponadlokalny | Pomorski O$rodek Doradztwa Rolniczego | ul. Trakt $w. Wojciecha 293
w Gdansku
49 | Ponadlokalny | Starostwo Powiatowe w Stupsku ul. Szarych Szeregéw 14;
76-200 Stupsk
50 | Ponadlokalny | Stowarzyszenie ,,Dom Malenkiej Mitosci”” | ul. Franciszkanska 1;
76-251 Kobylnica
51 | Postomino Ciastkarnia Wytwérnia Lodéw , TAJA” ul. Nadmorska 6; 76-107 Jarostawiec
Tama Roman
52 | Postomino Battyckie Stowarzyszenie Agrotury- Naémierz 21; 76-113 Postomino
styczne
53 | Postomino Gmina Postomino Postomino 30; 76-113 Postomino
54 | Stupsk Sofectwo Staniecino Staniecino 17; 76-200 Stupsk
55 | Stupsk Sofectwo Bruskowo Wielkie Bruskowo Wielkie 33C
56 | Stupsk Pomorskie Stowarzyszenie , Nasze Bruskowo Wielkie 33C

Srodowisko”
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57 | Stupsk REYU.COM — Rafat Reinert ul. Stupska 49/10; 76-217 Siemianice
58 | Stupsk Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Wedrow- | Krzemienica 22; 76-206 Stupsk 8
na Brac¢”
59 | Stupsk Gmina Stupsk ul. Sportowa 34; 76-200 Stupsk
60 | Smotdzino Gosciniec pod Rowokotem ul. Bohateréw Warszawy 20;
76-214 Smotdzino
61 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne ,, Pokoje Smotdzinski Las 28;
Goscinne — Przyjazny dom” 76-214 Smotdzino
62 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne ul. Battycka 14;
76-213 Gardna Wielka
63 | Smotdzino Qospodarstwo Agroturystyczne Bogdan ul. Lesna 1A; 76-214 Smotdzino
Zydyk
64 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne — Tadeusz | ul. Ogrodowa 10; 76-214 Smofdzino
Dura
65 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Pod ul. Kosciuszki 7; 76-214 Smotdzino
Rowokotem”
66 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne ,, Spokojne | Smotdzinski Las 32;
Ranczo” 76-214 Smotdzino
67 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne — Barbara | ul. KoSciuszki 22; 76-214 Smotdzino
Pukalska
68 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne— Kata- Smotdzinski Las 49;
rzyna Sakata 76-214 Smotdzino
69 | Smotdzino Sotectwo Wierzchocino Wierzchocino 15
70 | Smotdzino Gminny O$rodek Kultury w Smotdzinie ul. Bohateréw Warszawy 30;
76-214 Smotdzino
71 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne Eugenia ul. Bohateréw Warszawy 36;
Wasyloéw 76-214 Smotdzino
72 | Smotdzino Gospodarstwo Agroturystyczne Stanistaw | ul. Kopernika 25; 76-214 Smotdzino
Grabowski
73 | Smotdzino Stowarzyszenie na rzecz Kwaterodawcéw | ul. KoSciuszki 3; 76-214 Smotdzino
Gminy Smotdzino ,, Stowiniec”
74 | Studzienice 0$rodek ,, Uroczysko” — Zdzistaw Gérski | Sominy 61; 77-143 Studzienice
75 | Studzienice Stowarzyszenie ,NAJU CHECZ"” Ktaczno 20; 77-143 Studzienice
76 | Studzienice Gospodarstwo Agroturystyczne — Gorski Sominy 12; 77-143 Studzienice
Edward
77 | Studzienice Gmina Studzienice ul. Kaszubska 9; 77-143 Studzienice
78 | Tuchomie Gmina Tuchomie ul. Jana IIT Sobieskiego 16;
77-133 Tuchomie
79 | Tuchomie Gospodarstwo Agroturystyczne ,,Géra Piaszno 31; 77-133 Tuchomie
Lemana”
80 | Tuchomie Stowarzyszenie Centrum Miedzynarodo- | ul. Szkolna 4; 77-133 Tuchomie
wych Spotkan
81 | Ustka Gminny 0$rodek Kultury Gminy Ustka Zaleskie 48; 76-270 Ustka
82 | Ustka Barbara Perka Zaleskie 41; 76-270 Ustka
83 | Ustka Stowarzyszenie Turystyczne Gminy Ustka | Przewfoka ul. Asnyka 2;
L Klif” 76-270 Ustka
84 | Ustka Zesp6t Szkot Spotecznych w Peplinie
85 | Ustka Parafia rzymsko-katolicka PW Matki Duninowo 43; 76-270 Ustka
Boskiej Czestochowskiej




