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WSTEP

0d dwdch lat sg w Polsce dostepne pieniadze pochodzace z funduszy strukturalnych. Dzieki
nim mozna zrealizowa¢ dziatania w bardzo réznych dziedzinach. Uwaza sie jednak, ze
procedury starania sie o te $rodki sa bardzo trudne, co zniecheca wielu potencjalnych
projektodawcéw. Coraz powszechniejsza staje sie jednakze swiadomos¢ tego, ze dobre
przygotowanie i zaplanowanie projektu skutecznie umozliwia skorzystanie z tych pienie-
dzy. Czesto jednak nawet dobre teoretyczne przygotowanie i znajomos$¢ unijnych regut nie
sg wystarczajace. Brakuje wiedzy praktycznej i dzielenia sie doswiadczeniami zaréwno
realizatoréw, uczestnikéw projektu, jak i instytucji odpowiedzialnej za przyjmowanie
i rozliczanie danego projektu.

Stad tez wziaf sie pomyst na serie trzech broszur ,,Dobre praktyki po polsku, czyli prak-
tycznie o FS” (wydawanych w ramach projektu o tym samym tytule). Niniejsza broszura
— pierwsza z tej serii — opisuje szeroko trzy projekty wspétfinansowane z EFS w ramach
dziatania 1.5 SPO RZL (Promocja aktywnej polityki spotecznej poprzez wsparcie grup
szczeg6lnego ryzyka). Wszystkie trzy inicjatywy dotycza problemdéw trudnej mtodziezy.
We wszystkich swéj udziat maja organizacje pozarzadowe.

Précz charakterystyki projektéw znajda tu Panstwo opisy problemdéw, napotkanych przy
ich realizacji oraz ich rozwigzan. Ponadto kazdy projekt opatrzony jest komentarzem
Departamentu Wdrazania EFS w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, a takze
eksperta w dziedzinie funduszy europejskich dla organizacji pozarzadowych — specjalisty
EURO-NGO.

W kolejnych dwéch broszurach w analogiczny sposéb opiszemy kolejne projekty. Wybra-
[iSmy jest z ponad 70 propozycji, rekomendowanych przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, specjalistéw EURO-NGO oraz ekspertéw osrodkéw i partnerdw Sieci SPLOT,
prowadzacych ROSzEFS (Regionalne Osrodki Szkoleniowe Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego). Staralismy sie pokazac¢ projekty nie tylko dobre, ale i nieszablonowe, innowacyjne
lub tatwe do powtérzenia w innych okolicznosciach.

Oczywiscie nie znajda tu Panstwo recepty na skuteczne tworzenie wniosku czy realizacje
projektu. Takiej jedynie stusznej metody po prostu nie ma. Mamy jednak nadzieje, ze ta
lektura stanie sie inspiracjg do podejmowania nowych dziatan i jednoczesnie zacheta do
korzystania z funduszy strukturalnych i realizowania wtasnych pomystéw w nowym okresie
programowania 2007 — 2013.

Natalia Drozynska
Sie¢ SPLOT

Alina Gatazka
Stowarzyszenie Klon/Jawor
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DZIALANIE 1.5 SPO RZL:
PROMOCJA AKTYWNEJ POLITYKI
SPOLECZNEJ POPRZEZ WSPARCIE
GRUP SZCZEGOLNEGO RYZYKA

- CO FINANSUJE?

Nazwa Programu Operacyjnego

Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasobéw Ludzkich

Nazwa Priorytetu

Priorytet 1: Aktywna polityka rynku pracy oraz integracji zawodowej i spofecznej
Nazwa Dziatania

Dziatanie 1.5: Promocja aktywnej polityki spotecznej poprzez wsparcie grup szczegélnego
ryzyka

Dziatanie 1.5 jest dofinansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwoju Zasobéw Ludzkich. Sktada sie z dwéch
schematoéw:

a) Wspieranie 0séb z grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym — schemat obejmujacy
konkursy otwarte dla réznych podmiotéw;

b) Wspieranie mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym — schemat przeznaczony
dla Ochotniczych Hufcéw Pracy.

Celem Dziatania 1.5 SPO RZL jest ograniczenie zjawiska marginalizacji i przygotowania
0s6b narazonych na wykluczenie spoteczne (wymienionych jako odbiorcy projektéw) do
wejscia na rynek pracy, utrzymania zatrudnienia lub powrotu do czynnego zycia zawo-
dowego.

Kto moze ztozy¢ projekt w ramach 1.5 SPO RZL?

e jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne (m.in.: samorzady
gminne, powiatowe, wojewédzkie, osrodki pomocy spofecznej, centra pomocy rodzinie,
centra integracji spotecznej, urzedy pracy, itp.);

* organizacje pozarzadowe (m.in. stowarzyszenia, fundacje) prowadzace dziatalnos¢ na
rzecz grup szczegélnego ryzyka (sfera dziatan powinna by¢ zapisana w statucie organiza-
cji);

* instytucje szkoleniowe (ktére majag wpis w ewidencje takich placéwek prowadzong przez
wojewddzkie urzedu pracy);

* organizacje pracodawcéw i zwigzki zawodowe;

* jednostki naukowe.

Projekty w ramach opisywanego dziatania mozna realizowa¢ samodzielnie, a takze
w partnerstwie.
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Do jakich grup spotecznych powinny hy¢ skierowane projekty realizowane w ramach
1.5 SP0 RZL?

1. Osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym: osoby bezrobotne powyzej 24- miesiecy,
leczacy sie alkoholicy i narkomani, bezdomni, byli wiezniowie, uchodzcy, osoby mfode
wychowujgce sie w placéwkach opiekunczo-wychowawczych i rodzinach zastepczych;

2. Mtodziez trudna w wieku 15-24 lata, ktéra: nie uczy sie, nie pracuje lub uczy sie, ale
sprawia trudnosci wychowawcze i ma powazne ktopoty w nauce, pochodzi z rodzin ubogich,
z problemem, wchodzi w kolizje z prawem;

3. 0Osoby pracujace z osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym (pracujacy i wolon-
tariusze) m.in. kadra osrodkéw pomocy spotecznej, organizacji pozarzadowych, nauczyciele,
wychowawcy, pracodawcy, itp.

Minimalna warto$¢ projektéw wynosi 70 tys. ztotych. Na te kwote sktada sie zaréwno
dotacja, jak i wktad wtasny. Wysokos$¢ wktadu wtasnego (moze to by¢ udostepnienie sali,
praca wolontariuszy) zalezy od rodzaju instytucji, ktéra sktada projekt albo uczestniczy
w projekcie jako partner. Organizacja pozarzadowa musi wnie$¢ 1% wartosci projektu,
gmina, powiat — 20% wartosci projektu.

Jakie dziatania moga hy¢ podjete w projektach realizowanych w ramach 1.5 SP0
RZL?

¢ szkolenia, warsztaty, takze szkolenia zawodowe przygotowujace do wykonywania zawodu
i podnoszace kwalifikacje zawodowe, szkolenia z jezykdw obcych lub jezyka polskiego dla
uchodzcéw;

¢ poradnictwo psychologiczne, spoteczne i zawodowe, doradztwo zawodowe;

* organizowanie grup wsparcia i samopomocy,

* posrednictwo pracy,

¢ aktywizacja poprzez prace: subsydiowane zatrudnienie, staze zawodowe, przygotowanie
zawodowe, wolontariat;

e dla mtodziezy: wszelkie dziatania o charakterze edukacyjno — wychowawczym majace
na celu powrét do nauki w celu zdobycia zawodu i usamodzielnienia sie oraz zapobieganie
wsrod ludzi mtodych dysfunkcjom spotecznym takim jak alkoholizm, narkomania, prze-
stepczosé;

* badania, analizy, instrukcje, wzorce, modele dziatania, procedury organizacyjne pro-
wadzgce do rozwoju standarddéw jakosci $wiadczonych ustug pomocy spotecznej;

* badania i ekspertyzy dotyczace ww. tematyki;

¢ kampania promujaca wolontariat;

e prowadzenie Centrum Integracji Spofecznej.

Przyktadowe wydatki, jakie moge hy¢ poniesione podczas realizacji projektow
w ramach 1.5 SPO RZL:

* wyzywienie, noclegi, dojazdy kadry projektu oraz odbiorcéw;

* sprzet niezbedny do realizacji projektu (komputer, telefon, faks, itp.);

* materiaty do ¢wiczen i warsztatéw;

* materiaty dla uczestnikéw projektu;

e strona WWW projektu;

¢ ulotki, broszury, dtugopisy;

* wynagrodzenia kadry projektu, m.in. koordynatora/kierownika projektu;
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e koszty obstugi ksiegowej projektu;

* materiaty biurowe;

e koszty telefonéw i internetu;

* koszty obstugi konta bankowego projektu;

* koszty archiwizacji dokumentacji projektu;

* koszty audytu projektu;

e koszty ewaluacji projektu;

e koszty opieki nad dzie¢mi, osobami niepetnosprawnymi, osobami starszymi, ktérymi
zajmuja sie odbiorcy projektu (tzw. dziatania towarzyszace).
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PRZYKLADY
PROJEKTOW

STOWARZYSZENIE EPIN

TYTUL PROJEKTU:

Warsztaty doradztwa zawodowego, psychologicz-
nego i hipoterapii - ,,Moje miejsce w swiecie”

I OPIS PROJEKTU

Projekt: Warsztaty doradztwa zawodowego, psychologicznego i hipoterapii
,,Moje miejsce na Swiecie”

Realizator: Stowarzyszenie Ekologia Promocja Informacja Nauka EPIN,
Opole

Koszt: 110 469 zt, w tym 1,5% (1 600 zt) wktadu wtasnego

Czas trwania: 1.08.2005 — 30.09.2006

Miejsce: Opole, Turéw

Czego dotyczy projekt: Pomoc w aktywizacji zawodowej mtodziezy
z doméw dziecka

Do jakiej grupy jest skierowany: Mtodziez z doméw dziecka, zblizajaca
sie do wieku usamodzielnienia (15 — 18 lat)

Jaki problem ma rozwigzac: Brak oferty doradczej, pomocy psychologicznej
mtodziezy z doméw dziecka, ktdra nie potrafi okresli¢ swoich zainteresowan
i wybrac¢ odpowiedniej pracy.

* %

Geneza i tfo projektu

Domy dziecka sie zmieniaja. Od pewnego czasu zauwaza sie, ze coraz wiecej trafia tam
sierot spotecznych, czyli dzieci, ktére tak naprawde maja rodzicéw. Czesto sg to dzieci
z tzw. trudnych srodowisk, rodzin patologicznych, niewydolnych wychowawczo. To powoduje
takze, ze zmienia sie rola i zadania stojace przed wychowawcami doméw dziecka.

— Rola wychowawcéw i opiekunéw polega na tym, zeby tak pracowaé z rodzina natural-
na, aby dziecko mogto do niej wréci¢. Tam czuje sie najlepiej i tam sa najlepsze warunki
wychowania. Czesto jednak jest to bardzo trudne — méwi Anna Slemp, wychowawczyni
w domu dziecka w Opolu. Pani Anna, pracujac z mfodzieza zauwazyta, ze pobyt w domu
dziecka oraz niedostatek pozytywnych wzorcéw wynoszonych z doméw rodzinnych wazy
nie tylko na tak oczywistych sprawach, jak jakos¢ relacji miedzyludzkich nawiazywanych
przez jej podopiecznych, czy ich problemy osobowosciowe, ale takze na bardzo praktycznych
stronach zycia, jak np. znalezienie pracy.

— S3a to osoby obarczone cechami powszechnie uwazanymi przez pracodawcéw za niepo-
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zadane — méwi pani Ania. — Ta mtodziez, ktéra przewaznie ma rodzicéw biologicznych,
pobyt w placéwce uwaza za niezastuzona kare. Reaguje na to czesto niezdyscyplinowaniem
i innymi spotecznie nieakceptowanymi zachowaniami, takimi jak agresja, apatia. Maja niskie
poczucie wtasnej wartosci i silne poczucie pokrzywdzenia. Pochodzg z rodzin borykajacych
sie z problemem alkoholowym, przemoca. Rodzice to czesto osoby, o ktérych méwimy, ze
nie radza sobie w zyciu. Dzieci i mfodziez maja za soba przykre doswiadczenia zyciowe, sa
zaniedbane wychowawczo i przez to postrzegane jako uciazliwe w swoim miejscu zamiesz-
kania, a takze w szkole. Sg opdéznione w nauce. U wielu wystepuja réznorodne zaburzenia
w rozwoju psychicznym i fizycznym.

Pani Anna, obserwujac swoich podopiecznych, zauwazyta réwniez, ze wiele ich problemdw
w dorostym zyciu wynika z nieumiejetnosci swiadomego pokierowania swoja edukacja czy
przyszta kariera zawodowa. Méwiac po ludzku — nie wiedza, czego chca, ani do czego
maja zdolnosci.

— Bardzo czesto wybierajg zawdd idac za przyktadem kolezanki lub kolegi, chociaz pézniej
nie sa zadowoleni z tego wyboru i zniechecaja sie do dalszej nauki — méwi Anna Slemp.
Inng rzecza, ktéra jg uderzyta, byt brak zainteresowan wéréd wychowankdw, ktérzy czesto
przychodzili i oznajmiali jej, ze sie nudza. Pomyslata, Zze cos trzeba z tym zrobi¢. A jako
ze praca z mtodzieza to jedna z jej pasji, a druga sa konie (jest instruktorka jazdy konnej),
postanowita te pasje potaczy¢ tak, aby przygotowac swoich podopiecznych do wejscia na
rynek pracy, zacheci¢ do dalszej edukacji, doprowadzi¢ do swiadomego wyboru zawodu,
a jednoczesnie zarazi¢ ich mitoscia do koni lub przynajmniej pokazaé, w jak rézny sposdb
mozna spedza¢ wolny czas.

Kto pomégt napisac¢ wniosek

Pomyst byt pierwszy, potem pani Anna zaczeta szukaé pieniedzy. W radio ustyszata o fun-
duszach strukturalnych. Ze swoja propozycja zgtosita sie do Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Opolu, poniewaz wiedziata, ze tam mozna znalez¢ osoby, ktére znaja sie na funduszach
europejskich i doradzaja, jak z nich skorzysta¢. Trafita do Joanny Kasprzak-Dzyberti,
woéwczas pracownicy WUP w tej chwili prowadzacej wtasna dziatalno$¢ gospodarcza.
J. Kasprzak-Dzyberti poradzita, jak stowa i mysli pani Anny przetozy¢ na jezyk wniosku,
a takze w ktérej czesci Europejskiego Funduszu Spotecznego szukac pieniedzy. Zapadfa
réwniez decyzja, ze wniosek bedzie sktadany i realizowany przez Stowarzyszenie EPIN,
w ktérym dziatata Anna Slemp wraz z przyjaciétmi. Wkrétce takze pani Joanna stata sie
jego dziataczka. Wspétpraca obu pan i cztonkéw stowarzyszenia zakonczyta sie sukcesem
— powstat projekt warsztatéw doradztwa zawodowego, psychologicznego i hipoterapii
,Moje miejsce na swiecie’” dla mtodych ludzi z doméw dziecka. Wniosek okazat sie na
tyle dobry i atrakcyjny, ze dostat dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Spofecznego
Dziatanie 1.5.

Zespot projektowy

Przystapiono do pracy. Pierwszym krokiem byto zebranie zespotu ludzi, ktérzy chcieliby
i umieli pracowaé¢ z mtodzieza z doméw dziecka.

— Zespot jest bardzo wazny, to nie moga by¢ przypadkowe osoby — zauwaza pani Anna. To
musza by¢ ludzie, ktérzy nie tylko lubig mtodziez i tatwo nawigzuja z nig dobry kontakt,
ale takze lubig siebie nawzajem. — Jesli miedzy nimi dochodzitoby do jaki$ nieporozumien,
to by Zle wptywato na mtodziez.
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Powstat zespéf, ktéry podotat stawianemu mu zadaniu, w sumie 11 oséb: wychowawca
(autorka pomystu na projekt), 2 pedagogédw (na zmiane), doradca zawodowy, 3 instrukto-
réw jazdy konnej (wychowawca jest jednym z nich), 2 osoby do pomocy dla instruktordéw,
koordynator projektu i wtasciciel gospodarstwa agroturystycznego. Pedagodzy, wychowawca
i doradca zawodowy zwigzani byli z opolskim domem dziecka. Koordynacja projektu zajeta
sie Matgorzata Tybulczyk ze Stowarzyszenia EPIN. Instruktorzy jazdy konnej pochodzili
ze stadniny przy gospodarstwie agroturystycznym ,, Kalindwka’ w Dabréwce tubianskiej,
gdzie odbywaty sie zajecia. Wyb6r tego miejsca réwniez nie byt przypadkowy. Pani Anna,
jako instruktorka jazdy konnej, znata wczesniej zaréwno gospodarstwo, jego wtascicieli,
jak i stadnine. Wiedziata, ze wtasciciel jest otwarty na wspétprace, lubi mtodziez, a przede
wszystkim ma warunki do realizacji takiego projektu — przygotowang baze noclegowa, piek-
ne tereny wokét, spokojne konie, specjalnie przystosowane do pracy z mtodymi ludzmi.

Rekrutacja

Kolejnym etapem byto zaproszenie potencjalnych uczestnikéw do udziatu w warsztatach.
Zaczeto sie od spotkania z mtodziezg w wieku 15 — 24 lata z Domu Dziecka z Opola.
Podczas niego przedstawiono im caty pomyst i plan warsztatéw. Spotkato sie to z wielkim
zainteresowaniem mtodych ludzi.

— Spodobato im sie, chociaz byli zdziwieni, jak mozna taczy¢ doradztwo zawodowe z zaje-
ciami z konmi —$mieje sie pani Anna. Z osobami zainteresowanymi udziatem w warsztatach
organizatorzy podpisali kontrakt.

Mimo wielkiego zainteresowania mtodziezy — wkrétce okazato sie jednak, ze moze by¢
problem ze skompletowaniem grupy przewidzianej we wniosku.

— CzeSciowo spodziewalismy sie, ze mozemy mie¢ problemy z utrzymaniem uczestnikéw
w projekcie, ale jak sie okazato wigzafo sie to z wiekszymi trudnosciami niz mysleli-
Smy — przyznaje pani Anna. Problem wynikat z powszechnej i zrozumiatej wsréd dzieci
i mfodziezy z doméw dziecka checi do jak najszybszego usamodzielnienia sie. Osoby, ktére
w trakcie warsztatéw konczyty 18 lat, odchodzity z domu i nie chciaty dalej bra¢ udziatu
w zajeciach. Zdarzyt sie tez przypadek ucieczki jednego z wychowankéw, ktéry nie wrécit
do placéwki z przepustki do domu rodzinnego. To spowodowato, ze twércy projektu musieli
wystgpi¢ do Ministerstwa odpowiedzialnego za ich projekt (Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej Departament Wdrazania EFS) z prosha o zgode na powiekszenie obszaru, na
ktérym miat by¢ realizowany projekt. Do projektu dotgaczono Dom Dziecka w Turawie i jego
6 wychowankéw. W tym domu dziecka rekrutacja odbywata sie na troche innych zasadach.
Udziat w warsztatach byt rodzajem nagrody, ktérag przyznawat dyrektor placéwki.

Przehieg projektu

Wyjazdy do ,,Kalinéwki’” w Dabréwce tubianskiej rozpoczety sie jesienig 2005 roku. Raz
w miesigcu uczestnicy projektu spedzali tam weekend, podczas ktérego korzystali z bogatego
planu zaje¢. Cata grupa zostata podzielona na 3 mniejsze, ktére na zmiane spotykaty sie z pe-
dagogiem, doradcg zawodowym oraz instruktorami jazdy konnej. W sumie kazdy z uczestnikéw
skorzystat ze 120 godzin doradztwa zawodowego i 48 godzin hipoterapii. Po zajeciach mieli staty
dostep do wychowawcéw i doradcy zawodowego. Mogli indywidualnie zasiegnaé¢ porady.
Mtodzi ludzie mogli naby¢ praktyczne umiejetnosci potrzebne w poszukiwaniu pracy, (jak
napisanie CV, listu motywacyjnego czy przygotowanie do rozmowy z przysztym pracodawca).
Przede wszystkim jednak stwarzano im wiele okazji, aby dobrze poznali samych siebie —swoje
umiejetnosci, predyspozycje. Doradca zawodowy podczas zaje¢ zwracat im uwage m.in. na to,
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jak wazne w planowaniu kariery zawodowej sa zainteresowania. To gtéwnie od nich powinna
zaleze¢ droga zyciowa i zawodowa. Pierwsze serie zaje¢, podczas ktérych mtodziez wypet-
niafa liczne testy i kwestionariusze, stuzyta wtasnie okresleniu ich zainteresowan. Pani Anna
przyznaje, ze dopiero po pewnym czasie podopieczni zrozumieli, po co to robig, jaka wiedze
o sobie zyskuja i jak moga ja wykorzysta¢ w planowaniu swego rozwoju, wyborze zawodu czy
szkoty, poszukiwaniu pracy. Potem juz z duzym zaangazowaniem brali udziat w zajeciach
prowadzonych pod hastem ,,Zaprezentuj swoja firme”. Podczas nich tworzyli projekty firm,
ktdére chcieliby w przysztosci otworzy¢, uwzgledniajac swoje zainteresowania i preferencje.
Padty m.in. propozycje firmy kosmetycznej i sklepu z artykutami do jazdy konnej.

Bardzo waznym elementem spotkan w Dabréwce tubianskiej byta przyroda. Opieka nad
konmi, nauka jazdy na nich lub powozenia, mozliwos$¢ kontaktu z innymi zwierzetami, wy-
cieczki i rajdy dawaty mtodym ludziom okazje do sprawdzenia sie w czesto catkiem nowych
sytuacjach, sprzyjato nawiazywaniu przyjazni. Byto takze dobrym sposobem na uwolnienie
i roztadowanie napiec¢ i ztych emocji, ktére nierzadko mtodzi przywozili ze swoich $rodo-
wisk. Jedna z takich wycieczek — dwudniowy rajd na koniach i na rowerach — przebiegata
trasami Stobrawskiego Parku Krajobrazowego nad jezioro Srebrne w Osowcu. Mtodziez
uczestniczyta we wszystkich przygotowaniach i czynnosciach przed i w trakcie wycieczki.
Kazdemu z uczestnikéw przydzielono zadania, za ktérych wykonanie byt odpowiedzialny.
Przygotowanie obozu, petnienie wart, zorganizowanie bezpiecznego ogniska, karmienie
i pojenie koni to tylko niektére z nich. Rajd byt dla uczestnikdw z jednej strony wielka
przygoda, okazja do poznania sie w trudnych, zadaniowych sytuacjach, okazjg do nauki
negocjacji i komunikacji, z drugiej za$ strony byt wielkim sprawdzianem odpowiedzialno-
Sci. Wycieczka data tez mfodziezy okazje do obcowania z przyrodg, cieszenia sig pieknem
laséw, czerpania przyjemnosci z kapieli w jeziorze.

Uczestnicy projektu

Mtodziez byta pod stata opieka wychowawcéw, pedagogdédw. Oni dbali o odpowiednia
atmosfere i zapewniali opieke psychologiczng dla mtodych. Ten — bardzo wazny element
projektu — byt realizowany zaréwno poprzez zajecia grupowe, jak i spotkania indywidualne.
0 jego powodzeniu i pozytywnych skutkach zadecydowato gtéwnie jednak to, ze mtodziez
dos¢ szybko nabrata zaufania do swoich opiekunéw i czuta sie z nimi bezpiecznie. Poczat-
kowo niektérzy uczestnicy warsztatéw nie angazowali sie w dziatania catej grupy. Jednak
atmosfera stworzona przez prowadzacych sprawita, ze z zaje¢ na zajecia coraz chetniej
i aktywniej brali udziat w réznych dziataniach proponowanych przez opiekundw, jak
i spontanicznie — przez kolegéw.

Najlepiej te przemiany wida¢ na przyktadzie Kasi, Ani i Pawfa.

Kasia, w momencie rozpoczecia projektu, byta na etapie wyboru zawodu. Chociaz wyda-
watoby sie, ze to wazny moment w zyciu mtodej osoby, dziewczyna niechetnie podejmowata
rozmowy na ten temat, nie miata pomystu, co chce dalej robi¢ w swoim zyciu, czego sie
uczy¢ i jaki zawdd ja interesuje. W réznych sytuacjach czesto reagowata agresja, bunto-
wata sie, nie ufata ludziom. Miata bardzo niska samoocene. Zajecia z doradca zawodowym
pozwolity jej poznaé swoje mocne strony i pomdc w wyborze konkretnej szkoty zawodowe;.
Kasia postanowita, ze pdjdzie do szkoty gastronomicznej i zostanie kucharka. Podczas
pobytéw w Kalinéwce dziewczyna stata sie takze mniej agresywna, dzieki czemu udato sie
m.in. zazegnac dotychczasowe spory i konflikty z innymi wychowankami. Chetniej takze
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podejmowata rozmowy z dorostymi, dzielac sie swoimi problemami, aktywnie uczestniczyta
w zajeciach i brata na siebie zadania. Stata sie odwazniejsza i pewniejsza siebie.

Podobna przemiana zaszta takze u Ani, ktéra wezesniej traktowata dom dziecka i przebywa-
jacych tam kolegéw i kolezanki jako konieczne miejsce pobytu, ale bez potrzeby integracji
z tym $rodowiskiem. Udziat w warsztatach sprawit, ze podjeta wyzwanie, otworzyta sie na
innych i nawiazata przyjaznie. A dzieki temu zaakceptowata swéj pobyt w domu dziecka.
Sama przyznata, ze bardzo pomdégt jej w tym pobyt w ,,Kalinéwce” i uznata, ze jest to
pozytywna zmiana w jej zyciu. Zmienifo sie takze nastawienie Ani do dalszego ksztatcenia.
Poczatkowo méwita, ze zakonczy edukacje na fryzjerskiej szkole zawodowej, pod wptywem
zaje¢ z doradca zawodowym zadeklarowata che¢ uczenia sie jeszcze w szkole $redniej
i doskonalenia swoich umiejetnosci fryzjerskich.

W przypadku Pawta decydujacy wptyw na zmiane jego zachowan i postawy miata mozli-
wos$¢ obcowania z przyroda i konmi. Na poczatku chtopiec byt bardzo mato aktywny, wrecz
apatyczny, zamkniety w sobie. Opiekunom wiele trudnosci sprawiato zachecenie go do
jakiejkolwiek aktywnosci. Po kilku spotkaniach chtopak zaczat przejawiaé zainteresowanie
pobytem w Kalinéwce i proponowanymi zajeciami. Zaczaf si¢ wypowiadac¢, wypetnia¢ ankiety
i kwestionariusze, bra¢ udziat w éwiczeniach zawodowych oraz czynnosciach zwiazanych
z obstuga i opieka nad zwierzetami. Dat sie pozna¢ jako wrazliwy mitosnik i przyjaciel zwie-
rzat. Kontakt z przyroda sprawit, ze Pawet powoli zaczat otwierac sie na ludzi. Ta zmiana
widoczna jest takze w domu dziecka. Chtopak czesciej i chetniej przebywa w towarzystwie
kolegéw, a takze darzy wiekszym zaufaniem i sympatia opiekunéw-wychowawcdw.

Wartos¢ dodana: dohry wptyw psychologiczny

0 tym, jakie przemiany zaszty w uczestnikach warsztatéw, opiekunowie przekonali sie m.in.
podczas jednego z czerwcowych spotkan w Kalindwce. Po krétkiej ulewie, w trakcie ciszy
poobiedniej mtodzi ludzie spontanicznie wzieli udziat w bitwie btotne;j.

,,Ci prawie doro$li ludzie prawdopodobnie po raz pierwszy w zyciu tak spontanicznie,
jednoczesnie bez agresji, w radosny i dzieciecy sposéb bawili sie, skakali, tanczyli, taplali,
brudzili, krzyczeli i ganiali sie po bfocie (...). Wychowankowie doméw dziecka niezwykle
rzadko pozwalajg sobie w zyciu na taki luz, zazwyczaj czujg sie oceniani i sami fatwo
i krytycznie oceniajg innych, boja sie i wstydza robi¢ rzeczy, ktére ktos mégtby oceni¢ jako
gfupie, dziecinne” — z entuzjazmem opisata w swoim raporcie jedna z opiekunek. Zauwazyta
ona takze, ze zmiane w zachowaniach, Swiadczaca o wyciszeniu emocjonalnym. Podczas
ciszy poobiednich uczestnicy zaczeli wybiera¢ gry planszowe, logiczne, strategiczne, podczas
gdy na pierwszych spotkaniach najchetniej grali w rzutki. Teraz woleli dobieraé sie w mate
grupki i w skupieniu pracowaé nad rozwigzywaniem zadan Sudoku. Mtodziez rezygnowata
nawet z filméw na projektorze, nikt tez nie zatesknit za telewizorem czy ulubionym serialem.
Takie warunki sprzyjaty takze szczerym rozmowom z kolegami i opiekunami, zwierzeniom,
czy po prostu opowiadaniu o swoich sprawach.

Problemy w realizacji

Warsztaty, ich organizacja i przeprowadzenie byty takze szkota dla kadry projektu
i cztonkéw Stowarzyszenia EPIN. Dla tej mtodej organizacji byto to pierwsze tak powazne
zadanie, realizowane za pienigdze europejskiej. Do tej pory inicjatywy Stowarzyszenia
EPIN opieraty sie jedynie na pracy spotecznej jego cztonkdéw.
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— Wszyscy sie tutaj uczymy —moéwi pani Anna, chociaz zaraz dodaje, ze na szczescie wszyst-
kie pojawiajace sie problemy udawato im sie rozwigzywac, bez uszczerbku dla warsztatéw,
mtodziezy i organizacji. Zaczynato sie nieciekawie, bo pierwsze pienigdze na projekt dostali
pdzniej niz sie tego spodziewali. Z tego powodu musieli przesung¢ termin rozpoczecia zajec
i caty harmonogram warsztatéw. Innym problemem byto skompletowanie przewidzianej
grupy uczestnikéw. We wniosku EPIN ograniczyt sie tylko do domu dziecka z Opola. Gdy
sie okazato, ze na miejscu nie uda sie zebra¢ wystarczajacej grupy mtodziezy, postanowili
poszerzy¢ obszar dziatania o Turéw i tamtejszg placédwke, ale to wymagato wymiany kore-
spondencji, telefonéw z Departamentem Wdrazania EFS w MPiPS. Stowarzyszenie EPIN
juz wie, ze nie warto zbyt wasko okreslaé niektérych obszaréw czy wskaznikdw.

Trzeba takze pamietaé, ze zawsze — szczegélnie organizujac zajecia wymagajace aktywnosci
—moze sie wydarzy¢ co$ nieprzewidzianego, wypadek, ktos moze ponies¢ szkode. Mtodziez
biorgca udziat w warsztatach co prawda byta ubezpieczona, ale problem pojawit sie, gdy
jedna z mtodych uczestniczek podczas zabawy na quadach wjechata w ptot okalajacy teren
i go uszkodzita. Wtasciciel zazadat naprawienia szkody lub wyptacenia odszkodowania.
Na to pieniedzy w projekcie nie byto.

Intensywnych kontaktéw z Ministerstwem wymagafto takze ustalenie, czy Stowarzyszenie
ma prawo na potrzeby projektu zakupié¢ laptopa. Sprzet komputerowy byt potrzebny m.in.
doradcy zawodowemu, ktéry korzystat z profesjonalnych programéw. Poczatkowo organi-
zatorzy warsztatéw jezdzili do ,Kalindwki”” z catym stacjonarnym komputerem, co byto
dos¢ ucigzliwe. Na szczescie i tym razem w koncu udato im sie przekonaé¢ Ministerstwo
i uzyska¢ zgode na zakup laptopa.

WSsrdd innych problemdw, ktére sie pojawity w trakcie warsztatdw pani Anna wymienia
takze to, ze przewidzieli zbyt mato pieniedzy na prace koordynatorki projektu — przede
wszystkim na koszty zwigzane z jej pobytem na warsztatach i kontakty z kadra. Mate do-
Swiadczenie w realizacji projektéw tego typu ujawnito sie tez przy planowaniu promocji.
Zabrakto srodkéw na takie ,,gadzety”, jak kubki, dtugopisy czy kalendarzyki. Realizatorom
projektu udafto sie rozwiazac napotkane problemy, przede wszystkim dlatego, ze stanowili
zgrany zespét. Nieodzowna okazata sie tez pomoc specjalistki do spraw funduszy europej-
skich. Wiedza zdobyta podczas przygotowan i ponad roku pracy z mtodziezg zaowocuje
nastepnymi pomystami i projektami.

Oddziatywanie projektu

Dla pani Anny i pozostatych opiekunédw oraz organizatoréw najwazniejsze sa jednak do-
strzegalne zmiany, jakie zaszty w uczestnikach warsztatéw.

Kilkoro z nich docenito wage edukacji i zadeklarowato cheé kontynuowania nauki. Przede
wszystkim jednak przyjrzeli sie sobie samym, sami sobie zadali wiele waznych pytan, pré-
bujac znalezé na nie odpowiedzi. Przetamali wiele barier psychologicznych, ktére utrudniaty
im kontakty z rodzinami, kolezankami i kolegami, nauczycielami, wychowawcami, a takze
z potencjalnymi pracodawcami. Jest zatem szansa, ze ich start w samodzielnie zycie nie
bedzie wigzat sie tylko z gorzkimi rozczarowaniami.

Opracowata: Magda Dobranowska-Wittels
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II. KOMENTARZ MINISTERSTWA PRACY I POLITYKI SPOLECZNEJ DEPARTA-
MENT WDRAZANIA EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO - INSTYTUCJA
WDRAZAJACA DZIALANIE 1.5 SPO RZL

Czynniki, ktore zadecydowaty o sukcesie projektu:

1. Ciekawe formy pracy z trudng mfodzieza pochodzaca z doméw dziecka, zaktadajace
m.in. warsztaty z doradca zawodowym, jak tez zajecia hipoterapii.

2. Dobrze zdiagnozowana grupa uczestnikéw przed przystapieniem do realizacji projektu;
3. Mato probleméw z rekrutacja uczestnikéw i wysoka frekwencja podczas zajec.

4. Weekendowy system prowadzania zaje¢ dla mtodziezy, niekolidujacy z uczeszczaniem
na zajecia szkolne.

5. Skuteczna promocja projektu (strona internetowa, media).

6. Duzy nacisk na rezultaty miekkie projektu, co jest szczegdlnie wazne podczas pracy
z trudng mtodzieza.

Probhlemy podczas realizacji projektu:
Z punktu widzenia Instytucji Wdrazajacej, do tej pory, nie napotkano probleméw podczas
realizacji projektu.

ITI. KOMENTARZ SPECJALISTY EURO-NGO - EKSPERTA DS. FUNDUSZY EURO-
PEJSKICH DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Czynniki, ktore zadecydowaty o sukcesie projektu:

¢ Pomyst na projekt

Cho¢ dokonano wyboru trudnej grupy odbiorcéw, dobrze jg zdefiniowano i wtasciwie zdia-
gnozowano problem, ktéry nalezy i mozna rozwigzac¢. Projekt ,,Moje miejsce w $Swiecie”
byt adresowany do mfodziezy, ktéra przewaznie ma rodzicdw biologicznych i pobyt w pla-
cédwce uwaza za niezastuzong kare. Reaguja bardzo czesto niezdyscyplinowaniem, agresja,
apatia. Maja niskie poczucie wtasnej wartosci, silne poczucie pokrzywdzenia. Rodzice
podopiecznych nalezg do oséb nieradzacych sobie w zyciu. Projekt zostat zaplanowany
tak, by ta ,,trudna mtodziez” mogta odkry¢ swoje mocne strony i predyspozycje zawodowe.
Dostrzezono, ze, précz bagazu negatywnych doswiadczen, jej gtéwnym problemem jest brak
pomysfu na wtasne zycie. Rozbudzanie w uczestnikach projektu potrzeby pasji — poprzez
zajecia z konmi — i pomoc w okresleniu wtasnych zainteresowan, byty bardzo trafione.

¢ Kompetentny zespot

Podstawa sukcesu tego projektu byt zespét: wykwalifikowana i zaangazowana w prace
z mtodzieza kadra oraz odpowiedni podziat zadan. Wybrano odpowiedniag forme nawigza-
nia kontaktu z mtodzieza: zabawy i spedzanie wolnego czasu z uczestnikami to najlepszy
sposob na zdobycie ich zaufania. Dzieki takiemu podejsciu pedagodzy i wychowawcy mogli
rzeczywiscie poméc wychowankom.

¢ Szybka reakcja na pojawiajace sie problemy

Poczatkowo uczestnikami projektu mieli by¢ tylko wychowankowie Domu Dziecka w Opolu.
Gdy jednak — co nieuniknione w tego rodzaju projektach — cze$¢ mtodziezy zrezygnowata
z udziatu w przedsiewzieciu, przeprowadzono dodatkowa rekrutacje wéréd wychowankdéw
z Domu Dziecka w Turawie. Tylko szybka reakcja zapobiegta powaznym ktopotom i pozwolita
na utrzymanie w projekcie zaplanowanej liczby oséb.
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e Metody realizacji

Uczestnikom projektu oprécz doradztwa zawodowego zaoferowano réznego rodzaju formy
spedzania czasu wolnego, m.in.: nauke jazdy konnej, kontakt ze zwierzeciem, opieke nad
konmi, wycieczki, rajdy konne i rowerowe, gry i zabawy integracyjno-edukacyjne, pierw-
sza pomoc, paintball, quady, zajecia artystyczne i plastyczne. Dzieki temu pomoc osoby
z zewnatrz (np. psychologa, doradcy zawodowego) bedzie wzbudzaé¢ w wychowankach
pozytywne skojarzenia, a doradztwo zawodowe nie bedzie przez nich kojarzone jedynie
z nudng dokumentacjg (CV, list motywacyjny, podanie o przyjecie do szkoty, pracy).

e Innowacyjno$¢ projektu

Innowacyjno$¢ tego projektu polega na potaczeniu doradztwa zawodowego z hipoterapia.
Réznorodnos¢ i atrakcyjnosé kazdej z form spedzania czasu zaproponowanego w projekcie
stanowita swietny bodziec do nauki, pracy nad soba, bez ,terapeutycznego zadecia”.

e Dobra praktyka

Dobrag praktyka w projekcie jest potaczenie doradztwa zawodowego z innego rodzaju
terapiami. Takie podejscie jest wazne szczegdlnie w projektach skierowanych do oséb,
sprawiajacych trudnosci wychowawcze. Madra i przemyslana oferta ,rozrywkowa” to
kolejny wzér do nasladowania. Atrakcyjne propozycje spedzania czasu utatwiajg prace
terapeutyczng z mtodzieza, ktdrej jako$¢ zapewni zespét profesjonalistow —wychowawcdw,
pedagogdw.

Co nalezatoby poprawi¢?

e Przy konstrukcji budzetu nalezy korzysta¢ z pomocy ksiegowej lub innych oséb
— umozliwi to precyzyjniejsze okreslenie wszystkich kosztéw w budzecie (zasada ,,kilku
par oczu’’).

* Rekrutacja— dobrze rozpoznana i odpowiednio szeroka grupa potencjalnych uczestnikéw
pomoze w naborze kolejnych oséb do projektu, w przypadku rezygnacji uczestnikéw. Warto
byto zatozy¢ od razu rekrutacje z kilku placéwek.

e Zarzadzanie projektem — dobrze je zaplanowac i nie pozostawiaé go przypadkowi. Przy
tak wyjatkowym i trudnym kliencie jak mtodziez z domdéw dziecka warto zatozy¢ wieksza
kadre. Koordynator powinien by¢ wspierany przez kilka oséb.

¢ Kierowanie kadrg merytoryczng — powinna zosta¢ okreslona rola osoby organizujacej
prace kadry merytorycznej, ktdra powinna sie regularnie spotkac. Podczas takich spotkan
warto omoéwi¢ procesy, ktdre zachodza w grupie i poszczegdlnych uczestnikach, kierunki,
w jakich nalezy rozwija¢ prace pedagogiczng, wychowawczg, terapeutyczng, doradcza.

* Promocja i upowszechnienie informacji o projekcie — promowanie projektu powinno
by¢ zamierzonym, zaplanowanym i widocznym dziataniem. Praktykuje sie sporzadzenie
planu promocji projektu (najczesciej wynik , burzy mézgdédw’ zespotu). Oprécz promocji
w mediach lokalnych warto upowszechniaé¢ projekt w mediach ogélnopolskich jako dobra
praktyke. Narzedziami promocji moga by¢: plakaty, ulotki, gadzety reklamowe np. koszulki,
dfugopisy, kalendarzyki etc. Nalezy pokazywac projekt zaréwno spotecznosci lokalnej, jak
i profesjonalistom — opowiadac o nim wychowawcom i mtodziezy w podobnych placéwkach.
Szczegdlnie cenne byfoby, jesli posrednikiem w przekazywaniu informacji o projekcie bedzie
mfodziez, ktéra brata w nim udziat.
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FUNDACJA PLUS
TYTUL PROJEKTU:
,,M0j wyhor — moja przysztos¢”

I. OPIS PROJEKTU

Projekt: Moj wyb6r — moja przysztosé

Realizatorzy: Fundacja na rzecz Dzieci ze Srodowisk Zagrozonych PLUS
we wspétpracy ze Stowarzyszeniem ,,Ocali¢ Szanse”

Koszt: 256 350zt, w tym 1% (2600 zf) wktadu wtasnego

Czas trwania: 01.01.2006 — 31.12.2006

Miejsce realizacji: Krakéw (Nowa Huta)

Czego dotyczy projekt: Indywidualne wspieranie w rozwoju tzw. trudnej
mtodziezy z terenu Nowej Huty w Krakowie

Do jakiej grupy jest skierowany: Osoby w wieku od 14 — 24 lat, sprawia-
jace ktopoty wychowawcze, znajdujace sie w trudnej sytuacji zyciowej,
pochodzace z rodzin alkoholowych, wchodzace w konflikt z prawem itp.
Jaki problem ma rozwiaza¢: Brak wsparcia dla ,, trudnej”” mtodziezy, brak
miejsca dla pracy socjalnej z mfodzieza w Nowej Hucie.

%%

Geneza i tfo projektu

Nowa Huta jest dzielnicg poprzemystowa z wysokim wskaznikiem bezrobocia, duza skalg
ubdstwa. Jaskrawym przyktadem, ilustrujacym sytuacje mieszkancéw Nowej Huty, sa
tzw. ,,bloki cudéw’” — osiedle lokali socjalnych, do ktérych kierowane sa wytacznie osoby
bezrobotne lub majace problemy materialne. Takie warunki powoduja, ze mtodzi ludzie
z Nowej Huty maja utrudniony start w doroste zycie. Mtodziez nie ma zaufania do publicz-
nych instytucji (szkét, osrodkédw pomocy spotecznej), ktére majg ich wspieraé. Oddziatywanie
wychowawcze szkoty i rodzicéw jest ograniczone. Ci mtodzi ludzie nie maja zaufania do
dorostych, miewaja ktopoty w szkole lub jg porzucili, bywaja agresywni, wchodza w konflikt
z prawem. Ich zachowanie wynika z niewystarczajacego emocjonalnego wsparcia i z trudnej
sytuacji zyciowej: rodzinnej, socjalnej. Rodzice sg czesto niewydolni wychowawczo, maja
ktopoty z alkoholem, trudng sytuacje zyciowa albo materialng.

Mimo ze Krakéw ma stosunkowo rozbudowana sie¢ placéwek pomocy spotecznej, Swie-
tlic srodowiskowych w Nowej Hucie nie ma miejsca, ktére sprzyjatyby pracy socjalnej
z mtodzieza.

Badajac potrzeba realizacji projektu dla mfodziezy w Nowej Hucie, skorzystano z rezultatéw
uniinego projektu badawczego — Demos, sfinansowanego ze $rodkéw V Programu Ramo-
wego. W ramach projektu przeprowadzone zostaty badania nowohuckich gimnazjalistéw
oraz mfodziezy z osrodkéw socjoterapii. Badano postawy mtodych ludzi, ich cele zyciowe,
sytuacje rodzinna, poziom zaufania do dorostych, sposéb spedzania przez mfodych wolnego
czasu, poczucie bezpieczenstwa, przejawy agresji, stosunek do uzywek. Wnioski z badan
wykorzystano do postawienia diagnozy.
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Projekt ,, Mdj wybér — moja przysztosé” zaktada gtéwnie indywidualna prace z mfodzieza,
ktéra pozwoli im samodzielnie wkroczy¢ w doroste zycie.

Inicjatorzy i partnerzy projektu

Inicjatorami projektu byty osoby z mtodego, krakowskiego Stowarzyszenia ,Ocali¢ Szan-
se’”’, powstatego zaledwie rok temu. Socjoterapeuci zrzeszeni w Stowarzyszeniu chcieli
w systemowy sposéb wykorzystaé swoja wiedze, umiejetnosci i doswiadczenia zdobyte w
pracy z trudng mtodzieza. Pracowali dotychczas w réznych miejscach, ale stosowali jedna
metode — socjoterapie.

Poszukiwali doswiadczonego partnera, ktéry pomdégtby stworzyé projekt, ubiegaé sie
o $rodki, a nastepnie poméc sprawnie zrealizowaé zaplanowane dziatania. Matopolski Urzad
Marszatkowski skontaktowat ich z Fundacja na rzecz Dzieci ze Srodowisk Zagrozonych
PLUS, ktéra realizuje w Nowej Hucie, m.in. program , Starszy Brat, Starsza Siostra’.
Istotg tego programu jest budowanie trwatych relacji miedzy dzieckiem a mtoda osoba
— wolontariuszem, ktéra go wspiera (gtéwnie w nauce).

Stowarzyszenie ,Ocali¢ Szanse” mogfo zagwarantowaé, ze projekt bedzie realizowat
kompetentny zespétf, a zastosowana przez nich metoda pracy (socjoterapia i mentoring)
jest z powodzeniem stosowana w innych projektach spotecznych. Fundacja PLUS miata
z kolei dobre rozeznanie w $rodowisku lokalnym Nowej Huty, dobre relacje z instytucjami,
zajmujacymi sie rozwigzywaniem podobnych probleméw. Ze wzgledu na che¢ ubiegania sie
o $rodki z EFS-uwazne byto, by lider projektu miat doswiadczenie w zarzadzaniu finansami.
Dlatego wysokos¢ kwoty, o jaka ubiegali sie realizatorzy, byta uzalezniona od przychodéw
organizacji sktadajacej wniosek w roku poprzedzajacym sktadanie wniosku.

Gtéwnym ekspertem podczas sktadania wniosku byt Stanistaw Myjak z Fundacji PLUS — spe-
cjalista EURO-NGO i pedagog majacy doswiadczenie w realizacji podobnych projektéw.

Cele projektu

Uczestnictwo w projekcie sprawi, ze mtodziez postawi sobie zyciowe i zawodowe cele oraz
zacznie je realizowac. Projekt ma przyczynic sie do poprawy wynikéw w nauce mtodych
ludzi lub skfoni¢ ich do powrotu do szkoty. Zaplanowane sg takze kursy zawodowe i zdo-
bywanie umiejetnosci, ktére sa potrzebne na lokalnym rynku pracy.

Najwazniejsza konsekwencja realizowanego projektu bedzie zmiana postawy i sposobu
dziatania mtodziezy, ktéra uczestniczy w projekcie.

— Z obywatelskiego punktu widzenia taka zmiana ma wptyw na wszystkich. Nie batbym
sie zostawi¢ woézka przed lokalem, bo wiem, ze tam bedzie — méwi Maciej Skoczotek
z Krakowskiego Stowarzyszenia ,Ocali¢ Szanse”.

Zdaniem realizatoréw, najwazniejsze jest:

¢ Budowanie relacji zaufania i bezpieczenstwa — poprzez udzielanie wsparcia emocjo-
nalnego, ktérego nie zapewniajg inni: rodzice, Srodowisko czy koledzy.

* Motywowanie do nauki i pracy — przetamywanie postawy wyuczonej bezradnosci,
pokazywanie, ze ,moje zycie zalezy ode mnie”.

e Ksztattowanie umiejetnosci spotecznych — oferowanie pomocy psychologicznej oraz
uczenie umiejetnosci wspdtpracy z innymi ludzmi podczas warsztatéw socjoterapeutycz-
nych.

* Pomaganie w nauce i w poszukiwaniu zatrudnienia — tak, aby poprawity sie wyniki
w szkole lub mtodzi ludzie usamodzielniali sie zyciowo.
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e Zagospodarowywanie czasu wolnego — udziat w socjoterapeutycznych warsztatach arty-
stycznych, rozbudzanie aspiracji mtodych ludzi, i pokazywanie im sposobéw samorealizacji
i spedzania czasu wolnego, alternatywnych wobec ich dotychczasowych przyzwyczajen.

Uczestnicy projektu

e Mtodziez z Nowej Huty. Realizatorzy projektu pracuja z 70-osobowa grupa mtodziezy,
podzielona (ze wzgledu na metody pracy) na dwie grupy wiekowe: 15 — 18 i 19 — 24 lata.
¢ Wolontariusze — studenci kierunkéw humanistycznych. Realizatorzy postanowili zaan-
gazowac do projektu 14-osobowg grupe studentéw kierunkéw humanistycznych: pedagogiki,
resocjalizacji po to, by nauczy¢ ich w praktyce pracy z trudng mtodzieza. W ten sposéb
wolontariusze wspomagaja w dziataniach wtasciwych opiekunéw — realizatoréw projektu
oraz zdobywaja doswiadczenie w pracy z mtodzieza.

Rekrutacja uczestnikéw

Wiele organizacji i instytucji skarzy sie, ze trudno im pozyskiwac uczestnikéw do projektdw,
ktére realizuja. Realizatorzy nie mieli z tym problemu, cho¢ rekrutacja wymagata czasu
i duzego nakfadu pracy. Sprawdzita sie przede wszystkim przyjeta metoda nastawiona na
bezposredni, nieformalny i, kumpelski’’ kontakt, co utatwito zdobycie zaufania mtodych
ludzi.

Streetworkerzy pojawiali sie w szkofach i podczas lekcji zachecali uczniéw do udziatu
w projekcie, krétko prezentujac to, co moga im zaoferowaé. Wazna dla projektu okazata
sie pozytywna rekomendacja Kuratorium Oswiaty, ktéra pozwolita bez przeszkéd wejsé
streetworkerom do szkoty. Plakaty i ulotki pojawity sie nie tylko w szkotach, ale takze
w miejscach, w ktérych bywa nowohucka mtodziez.

W rekrutacje zaangazowano instytucje, ktére znaty nowohuckie srodowiska trudnej mto-
dziezy. Byli to: pracownicy osrodkéw pomocy spofecznej, pedagodzy szkolni oraz kuratorzy
spofeczni. Ci sami kierowali swoich podopiecznych do programu. Czynit tak réwniez Osrodek
Monar (starsza mtodziez).

Mtodsza grupe starali sie zacheci¢ tym, ze tworzg miejsce, ktére bedzie ich, w ktérym
sami beda decydowac o tym, co sie dzieje. Do starszych starali sie trafi¢ tym, ze pomoga
im szuka¢ pracy, zaoferujg szkolenia lub pomoc w powrocie do nauki.

Po rozpoczeciu projektu informacja o tym, ze mozna przyj$é na spotkanie, zaczeta krazy¢
poczta pantoflowga — mtodzi ludzie, ktdrzy juz rozpoczeli prace ze swoimi opiekunami,
albo zaczeli spotykac sie na spotkaniach, zachecali do przyjscia kolegdw lub rodzenstwo.
Okazato sie, ze to jeden z najskuteczniejszych sposobdw rekrutacji.

Przehieg projektu

0d stycznia 2006 opiekunowie spotykaja sie ze swoimi podopiecznymi w offowym teatrze
taznia Nowa, ktéry udostepnit im pomieszczenia. Tam dyzuruja opiekunowie, odbywaja
sie warsztaty i nieformalne spotkania. Lokal, ktéry byt do kapitalnego remontu, odnowita
mfodziez z opiekunami — byta to okazja do tego, zeby sie zintegrowac i uzna¢ to miejsce
za ,,swoje’’.

Kadra merytoryczna spotyka sie regularnie na spotkaniach i superwizjach. Na poczat-
ku opiekunowie opracowywali Indywidualny Plan Rozwoju dla kazdego z uczestnikéw.
W ten sposéb oferte edukacyjna dostosowali do konkretnych potrzeb kazdego z uczestnikéw.
W Planach stawiali zyciowe i zawodowe cele mozliwe do realizacji: powrdt do nauki,
znalezienie pracy, poprawienie ocen z fizyki itp.
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Docelowo kazdy z uczestnikéw wezmie udziat w pieciu warsztatach aktywizujacych. To
wazny etap projektu (tzw. kamien milowy). Pierwsze zajecia rozpoczety sie w marcu 2006.
Warsztaty prowadzone sg metodami aktywnymi i dotycza: zawierania przyjazni, marzen,
plandw na przysztos¢, sposobdéw na radzenie sobie z agresja, komunikacji z innymi itp.
Starsza mtodziez ma do wyboru kursy zawodowe. Z projektu mozna dofinansowac np.: kurs
prawa jazdy, angielskiego, kurs barmanski, kosmetyczki, manikiurzystki.

Uruchomiono grupe wsparcia dla wolontariuszy prowadzona przez Fundacje PLUS. Udziat
w projekcie ma ich przygotowaé do pracy z ,,trudng mtodzieza”.

— Niektdérzy z nich, mimo studiéw, sa niedoswiadczeni. W gfowie im sie na przyktad nie
miescito, ze podopieczny bedzie przy nich przeklinat — méwi pracujacy z wolontariuszami
pedagog, Staszek Myjak.

Wolontariusze przechodza trening dobrej komunikacji metoda VIT.

Wartos¢ dodana: praca z rodzinami

Socjoterapeuci planuja utworzenie grupy wsparcia dla rodzin. Bedzie to dziatanie dodatko-
we, ktérego projekt nie zaktadat.. Rodzice przychodza na spotkania, dopytuja, w jaki sposéb
moga pomaéc lub sami uczestniczy¢ w projekcie. Normalnie rodzice niechetnie kontaktujg
sie z nauczycielami, pracownikami socjalnymi lub kuratorami, bo czesto stysza od nich,
ze popefniajg btedy, ze sa niewydolni wychowawczo etc. W tym projekcie jest inaczej.
Opiekunowie sg przyjaznie nastawieni, stosuja przede wszystkim pozytywne wzmocnienia:
chwalg dzieci w obecnosci rodzicéw, pokazujg im pozytywne zmiany w ich zachowaniu
i postawach. Wykorzystuja kontakt z dzie¢mi, zeby mie¢ wptyw na cafg rodzine.

Trzy rodziny zdecydowaty sie na to, zeby metoda VIT popracowat z nimi psychoterapeuta.

Metody pracy w projekcie

Kadra projektu pracuje z mfodziezy za pomoca metod:

e Socjoterapia - socjalizacja poprzez oddziatywanie autorytetéw i tworzenie pozytywnej
grupy odniesienia.

e Mentoring — indywidualna opieka i wspieranie w rozwoju: ,,jeden na jeden”, oparta na
Indywidualnym Planie Rozwoju kazdego z podopiecznych.

e Streetworking — pedagogika ulicy; pedagog $rodowiskowy, osoba, ktérej podstawowym
miejscem pracy nie jest placéwka badz biuro, ale srodowisko, ktdrego problemy stara sie
rozwiazac. Klasyczny streetworker pracuje wytacznie na ulicy. Socjoterapeuci w projekcie
zapraszaja natomiast w konkretne miejsce spotkan — do tazni Nowej.

e VIT - holenderska metoda treningu komunikacji i pracy z rodzing, polegajaca na na-
grywaniu kamerg autentycznych, codziennych sytuacji w domu. Nagranie wraz z rodzing
oglada psycholog, ktéry wyraznie podkresla mocne strony komunikacji (kontakt wzrokowy,
pochwaty, dawanie przestrzeni, stuchanie).

Forma pracy spofecznej z mfodziezg, na ktéra zdecydowali sie realizatorzy, okazuje sie
skuteczniejsza niz te stosowane przez instytucje publiczne, czesto niedofinansowane lub
przecigzone praca. W projekcie kazdy socjoterapeuta ma pod opieka 10 oséb, kurator
spofeczny czy pracownik socjalny normalnie musi pracowac z 60-70 osobami.

— Do kuratora nie jedzie sie w $rodku nocy, po zerwaniu z dziewczyna, nie dzwoni sie do niego
na komérke, zeby przyjechat wyciagna¢ z pokoju, w ktérym agresywny partner zamknat
kolezanke — méwi Matgorzata Znosko, socjoterapeutka Stowarzyszenia ,,Ocali¢ Szanse”.
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Zaktfadane rezultaty

Projektodawcy ustalili wskazniki mierzace prace z uczestnikami projektu:
— poprawa wynikéw w nauce (50% grupy mtodszej),

— powr6t do nauki (co najmniej 30% uczestnikéw),

— znalezienie pracy (co najmniej 30% uczestnikéw),

— zwiekszenie pewnosci siebie uczestnikdw,

— mtodziez bedzie mniej konfliktowa, samodzielna i otwarta na ludzi.

Najbardziej wartosciowe dla realizatordw sg zmiany postaw uczestnikéw projektéw, jednak
te duzo trudniej pokaza¢ w sprawozdaniach z realizacji niz dane liczbowe. Mozna jednak
przywotaé konkretne zachowania uczestnikéw: np. Basia (16 lat) rozstata sie z agresywnym
chtopakiem, wielokrotnym recydywista, a Filip (14 lat) poprawit oceny z 8 przedmiotow.
— Czasem wyciaga sie z ktopotéw za uszy. Jedzie do kogo$ w srodku nocy, siada do fizyki
w niedziele — méwi Maciej Skoczofek.

Dodatkowym rezultatem projektu jest réwniez to, ze wolontariusze zdobeda praktyczne
umiejetnosci w pracy z ,,trudng mtodzieza”, co podniesie ich szanse na rynku pracy.

Problemy w realizacji

Najwiekszym problemem okazaty sie opdznienia w realizacji wnioskéw o ptatnosé (otrzymy-
waniem kolejnych czesci dotacji). Pierwsza transze otrzymali po 58 dniach. Na przelanie
pozostatych pieniedzy czekali za kazdym razem minimum 30 dni.

Stanistaw Myjak, méwi, ze nie rozumie tego sposobu dziatania:

— Wyptata pierwszej transzy nie wiaze sie z koniecznos$cig dostarczania sprawozdan i ich
oceny, bo tych jeszcze nie ma. Pienigdze sg na koncie MPiPS, bo sami o tym mdwig, po
czym zwleka sie z wyptata do ostatniego dnia, bez zadnego uzasadnienia.

Zwtoka frustrowata zespét, ktéry kilka miesiecy czekat na wyptaty wynagrodzen. Pierwsze
pieniadze, wygospodarowane przez Fundacje PLUS otrzymali w marcu. Realizatorzy byli
zmuszeni wytozy¢ wtasne, prywatne pieniadze na dziatania, by w ogdle rozpoczaé projekt.
(np. kupili farby do odnowienia lokalu, materiaty na warsztaty). Podobnie z optacaniem
lokalu — Fundacja zatozyfa je ze swoich wtasnych $rodkéw.

— Teraz jest tatwiej, bo w tazni Nowej nas znajg, ale jak mielismy na poczatku rozmawiac
z najemca lokalu? , Nie zapfacimy wam teraz, zapfacimy za dwa miesiace?” — méwi
Maciej Skoczofek.

Innag trudnoscia jest opracowanie dobrej metody na to, by pokazaé sukcesy projektu.
Zespot projektowy sprawozdawczosé w projekcie traktuje jako przykry obowigzek, ktéry
pochtania wiele czasu natomiast jest nastawiony przede wszystkim na wykazywanie rezul-
tatéw liczbowych. Realizatorzy zatozyli, ze na poczatku i na koncu projektu mtodzi ludzie
wypetnia kwestionariusze, badajace zmiane postaw. Sg to dwie do$¢ szczegdtowe ankiety
z pytaniami samoocene oraz motywacje do nauki. Realizatorzy zastanawiajg sie jednak,
w jaki jeszcze sposéb — oprécz skrupulatnego wypetniania list obecnosci — mogliby sie
chwali¢ tym co udato im sie wypracowac¢ z mtodzieza. Sukces w postaci zmiany postawy
uczestnika jest dla nich najbardziej satysfakcjonujacy, ale maja wrazenie, ze to nie dla
wszystkich jest interesujace.

— Kiedy Adam przychodzit na pierwsze spotkania, fruwaty krzesta. Teraz zwraca sie do
mnie po imieniu, to sukces — méwi Maja, jedna z socjoterapeutek.

By¢ moze dobrym pomystem bedzie umozliwienie kazdemu uczestnikowi pisania bloga na
stronie internetowej (rodzaj elektronicznego pamietnika). Byfoby to dla mtodych atrak-

3W* > DOBRE PRAKTYKI PO POLSKU, CZYLI PRAKTYCZNIE O FS > 19

3w* 001, 2006

PRZYKLADY PROJEKTOW: FUNDACJA PLUS

cyjniejsze niz wypetniane kwestionariusza, a realizatorom umozliwitoby dokumentowanie
zmiany ich postaw.

Kolejnym problemem okazat sie mato elastyczny budzet. SPO RZL jest obwarowany wy-
mogami formalnymi: we wniosku trzeba byto z géry okresli¢ termin dziatan i ich koszt.
Dzi$ zespot wie, ze trzeba uwazaé przy planowaniu budzetu.

— Nie pomyslelismy, skad wezmiemy meble. Nie zaktadalismy, ze wejdziemy do lokalu,
w ktdrym trzeba $ciany skrobac.

Realizatorzy musieli wnie$¢ nieprzewidziany wktad rzeczowy (pozafinansowy), poniewaz
w budzecie zabrakto pieniedzy na sprzet i meble do lokalu (udato sie je pozyskac od firm
i wolontariuszy) oraz na komputery (Urzad Miasta Krakowa odstapit 6 komputerdw, ktére
ustawiono w Swietlicy tazni Nowej).

Realizatorzy uwazaja, ze przydataby sie pula pieniedzy (np. okreslona procentowo), ktéra
mozna bytoby rozdysponowac na konieczne, a nieokreslone w budzecie wydatki. Takie
rozwiazanie funkcjonowato m.in. w unijnych funduszach przedakcesyjnych.
Projektodawcy borykaja sie rowniez ze sztywnymi regutami EFS. Od realizujgcych projekty
w ramach Dziatania 1.5 SPO RZL wymaga sie przede wszystkim wynikéw dotyczgcych
zatrudnienia uczestnikéw. Im wiecej znajduje prace, tym lepiej. Z drugiej strony waznym
wymogiem formalnym w tym konkursie jest okreslony procent oséb, ktére ukoncza projekt
(w Dziataniu 1.5 to minimum 69%) . Trudnosci pojawiaja sie wtedy, gdy osoba dzieki
uzyskanemu wsparciu znajdzie prace przed zakonczeniem projektu. Wéwczas, z przyczyn
formalnych, nie moze dtuzej bra¢ w nim udziatu. Nie powinna uczestniczy¢ w zajeciach, ani
korzysta¢ z opieki swojego mentora. W nowohuckim projekcie w takiej sytuacji znajduja sie
dwie osoby. W rzeczywistosci socjoterapeuci utrzymuja z nimi kontakt i otaczaja opieka,
cho¢ juz nie w ramach projektu. Dobro uczestnikéw bierze gére nad formalnymi wymogami
projektu. Dla opiekunéw oznacza to jednak prace bez wynagrodzenia.

Mocne strony projektu

Mocna strona projektu jest to, Zze realizuje go organizacja pozarzadowa. Tej metody
pracy, na ktéra zdecydowali sie realizatorzy projektu, nie datoby sie skutecznie wdrozy¢
w instytucji publicznej: osrodku wychowawczym, domu dziecka. Po pierwsze dlatego, ze
stowarzyszeniom o wiele tatwiej dostosowaé lub zmieni¢ dziatanie, niz zrobitaby to insty-
tucja, ktéra ma sztywna strukture, sposéb podejmowania decyzji ograniczony formalnie.
W Stowarzyszeniu duzo tatwiej cho¢by o elastyczne godziny pracy.

Po drugie, inna jest motywacja do pracy: ludzie pracujacy w obu Stowarzyszeniach fatwiej
decyduja sie ,,mieszac zycie prywatne z zawodowym, bo to dobrowolna inicjatywa obywa-
telska (...) Nie ma niczego sztywnego i nieprzekraczalnego’” — méwia.

Wielkim atutem jest praca w partnerstwie. Projektu nie udatoby sie sprawnie prowadzi¢ bez
doswiadczenia Fundacji PLUS, ktéra przejeta na siebie obowiazki zwigzane z organizacja
realizacji projektu. Stowarzyszenie ,,Ocali¢ Szanse’ koncentruje sie na pracy z mtodzieza,
ale tez uczy sie jak zarzadza¢ projektem z europejskich pienigdzy.

Mozliwosci kontynuowania projektu

Realizatorzy, widzac rezultaty ztozyli kolejny wniosek do tego samego dziatania (1.5 SPO
RZL). Maja wielka motywacje do pracy w Nowej Hucie, a takie podejscie pozwala planowac
dziatania nie tylko w kategoriach jednego rocznego projektu.
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— My wiemy, ze ich nie zostawimy i Ze oni nas nie zostawig — méwig o swoich podopiecznych
Budzety podobnych projektéw mozna prébowac uzupetniaé pieniedzmi z dotacji gminy,
powiatu, czy wojewddztwa — przeznaczonych na pomoc spoteczng i prace socjalng z mto-
dzieza. Sami realizatorzy projektu ,, Méj wybér — moja przysztosé” planuja to wkrétce
zrobi¢: ich podopieczni sg zwykle klientami osrodkéw pomocy spofecznej, a cele projektu
odpowiadaja polityce spotecznej samorzadu.

Opracowata: Matgorzata Borowska

II. OPINIA UCZESTNIKA

tukasz, lat 21

Mieszkam z mama i siostra w wynajetym mieszkaniu na Nowej Hucie, chwilowo mamy
trudna sytuacje. Druga siostra studiuje, mieszka z babcig. Mama duzo pracuje, mijamy sie
wieczorami. Hoduje raki, jezdze na ryby. W projekcie jestem od poczatku, jak odnawialismy
pokoje po gotebiarzach w tazni Nowej, wszystko sami, to byto fajne.

Maciek i Iwona to sg tacy ludzie, do ktérych mozna w ciemno i ze wszystkim przyj$¢. Gdyby nie
oni, to bym sie nie pozbierat, bo juz byto naprawde kiepsko. O drugiej w nocy do nich przyjechatem.
Po rozstaniu z dziewczyna. Postawili mnie na nogi, powiedzieli, zebym nie patrzyt w przesztosé.
Przedtem chodzitem do wielu psychologéw, ale to ludzie, ktérzy sami potrzebujg pomocy.

Nie wiem, co konkretnie chciatbym robi¢ w przysztosci. Zastanawiam sie. Ale wracam
w pazdzierniku do szkoty — do technikum gastronomicznego, ktére przerwatem. Musze tam
zda¢ egzaminy. Papiery ztozytem w maju. Maciek pojechat ze mng, bez niego bym chyba
tam w ogéle nie poszedt. I ide na kurs prawa jazdy.

Mielismy warsztaty o tym, co by$my chcieli robi¢ w przysztosci. Napisatem, ze chciatbym
zrobi¢ kurs pilota. Na to trzeba mie¢ jakie$ dwadziescia tysiecy, ale stwierdzitem, ze sie
nie bede nad tym zastanawiat. Wszystko jest w koficu mozliwe, trzeba tak zaktadac.

III. KOMENTARZ MINISTERSTWA PRACY I POLITYKI SPOLECZNEJ DEPARTA-
MENT WDRAZANIA EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO - INSTYTUCJA
WDRAZAJACA DZIALANIE 1.5 SPO RZL

Czynniki, ktére zadecydowaty o sukcesie projektu:

* Whnikliwa lokalna diagnoza sytuacji mfodziezy na terenie Nowej Huty.

e Efekt synergii poprzez realizacje projektu partnerskiego — Fundacji PLUS ze Stowa-
rzyszeniem ,,Ocali¢ Szanse”.

* Nieformalna wspétpraca realizatoréw z instytucjami rynku pracy i pomocy spotecznej,
a takze 10 szkotami z Krakowa.

¢ Kompleksowe wsparcia obejmujace m.in. szkolenia zawodowe, indywidualng pomoc
w nauce, warsztaty umiejetnosci spotecznych oraz psychospotecznych, konstruowanie
Indywidualnego Planu Rozwoju.

e Wyznaczenie beneficjentom ostatecznym (uczestnikom) indywidualnych opiekundw,
ktérzy petnig funkcje doradcze, motywuja odbiorcéw do uczestnictwa w projekcie, ale
takze prowadza biezacy monitoring.

* Praca z uczestnikami metoda kontraktu; opiekun wraz z beneficjentem ostatecznym
ustalaja zasady, iz kazda ze stron bierze na siebie okreslone zadania do zrealizowania
w okreslonym czasie.
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Problemy podczas realizacji projektu:

Podczas realizacji projektu wystapity opdznienia niektérych dziatan w projekcie. Powodem
opdznien byto zaplanowanie tych dziatan podczas trwajacej sesji egzaminacyjnej, stad byty
ktopoty z frekwencja beneficjentdw ostatecznych (projekt byt czesciowo skierowany do
wolontariuszy — studentéw kierunkdédw spotecznych).

IV. KOMENTARZ SPECJALISTY EURO-NGO - EKSPERTA DS. FUNDUSZY EURO-
PEJSKICH DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Czynniki, ktore zadecydowaty o sukcesie projektu:

e Partnerstwo

Praca w partnerstwie dwdch organizacji oraz wspoétpraca przy pozyskaniu instytucji
wspofpracujacych, takich jak: kuratorium, osrodki pomocy spotecznej, czy kuratordw
spotecznych).

e Kompetentny zespot

Zasoby kadrowe do realizacji projektu — a w zasadzie gotowy do pracy zespof.

e Trafna i odwazna diagnoza sytuacji i problemu

Przeprowadzono analize juz dostepnej pomocy w Krakowie i zaproponowanie swojego
pomystu; niezwykle wazne jest tutaj skorzystanie z dostepnych badan. Rozpoznano pro-
blem w postaci: niewystarczajacych i nieodpowiednich dziatan funkcjonujacych instytucji,
niewystarczajacego zaangazowania pracownikéw tych instytucji, matej elastycznosci
w proponowaniu potrzebnych i interesujgcych inicjatyw dla ,, trudnej mtodziezy” sprawia-
jacej ktopoty wychowawcze i szkolne.

¢ Wybranie odpowiedniej metody

Rozpoznano gtéwna potrzebe beneficjentéw ostatecznych: potrzebe dorostego partnera,
autorytetu, na ktérym mozna polegaé; zaproponowano uczestnikom konkretng i do tego
atrakcyjng pomoc.

¢ Rekrutacja

W projekcie zastosowano réznorodne formy rekrutacji: bezposrednig poprzez stre-
etworkerdw obecnych w szkotach, poprzez ulotki i plakaty oraz , poczta pantoflowa”
poprzez podopiecznych. Zapewnifo to réwniez uzupetnianie liczby uczestnikdw,
w przypadku rezygnacji. Obok zastosowanych metod pracy, a raczej ich potaczenia
(socjoterapia, streetworking, mentoring) niezwykle wazny wydaje sie komunikat
nadawany przez catos¢ tych metod i dziatania — ,Obchodzi mnie twéj los” — zaanga-
zowanie w losy podopiecznych i bardzo indywidualne podejscie — inne niz najczesciej
prezentuja instytucje. Dodatkowo lokalizacja — w miejscu, z ktérego wywodzi sie ta
mtodziez.

e Zarzadzanie

Dobrze podzielono obowiazki miedzy partnerami. Kadra merytoryczna wywodzaca sie ze
Stowarzyszenia mogta skupié sie na pracy merytorycznej, analizie, reagowaniu na zmiany.
Fundacja zapewnifa profesjonalng koordynacje projektu. W rezultacie dato to korzystne
potaczenie oraz odpowiedni podziat rél w partnerstwie. Warto doda¢, ze elastycznie
i szybko reagowano na zmiany.
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¢ Innowacyjnosé¢

W projekcie zastosowano réznorodne metody, przystosowano je do potrzeb mfodych ludzi.
Postawiono na indywidualne podejscie (1 opiekun na 10 wychowankdw oraz metoda men-
toringu). Podejscie te cechowata réwniez kompleksowo$é: opracowano Indywidualny Plan
Rozwoju i jego realizacje (warsztaty, szkolenia, pomoc w nauce, czas wolny i twérczo$c,
ciggta opieka i grupy wsparcia).

¢ Dobra praktyka

Dlaczego projekt mozna uzna¢ za dobra praktyke? Przede wszystkim wzorem jest opisane
juz wyzej partnerstwo w realizacji, ktére umozliwito potaczenie sit. Pochwali¢ nalezy réwniez
wspdtprace z instytucjami. Wazne i godne nasladowania jest opracowanie kompleksowe-
go wsparcia i zastosowanie r6znych metod: socjoterapii, mentoringu i streetworkingu.
I wreszcie zaangazowanie wolontariuszy (jako uczestnikéw projektu) — studentédw peda-
gogiki i resocjalizacji — ktérzy byli nie tylko pomoca dla projektodawcéw, ale przy okazji
mogli zdoby¢ praktyczng wiedze.

Problemy w realizacji projektu

e Finanse

Realizatorzy nie przewidzieli opdznien transzy — konieczne byto zatozenie wtasnych pienie-
dzy. Cho¢ nie byli za to odpowiedzialni, to jednak mogli to przewidzie¢, jako ze przesuniecia
w pfatnosciach wystepuja bardzo czesto.

W budzecie projektu nie zaplanowano wszystkich potrzebnych wydatkdéw, np. zakupu mebli,
ale udato sie je pozyskac¢ w formie wktadu rzeczowego.

e Harmonogram

Nie przewidziano przerwy wakacyjnej w harmonogramie projektu, jednak elastycznie
zareagowano na te zmiane i przeniesiono cze$¢ zaje¢ na ostatni kwartat roku.

Co mozna poprawic?

* Rozszerzenie zasiegu projektu

Objecie pomoca rodziny mtodego cztowieka — ,,przyjaciel domu”’, pozytywnie kojarzony, nie
sankcjonujacy i krytykujacy, ale pomagajacy dziecku i rodzinie (sprawy urzedowe, szkolne,
odwiedzajgcy dom). Na konstruktywng krytyke moze pozwoli¢ sobie dopiero ,,przyjaciel
domu”. W razie potrzeby wsparcie dla cztonkéw rodziny — grupy wsparcia.

* Promocja projektu

Zadbanie o szersza promocje w mediach oraz pokazywanie rezultatéw pracy w projekcie.
Pamieta¢ tu nalezy o $wiadomym zadbaniu o wizerunek medialny prowadzonych dziatan
—np. zadanie autoryzowania wypowiedzi.

¢ Dzielenie sie doswiadczeniami

Dzielenie sie swoimi do$wiadczeniami z pracownikami innych instytucji i organizacji; zor-
ganizowanie szkolenia czy konferencji prezentujacej wyniki projektu, co wspartoby proces
upowszechnienia wynikéw.
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TYTUL PROJEKTU:

0d warsztatow aktywizujacych
do warsztatéw pracy

I. OPIS PROJEKTU:

%%

Projekt: Od warsztatéw aktywizujacych do warsztatu pracy

Realizator: Bielskie Stowarzyszenie Artystyczne Teatr Grodzki

Koszt: 390 900 zt, w tym 1% (3909 zt) wktadu wtasnego.

Czas trwania: 09.2005 — 08.2007

Miejsce: Bielsko-Biata

Czego dotyczy projekt: Pomoc uczestnikom w odnalezieniu sie na rynku
pracy poprzez wytrenowanie podstawowych umiejetnosci spotecznych,
niezbednych w zyciu zawodowym.

Geneza i uzasadnienie projektu

Osoby, do ktérych skierowany jest projekt, maja ktopoty z samodzielnym funkcjonowaniem
w sytuacjach spotecznych. Brakuje im pozytywnych dodwiadczen w obcowaniu z innymi
ludzmi. Ze $rodowisk, z ktérych sie wywodza, wynosza gtéwnie poczucie osamotnienia
i niskie poczucie wtasnej wartosci. W reakcji na ten stan przyjmuja rézne postawy zy-
ciowe: jedni uciekaja w alkohol lub narkotyki, inni reaguja agresja i wchodza w konflikt
z prawem. Takie zachowania poteguja jednak ich negatywne doswiadczenia i w rezultacie
tworzg samonapedzajaca sie spirale.

Tworzenie spektakli teatralnych pozwala uczestnikom przezy¢ wspéline, pozytywne doswiad-
czenie. Mfodzi twércy, dziatajac jako grupa, tworza cos nietuzinkowego; cos, co dla wielu
z nich jest jedyna rzeczg, ktéra moga sie pochwali¢, z ktérej moga by¢ dumni.

Poprzez tworzenie spektaklu teatralnego ucza sie pracy zespotowej i wspétdziatania z innymi
ludzmi. Poprzez wystawienie przedstawienia moga opowiedzie¢ o swoich przezyciach, co
ma duze walory terapeutyczne. A takze majg mozliwo$¢ czesto, po raz pierwszy w zyciu,
wystapié przed publicznoscig. Pomaga im to nabra¢ pewnosci siebie i rozbudzi¢ ambicje.
Zacheceni sukcesem, daza do odniesienia kolejnego.

Zajecia teatralne maja na celu ksztattowanie postaw aktywnych i uczenie radzenia sobie
z wiasnymi ograniczeniami (np. niska samoocena, brak odwagi), a takze pokonywania
zewnetrznych trudnosci (np. wrogosé srodowiska, wykluczenie spoteczne).

Dziatania zaproponowane w projekcie opierajg sie na wczesniejszych doswiadczeniach
tworcoéw stowarzyszenia — ludzi teatru i kultury zaangazowanych spofecznie. Inspiracje
czerpano z poprzednich programéw edukacyjnych i kulturalnych Stowarzyszenia oraz na
podstawie wtasnych doswiadczen zawodowych twdrcéw Stowarzyszenia, a takze dziatan
edukacyjnych realizowanych w przesztosci przez Teatr Banialuka.

— Dzieki wieloletniemu doswiadczeniu wiemy, ze takie zajecia sg po prostu bardzo efektywne
—opowiada Maria Schejbal, koordynatorka projektu. — Z jednej strony to slogany: rozwijanie
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kreatywnosci, wrazliwosci — jednak rzeczywiscie dzieki naszej pomocy mtodzi ludzie ucza sie
dziatania w zespole, a to przeciez podstawowa umiejetnos¢ na rynku pracy. Rozwijamy tez
umiejetnosci praktyczne. Nasi podopieczni tadniej méwia, fadniej sie ruszaja, potrafig lepiej
artykutowaé mysli. To wszystko rzeczy potrzebne nie tylko w pracy, ale po prostu w zyciu.

Uczestnicy projektu

*  Mfiodziez

Mtodzi ludzie stanowa najliczniejsza grupe uczestnikéw. To, co ich charakteryzuje, to za-
nizona samoocena: sa wycofani, maja trudnosci z nauka, maja problemy z odnalezieniem
sie, prawidtowym funkcjonowaniem w zyciu spotecznym (w tym z odnalezieniem swojego
miejsca na rynku pracy). Wielu z nich jest w trakcie leczenia odwykowego. Wiekszo$¢
pochodzi z rodzin niewydolnych wychowawczo.

¢ Dorosli alkoholicy

Weczesniejsze doswiadczenia sktonity Stowarzyszenie Teatr Grodzki do objecia dziataniami
takze alkoholikéw, ktérzy postanowili poddac sie leczeniu. Dzieki niewielkiej modyfikacji
metody pracy projekt okazat sie rownie skuteczny wobec tej grupy, jak wobec mtodziezy.
e Specjalisci

W ramach projektu Stowarzyszenie upowszechnia w srodowisku swoja metode pracy
i wspiera prace specjalistéw réznych dziedzin, zajmujacych sie osobami, ktére maja
trudnosci w odnajdowaniu sie w sytuacjach spofecznych. Wsréd nich wiekszo$¢ stanowa
nauczyciele, jednak licznie reprezentowani sg tez pracownicy centréw pomocy rodzinie
i poradni psychologicznych. Zaktada sie, ze w miare trwania projektu, krag oséb, do ktérych
dociera, bedzie sie poszerzat.

Rekrutacja uczestnikéow

Rekrutacja przebiegata kilkutorowo.

e Mtodziez rekrutowano za posrednictwem wspéfpracujacych ze Stowarzyszeniem insty-
tucji, ktére informowaty o projekcie. Byty to: osrodki wychowawcze, szkolno-wychowawcze,
szkoty, szpitale, placédwki terapeutyczne, odwykowe, opiekuncze (dom dziecka).

* W szkotach przeprowadzono akcje promujaca. Rozpoczeto od przeprowadzenia rozméw
z dyrektorami i pedagogami. Po uzyskaniu ich zgody na udziat podopiecznych w zajeciach
w szkotach rozprowadzono ulotki informujace o projekcie i warsztatach pilotazowych.
Warsztaty pilotazowe miaty na celu przygotowanie i zachecenie mtodziezy do wziecia udzia-
fu w projekcie. Mimo wielu zgtoszen tylko nieliczna grupa mtodziezy, do ktérej docierano
w ten sposob, wzieta ostatecznie udziat w projekcie. Wsrdd przyczyn takiej sytuacji znalazty
sie z pewnoscia wymogi stawiane potencjalnym uczestnikom. Konieczno$¢ uzyskania od
pedagoga szkolnego zaswiadczenia o problemach wychowawczych nie nastrajata uczniéw
pozytywnie do projektu.

e Uczestnicy szkolen dla specjalistow rekrutowani byli poprzez zaprzyjaznione instytucje.
Realizatorzy umiescili tez informacje o naborze na szkolenia w wysokonaktadowym biule-
tynie informacyjnym dla nauczycieli, wydawanym przez Regionalny Osrodek Doskonalenia
Nauczycieli.

Zaplanowane dziatania

Uczestnicy projektu wezma udziat w jednym z dwdch rodzajéw zajec:

e Modut zajec teatralnych — polegajacy na opracowywaniu, przygotowaniu i wystawianiu
spektakli i etiud teatralnych.
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* Modut zaje¢ komputerowych — polegajacy na tworzeniu wtasnych stron internetowych,
grafik i filméw animowanych.

* Specjalisci pracujacy z trudnymi grupami wezmga udziat w szkoleniach, na ktérych
poznaja metody stosowane przez realizatoréw projektu. Naucza sie przektadaé swoje
pomysty na projekty, ktére beda miaty szanse uzyskac¢ finansowanie w szczegélnosci ze
zrédet europejskich.

Przehieg projektu

Dziatania sg prowadzone w dwdch etapach, z przerwa wakacyjna. Harmonogram pracy dosto-
sowano do trybu pracy osrodkéw wychowawczych, w ktdrych przebywaja uczestnicy projektu.
Wiekszos¢ mtodych ludzi przebywa w czasie wakacji w domu, osrodki i szkoty sg zamkniete.
Dotychczas utworzono 8 grup teatralnych, kazda z nich w zatozeniu miata liczy¢
ok. 8 — 10 os6b. Zajecia cieszyty sie jednak duzym zainteresowaniem, wiec organizatorzy
zdecydowali sie powiekszy¢ grupy, jesli instruktor opiekujacy sie grupa byt wystarczajaco
dodwiadczony.

— Trudno kogo$ wykluczy¢ z grupy — méwi koordynatora projektu Maria Schejbal. — Jezeli
w placéwce jest 15 oséb chetnych, nie sposéb powiedzie¢ np. ,,dla pieciorga z was nie ma
miejsc”’.

Zasada jednak pozostato, ze zesp6f teatralny nie moze liczy¢ wiecej niz 16 cztonkéw.
Zajecia odbywaja sie raz w tygodniu. Grupy teatralne przygotowywaty krétkie etiudy lub
spektakle. Sg one prezentowane publicznosci podczas imprez integracyjnych dla rodzin,
opiekundéw, pracownikéw placédwek opiekunczych i zaproszonych gosci. Dodatkowo, grupy
przygotowuja spektakle na coroczne Beskidzkie Swieto Matych i Duzych, organizowane
przez Teatr Grodzki w czerwcu.

Zajecia organizowane dla dorostych alkoholikéw odbywaty sie w ramach ograniczonego
cyklu leczenia, co uniemozliwito im odpowiednie przygotowanie i wystawienie spektaklu.
Po konsultacjach instruktorzy podjeli decyzje, ze ta grupa zamiast spektakli przygotuje
dramy — etiudy oparte na wtasnych emocjach i przezyciach. Przyniosto to znakomite
efekty terapeutyczne. Pierwszy cykl warsztatéw odbyt sie w terminie: pazdziernik 2005
— czerwiec 2006. Drugi cykl zostanie zrealizowany w roku szkolnym 2006/2007. Zaje-
cia odbywaja sie raz w tygodniu. Podziat warsztatéw na dwa etapy wynika ze specyfiki
pracy z osobami, do ktérych kierowany jest projekt. Niektérzy uczestnicy przerywaja
leczenie, uciekaja z osrodkéw, lub wrecz przeciwnie: uktadajg sobie zycie, wychodzag na
prosta i nie potrzebujg juz wsparcia. Czas trwania poszczegélnych cykli zostat dopaso-
wany do mozliwosci uczestnikéw. Ze wzgledu na trudna grupe odbiorcéw nie mégt on
trwac zbyt dfugo.

Nie wszyscy przejawiajg uzdolnienia aktorskie. Dla tych oséb przygotowano pracownie
komputerowa. Uczestnicy zaje¢ maja mozliwo$¢ w przyjemny, atrakcyjny sposéb uczyé
sie takich umiejetnosci, jak projektowanie stron internetowych, tworzenie grafik kompu-
terowych, a nawet animacji. Grupy prezentujg swoje osiggniecia na stronie internetowej
Stowarzyszenia, gdzie, w specjalnym dziale, zamieszczane sg ich prace.

Najwazniejsze wydarzenia w projekcie
*  Wystep przed Ratuszem
Juz po 2 miesigcach zaje¢ 14 grudnia 2005 roku wiekszo$¢ grup wystapita podczas imprezy
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integracyjnej ,,Przylecieli Anieli”” przed Ratuszem miejskim w Bielsku-Biatej. Widzami
byli mieszkancy, a takze przedstawiciele wtadz miasta.

¢ Przeglad sztuk jasetkowych

Réwnie waznym wydarzeniem dla uczestnikéw projektu byt przeglad sztuk jasetkowych,
zorganizowany przez Stowarzyszenie na scenie Domu Zotnierza w Bielsku-Biatej 23 stycz-
nia 2006. Powstaty piekne spektakle, swiadczace o duzym zaangazowaniu uczestnikéw
w projekt. W imprezie wzieto udziat ok. 300 0séb, w tym m.in. przedstawiciele placéwek
opiekunczo-wychowawczych, organizacji pozarzadowych i mediéw.

 Beskidzkie Swieto Matych i Duzych

Podsumowaniem sezonu byfo VI Beskidzkie Swieto Matych i Duzych, zorganizowane
przez Stowarzyszenie 10 czerwca 2006. Wtedy grupy warsztatowe zaprezentowaty swoje
osiggniecia. Pokazy etiud ogladali przedstawiciele lokalnych wtadz, a takze goscie z catej
Polski. Dla uczestnikéw udziat w tego typu imprezie byty duzym wyrdznieniem.

e Strony internetowe

Dla grup artystyczno-komputerowych wielkie znaczenie miato utworzenie osobnych pod-
stron internetowych na stronie Stowarzyszenia, gdzie mogli umiesci¢ wszystkie swoje prace
(grafika komputerowa, filmy animowane).

e Szkolenia dla specjalistéw

Szkolenia dla specjalistéw zrealizowano pod hastem ,,0dkrywanie teatru’’.

Zajecia miaty charakter warsztatowy i objety: prezentacje praktycznych metod i technik
teatralnych — gier, ¢wiczen, zabaw i etiud oraz podstawowe zagadnienia z zakresu rezyserii,
pracy nad scenariuszem i warsztatu aktorskiego. Szkolenia dla specjalistéw dostosowane
sg do potrzeb uczestnikéw, podzielonych na grupy zawodowe. W zaleznosci od specyfiki
danego zawodu i potrzeb, program zaje¢ jest odpowiednio modyfikowany. Innej wiedzy
potrzebuja terapeuci, a innej pedagodzy. Pierwsze zajecia odbyty sie w Poradni Psycho-
logiczno-Pedagogicznej nr 2 — Osrodku Terapii i Psychoedukacji, a drugie w Swietlicy
Srodowiskowej w Bielsku-Biafej. W obu warsztatach uczestniczyto 48 oséb: psychologowie,
pedagodzy, nauczyciele.

¢ Woydanie publikacji

W ramach projektu przygotowana jest publikacja ,, Zwykli niezwykli”’— materiat
adresowany do oséb zagrozonych wykluczeniem spofecznym, bedacy wynikiem do-
Swiadczen realizatoréw projektu. Zawiera opisy probleméw, prezentacje dziatan
i sukceséw konkretnych uczestnikéw projektu — w formie wywiadéw. Publikacja
stanie sie rodzajem praktycznego przewodnika dla oséb, ktére maja problem
z funkcjonowaniem w spoteczenstwie, pokazujac na przyktadach, ze mozna ,wrdcic¢
do normalnego zycia”.

Synergia projektow

Opisywany projekt nie jest jedynym realizowanym przez Stowarzyszenie Teatr Grodzki.
Poszczegdlne programy zazebiaja sie i uzupetniaja. Nierzadko imprezy organizowane
w ramach innych przedsiewzieé¢ uzupetniajg dziatania projektu. Pozwala to bardzo
efektywnie wykorzystywaé fundusze i przynosi korzy$ci uczestnikom. Szczegélnie dobrze
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uktada sie wspdtpraca z Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. Duza cze$¢ pomystéw
Stowarzyszenia miesci sie w ramach takich programéw jak Mtodziez czy Sokrates, ktére
prowadzi wtasnie FRSE.

Mocne strony projektu

Realizujgc podobne projekty nalezy zwréci¢ szczegélng uwage na specyfike srodowisk, z kté-
rych pochodzg uczestnicy. W przypadku Stowarzyszenia Teatr Grodzki najbardziej skuteczna
okazata sie rekrutacja poprzez instytucje, opiekujace sie trudna wychowawczo mtodzieza.

Prohlemy w realizacji projektu i ich rozwiazywanie

Wspoétpracujac z instytucjami warto dokfadnie porozumieé sie, co do zasad obowigzujacych
w danym osrodku i ich wptywu na przebieg projektu. Na przyktad dzieci z doméw dziecka
wyjezdzaja w soboty do domu, co utrudnia wystawianie spektakli w dni wolne od pracy.
Niespodziewane trudnosci pojawiaty sie réwniez, gdy mieszkancy osrodkéw odwykowych,
podejmujacy decyzje w ramach wspélnot, np. zabraniali ktéremus z uczestnikédw opuszczania
os$rodka lub wykluczali z prawa do udziatu w zajeciach.

Tego typu bariery, jak zapewniajg dziatacze Teatru Grodzkiego, sa do pokonania. Najwaz-
niejsze to wiedzie¢, ze moga sie pojawic¢. Warto tez doktadnie oméwi¢ planowane dziatania
z pracownikami instytucji, z ktérymi podejmuje sie wspéfprace. Mozna wtedy wspdlnie
opracowac zasady udziatu podopiecznych.

Inna trudnoscia okazaty sie badanie ankietowe, przeprowadzane wsrdd uczestnikéw pro-
jektu (by monitorowac jego realizacje). Przeprowadzanie wywiadéw pogtebionych wsréd
uczestnikéw projektu wymagato stosowania specjalnej procedury. Moment przeprowadzenia
badania oraz osoby, z ktérymi mozna je przeprowadzi¢, musiat by¢ kazdorazowo uzgadniany
z terapeuta i instruktorem prowadzacym zajecia. Pytania musiaty by¢ zadawane w sposéb
bardzo ostrozny i wywazony.

Do osiggniecia sukcesu, jak wynika z doswiadczen Stowarzyszenia, konieczne jest
stworzenie wokot projektu zyczliwej atmosfery wspétpracy i zrozumienia celu projektu
przez spoteczno$¢ lokalng. Duze znaczenie ma tez staranny dobér cztonkéw zespotu
projektowego. Praca z takimi grupami wymaga, bowiem duzej cierpliwosci i umiejet-
nosci docierania do ludzi. Instruktorzy musza zmierzyé sie z poczatkowa nieufnoscia
i trudnymi charakterami swoich podopiecznych. Jednak najwiekszym zagrozeniem, przed
jakim stajg instruktorzy, jest nadmierna empatia: tatwe , przejmowanie” emocji ludzi,
z ktérymi pracuja. Podczas realizacji projektu bardzo pomocne okazaty sie spotkania
instruktoréw z psychologiem. Stanowity one dla instruktoréw swoisty zawér bezpieczen-
stwa. Dzieki nim mogli uwolni¢ sie od emocji i napie¢. Podobna role petnity tez narady
zespofu projektowego, na ktérych prowadzacy zajecia mieli mozliwosé podzielenia sie
swoimi przezyciami.

Partnerstwo

W projekcie dotychczas wzieli udziat nastepujacy partnerzy:
Specjalny 0srodek Szkolno-Wychowawczy nr 1, Bielsko-Biata;
Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2, Bielsko-Biafa;
Panstwowy Dom Dziecka, Bielsko-Biata;

Gimnazjum nr 7, Bielsko-Biata;

Oérodek Profilaktyki Srodowiskowe], Bielsko-Biata;
Mtodziezowy Osrodek Wychowawczy, Jaworze;
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Katolicki O$rodek Resocjalizacji i Wychowania Mtodziezy Fundacji , Nadzieja”, Biel-
sko-Biata;

Wojewddzki Szpital Psychiatryczny w Andrychowie, Oddziat Odwykowy w Bulowicach;
Bielskie Towarzystwo Trzezwosci, Bielsko-Biata.

Z wiekszoscia z nich Stowarzyszenie wspétpracuje od kilku lat. Dzigki temu wspétdziatanie
przy projekcie odbywa sie ptynnie i bezproblemowo.

Szczeg6lnie aktywnym partnerem jest dla Stowarzyszenia Osrodek Doskonalenia Nauczy-
cieli, ktéry wspétorganizuje szkolenia w ramach,,0dkrywania teatru”. W projekcie pomaga
w rekrutacji uczestnikow, ale takze wspiera merytorycznie Stowarzyszenie, doradzajac

i konsultujac programy szkolen. Dzieki wspétpracy z Osrodkiem, zajecia organizowane
przez Stowarzyszenie, licza sie do nauczycielskiego awansu zawodowego.

Zakfadane rezultaty

* 15 o0s6b zostanie zatrudnionych,

e 22 osoby podejma sie pracy wolontarystycznej,

* 7 0s6b utrzyma zagrozone miejsce pracy,

* 160 oséb bedzie kontynuowaé edukacje lub wezmie udziat w szkoleniu,
* wydana zostanie publikacja (1000 egz.).

Uczestnicy szkolen dla specjalistdw zajmujacych sie grupami szczegélnego ryzyka zdobyli za-
Swiadczenie o ukonczeniu kursu ,,0dkrywanie teatru”, potrzebne do awansu zawodowego.

0 wiele istotniejsze wydaje sie wptywanie na postawy uczestnikéw projektu. Wyksztatcili
oni postawy aktywne i nauczyli sie radzi¢ sobie z wtasnymi ograniczeniami (np. niska sa-
mooceng, brakiem odwagi) oraz problemami zewnetrznymi (np. wrogoscia srodowiska).
Kazdy z uczestnikéw znalazt w zespole warsztatowym wiasne miejsce i miat mozliwos¢
rozwijania indywidualnych talentéw, realizowania pasji, potrzeb artystycznych.

Dzieki bezposrednim, ,,namacalnym’ rezultatom projektu (przygotowanie i wystawienie
widowisk teatralnych, wykonanie i opublikowanie na stronie Stowarzyszenia prac arty-
styczno-komputerowych) wzrosto poczucie wtasnej wartosci uczestnikéw i motywacja do
dziatan zawodowych.

Przemiane postaw potwierdzaja badania ankietowe, przeprowadzone w ciggu trwania
projektu, pokazujace zmiane mentalnosci uczestnikéw. W wywiadach, przeprowadzonych
na potrzeby powstajacej publikacji, uczestnicy warsztatéw wyliczajg réwniez konkretne
umiejetnosci nabyte podczas zaje¢, takie jak: obstuga komputera, postugiwania sie pro-
gramami graficznymi, robienie zdje¢, filmowanie, radzenie sobie ze stresem, zabieranie
gtosu publicznie, sztuka wystepowania, praca zespotowa, nawigzywanie kontaktu z ludzmi.
Wskazujg oni takze cechy, ktére dzieki zajeciom rozwineli, m.in. wytrwatos¢, cierpliwosc,
wiara w siebie, odwaga.

W analizie efektéw projektu duzg role odegraty spotkania instruktoréw, na ktdrych omawiali
oni sytuacje w swoich grupach. Pozwalato to organizatorom zorientowac sie, na jakim
etapie rozwoju znajduje sie grupa.

Uczestnicy szkolen dla pracownikéw, zajmujacych sie grupami zagrozonymi marginalizacja,
poznali konkretne metody pracy teatralnej z osobami wykluczonymi spofecznie.
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II. WYPOWIEDZI UCZESTNIKOW

— Nauczyto mnie duzo nasze zgranie. Przed warsztatami nie bylismy wcale zgrani. A na
zajeciach wymyslalismy wszystko razem, kazdy podpowiedziat jaki$ pomyst. Wyszta z tego
catos¢. Nikt nie rzadzit, robilismy wszystko wspdlnie. Taka praca zespotowa — odpowiada
jedna z podopiecznych, dziewczynka z placéwki opiekunczej.

— Kiedy robilismy film, to zmarnowatam wiele klatek, nie wychodzito mi to. Ale musiatam
siedzie¢ na zajeciach i zrobitam go w koncu. Jak zobaczytam, ze jest gotowy, to miatam
duzg satysfakcje. Nie wolno rezygnowag, bo efekty przynosza radosé.

— Kiedy$ myslatem, ze wagarowanie sie optaca, ze nic sie nie stanie. Ale teraz wiem, ze to
sie nie opfaca. Powiedziatbym wszystkim, zeby siedzie¢ w domu i sie uczy¢. Najwazniejsze
w zyciu jest, zeby skonczy¢ szkote — méwi inny z mtodych uczestnikéw.

Wypowiedzi pochodza z wywiadéw z uczestnikami projektu, przeprowadzonymi przez
Stowarzyszenie Teatr Grodzki. Te i wiele innych wywiadéw znajda sie w publikacji przy-
gotowywanej na zakonczenie projektu.

III. KOMENTARZ MINISTERSTWA PRACY I POLITYKI SPOLECZNEJ DEPARTA-
MENT WDRAZANIA EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO - INSTYTUCJA
WDRAZAJACA DZIALANIE 1.5 SPO RZL

Czynniki, ktore zadecydowaty o sukcesie projektu:

* Planowanie

Zrobiono wstepne rozeznanie zapotrzebowania na projekt przed ztozeniem wniosku.

e Innowacyjne i ciekawe metody pracy z uczestnikami

Zastosowano innowacyjne metody aktywizacji spotecznej i zawodowej uczestnikéw projektu
m.in. poprzez cykl warsztatéow twérczych — zaje¢ teatralnych, literackich prowadzonych
przez instruktoréw. Doceni¢ nalezy tez interesujacy pomyst terapii i resocjalizowania przez
sztuke, aktywizacje oséb m.in. poprzez utworzenie grupy teatralnej w Wojewdédzkim Szpitalu
Psychiatrycznym (w miejscu, ktére rzadko sie kojarzy z tego typu dziataniami).

e Troska o podopiecznych

Projektodawca okazat duza dbatos¢ o rezultaty miekkie projektu, co jest szczegdlnie wazne
przy pracy z trudng mtodziezg, narkomanami, alkoholikami.

¢ Dzielenie sie doswiadczeniem

Dzielenie sie dobra praktyka na zewnatrz poprzez wydanie praktycznego przewodnika.

e Wspétpraca z innymi podmiotami

W projekcie prowadzona jest niesformalizowana wspétpraca z przedstawicielami $rodowiska
lokalnego, m.in. z pracownikami Fundacji Nadzieja, Specjalnego Osrodka Szkolno-Wycho-
wawczego, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie, Beskidzkiego Centrum Trzezwosci.

Problemy podczas realizacji projektu:

Niestety projektodawca nie miat $wiadomosci w zakresie wymogdéw dokumentowania statusu
uczestnikéw (ich kwalifikowalnosci do projektu). Opierat sie gtéwnie na oéwiadczeniach
uczestnikéw projektu, nie zawsze zbierajac takie dokumenty, jak opinie i zaswiadczenia
z instytucji prowadzacych terapie odwykowa, itp. Tego typu materiaty zawsze powinny sie
znalez¢ w dokumentacji realizowanego projektu.




3w* 001, 2006

3W* > DOBRE PRAKTYKI PO POLSKU, CZYLI PRAKTYCZNIE O FS > 30

PRZYKLADY PROJEKTOW: TEATR GRODZKI

IV. KOMENTARZ SPECJALISTY EURO-NGO - EKSPERTA DS. FUNDUSZY EURO-
PEJSKICH DLA ORGANIZACJI POZARZADOWYCH

Czynniki, ktére zadecydowaty o sukcesie projektu

¢ Profesjonalizm i sprawdzone metody dziatania

Projekt jest bezposrednig kontynuacja dziatan, jakie podejmuje Stowarzyszenie. Ma ono
doswiadczenie w realizacji projektéw artystycznych i teatralnych z osobami niepetno-
sprawnymi. Dobér sprawdzonych metod i oparcie dziatan na terapii przy tego rodzaju
uczestnikach projektu (mtodziez w trakcie leczenia odwykowego, dorosli alkoholicy oraz
specjalisci pracujacy z osobami z trudnosciami w zyciu spofecznym) wskazuje na profe-
sjonalna diagnoze sytuacji, potrzeb i probleméw odbiorcow.

¢ Rekrutacja

W projekcie zastosowano réznorodne metody rekrutacji, kazdorazowo dostosowane do
rodzaju odbiorcéw. Inaczej rekrutowano mtodziez, inaczej doroste osoby uzaleznione
i pracownikéw instytucji. Zastosowane metody okazaty sie niezwykle trafne. Uczestni-
kéw rekrutowano, zardéwno poprzez zaprzyjaznione instytucje, poprzez ulotki i co raczej
niespotykane — przez warsztaty pilotazowe. Zadbano réwniez o uzyskanie zgody od
dyrektoréw placéwek na kolportaz ulotek. Specjalistéw rekrutowano: poprzez instytucje
wspofpracujace, poprzez biuletyn informacyjny dla nauczycieli wydawany przez Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli.

e Dbatos¢ o kazdy szczegot

Projekt zaskakuje duzg starannoscia o kazdy szczegéf i wieloscig dziatan — zastosowanych
form. Zastosowano odpowiednie metody uzaleznione od charakteru adresatéw dziatan. Po-
dzielono sie doswiadczeniem i wiedza. Teatr jest uznana metoda pracy z wieloma grupami
odbiorcéw, w réznym celu, jednak przez stosunkowo niewielu stosowana z powodzeniem
i na szersza skale (8 grup teatralnych). W przypadku tego projektu wida¢ nie tylko efektywne
pofaczenie terapii z teatrem, ale réwniez prowadzenie ich w sposéb sprawdzony i profesjonalny.
Réwnoczesnie dla tych osdb, ktdre nie byty zainteresowane tego rodzaju wyrazem ekspresji,
zaproponowano zespoty artystyczno-komputerowe (grafika komputerowa, filmy animowane).
Co bardzo wazne w tego rodzaju dziataniach zadbano réwniez o pokazanie efektéw pracy
(etiud, przedstawien, dram) uczestnikéw przed szersza publicznoscia, profesjonalistami w pra-
cy z tego rodzaju odbiorcg i lokalnymi przedstawicielami instytucji. Uwieficzeniem i trwatym,
materialnym efektem tego projektu jest wydanie publikacji, dla specjalistéw — zaswiadczenia
o0 ukonczeniu szkolenia. Zadbano réwniez o kadre realizujaca projekt — spotkania zespofu
merytorycznego oraz wsparcie psychologa dla oséb pracujacych z odbiorcami.

e Zaufanie do projektodawcy
Czynnikiem, ktére w znaczacy sposéb przyczynit sie do sukcesu projektu sa takze: zaufanie
instytucji wspétpracujacych do podmiotu realizujacego i wiarygodnosé projektodawcy.

o Kompetentny zespo6t
Zespot ludzi w Stowarzyszeniu realizujacych projekt. Wyrazny i swiadomy podziat rél
(kadra techniczna i merytoryczna).

¢ Innowacyjnosé¢
Nie ograniczono sie do ,, tradycyjnych” dziatan teatralnych, postawiono na nowe technologie.
Utworzono Zespoty artystyczno-komputerowe (grafika komputerowa, filmy animowane).
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¢ Dokumentacja

Publikacja —wywiady, problemy, prezentacja dziatan, doswiadczen i sukceséw konkretnych
ludzi — uczestnikéw projektu, stanowigcy rodzaj przewodnika dla oséb majacych trudno-
$ci w funkcjonowaniu spotecznym. Dla specjalistéw moze stanowic¢ praktyczny przyktad
w pracy z podopiecznymi.

e Dobra praktyka

W projekcie pofaczono klasyczng terapie i sztuke w sposéb sprawdzony i profesjonalny, co
moze by¢ metoda prowadzenia pracy z osobami uzaleznionymi.

Istotna cecha projektu jest umozliwienie uczestnikom prezentacji wykonanych prac i po-
chwalenie sie osiggnieciami wobec rodzin, specjalistéw, gosci z catej Polski, $Srodowiska
lokalnego, wtadz.

Waznym elementem byta wielotorowa rekrutacja uczestnikéw projektu, odpowiednia
w stosunku do adresata.

Inne dobre cechy projekty, stanowiace o tym, ze moze sta¢ sie on wzorem dla innych
projektodawcdw, to dzielenie sie swoim doswiadczeniem przez autoréw projektu z innymi;
troska o kadre projektu (zaplanowane spotkania zespotu merytorycznego i profesjonalne
wsparcie dla zespofu); profesjonalizacja dziatan projektodawcy przez zaproszenie profe-
sjonalnej kadry do wspétpracy.

I wreszcie godng podkreslenia cechg jest zawiazanie szerokiej i spéjnej wspétpracy z in-
stytucjami i koalicji z instytucjami o podobnym profilu dziatania.
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JAK FINANSOWAC
PODOBNE PROJEKTY

I. DOSTEPNE SRODKI Z FUNDUSZY STRUKTURALNYCH

W OKRESIE 2004-2006:

W roku 2006 z funduszy strukturalnych wiekszos¢ srodkédw zostata juz wyczerpana (SPO
RZL - konkurs na Dziatanie 1.5 jest zamkniety).

Mozliwe jest jeszcze finansowanie z nastepujacych programoéw:

INTERREG III A Polska-Saksonia; www.interreg3a.ddolnyslask.pl

II. SRODKI Z FUNDUSZY STRUKTURALNYCH W OKRESIE 2007-2013:

e PO Kapitat Ludzki

Priorytet VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich oraz promocja integracji spotecznej
Priorytet VIII Rozwdéj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.

e Europejska Wspétpraca Terytorialna Polska — Czechy

Dziatanie 2.3 Wspieranie wspdtpracy w zakresie edukacji (przygotowanie do zycia zawo-
dowego i ksztafcenia ustawicznego).

Dziatanie 3.3 Fundusz Mikroprojektow.

Planowane uruchomienie tych funduszy: 2007
Wiecej: http://www.mrr.gov.pl/ProgramyOperacyjne+2007-2013/

III. INNE SRODKI:
¢ Program MtODZIEZ- wnioski mozna sktada¢ w nastepujacych terminach: 1 luty,
1 kwiecien, 1 czerwiec, 1 wrzesien, 2 listopad.; www.mlodziez.org.pl

* Program Sokrates; www.socrates.org.pl
e Mechanizm Finansowy EOG (Europejskiego Obszaru Gospodarczego) i Norweski

Mechanizm Finansowy — planowane ogfoszenie konkursu IV kwartat 2006 .;
www.eod.gov.pl
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TERMINOW I SKROTOW

Beneficjent — to osoba fizyczna, organizacja lub instytucja, ktéra na podstawie umowy
o dofinansowanie projektu realizuje projekt, np. za pienigdze z funduszy strukturalnych.

Beneficjent ostateczny — osoba, instytucja lub $rodowisko (grupa spoteczna) — uczestnicy
projektu, grupa docelowa.

Efektywnos¢ (wykorzystania $rodkéw) — kryterium poréwnujace poniesiong wielko$¢ na-
ktadéw do rzeczywistych osiggnie¢ w ramach dziatania czy projektu.

Europejski Fundusz Spoteczny — EFS (European Social Fund — ESF) — jeden z funduszy
strukturalnych, ktérego celem jest osiggniecie spéjnosci gospodarczej i spofecznej oraz
wysokiego poziomu zatrudnienia w Unii Europejskiej. Z tego Funduszu finansowane sg
dziatania w pieciu dziedzinach:

e aktywna polityka rynku pracy,

* przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego,

e ksztatcenie ustawiczne,

e adaptacyjnos¢ i rozwdj przedsiebiorczosci,

* wyrdwnywanie szans kobiet na rynku pracy.

Instytucja Wdrazajaca (beneficjent koncowy) — instytucja, ktéra przyznaje pomoc (pienia-
dze na projekty) ze srodkéw wspdlnotowych (np. z funduszy strukturalnych). Jest to np.
Departament Wdrazania EFS w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej, ktéry ogtasza
konkursy w ramach dziatania 1.5 SPO RZL.

Kwalifikowalno$¢ wydatkéw — wydatek jest kwalifikowalny, jezeli zostat poniesiony
w ramach zatwierdzonego projektu (realizowanego np. z udziatem funduszy strukturalnych)
i spetnia warunki szczegétowe okreslone w przepisach wspdlnotowych i krajowych oraz
w instrukcjach okres$lonych przez odpowiednie instytucje.

Monitoring — systematyczne i biezace zbieranie, analizowanie i uzywanie informacji do
celdw kontrolnych i podejmowania decyzji. Celem monitorowania projektu jest dostarczanie
informacji, dzieki ktérej mozna identyfikowac i rozwiazywac problemy, jak réwniez oceniaé¢
postepy w realizacji zaplanowanych dziatan.

Okres programowania — wieloletni okres planowania budzetu UE; jest to okres obowig-
zywania dokumentéw programowych, na podstawie ktérych wnioskodawcy ubiegaja sie
o dofinansowanie ze strony Unii Europejskiej. Zgodnie z zapisami konstytucji Wspélnoty
Europejskiej okres programowania liczy 5 lub wiecej lat. Obecny okres obejmuje lata
2000-2006, nastepny 2007-2013.
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Prefinansowanie — pozyczka pochodzaca z publicznych $rodkéw krajowych na finansowanie
projektéw (dofinansowanych np. z funduszy strukturalnych); pozyczka ta udzielana jest
zanim srodki z UE dotra do Polski.

SPO RZL - Sektorowy Program Operacyjny Rozwoju Zasob6éw Ludzkich, jeden z programéw
operacyjnych, w ramach ktérego dostepne sg srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) w okresie programowania obowigzujgcym do 2006.

Transza $srodkéw — rata dotacji przekazywana realizatorowi projektu.

Whktad wtasny — cze$¢ naktadéw ponoszonych przez projektodawce na realizacje projektu,
zwykle okreslona w umowie.

Whiosek o ptatno$¢ —wniosek kierowany przez realizatora projektu do instytucji wdrazajacej
w celu otrzymania kolejnych transzy pieniedzy.
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Ciekawe strony na temat funduszy strukturalnych:
www.funduszestrukturalne.gov.pl — portal poswiecony funduszom strukturalnym
w Polsce;

www.mrr.gov.pl — strona Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, ktére w Polsce odpowiada
za fundusze strukturalne;

www.efs.gov.pl — portal poswiecony Europejskiemu Funduszowi Spotecznemu;
www.zporr.pl — portal poswiecony Zintegrowanemu Programowi Rozwoju Regionalnego;
www.interreg.gov.pl — strona poswiecona Inicjatywie Wspdlnotowej INTERREG;
www.equal.gov.pl — strona poswiecona Inicjatywy Wspdlnotowej EQUAL;
www.minrol.gov.pl — strona Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na ktérej znajduja sie
informacje na temat funduszy dostepnych na obszarach wiejskich;

www.fapa.org.pl — strona Fundacji Programéw Pomocy dla Rolnictwa, ktéra zajmuje sie
m.in. Leaderem +;

www.fs.ngo.pl — strona zawiera podstawowe informacje na temat funduszy europejskich,
a takze przyktady projektow;

www.nsro.ngo.pl — strona zawiera informacje na temat funduszy, ktére beda dostepne
w Polsce w latach 2007-2013;

www.eu.ngo.pl — w serwisie znajduja sie informacje o m.in. funduszach unijnych dla orga-
nizacji pozarzadowych;

WWW.euro-ngo.org.pl — strona programu EURO-NGO, gdzie znajduje sie m.in. lista specja-
listéw ds. funduszy europejskich dla organizacji, ktérzy $wiadcza bezptatne poradnictwo
dla organizacji i instytucji non profit.

Ciekawe strony z ,,dobrymi praktykami’:

www.dobrepraktyki.ngo.pl

www.koszefs.pl/? cat=efs&page=projekty — ciekawe projekty z krajow UE;
www.efs.gov.pl/Projekty/Przykladowe+ projekty+ EFS + +najlepsze+ praktyki/ - ciekawe
projekty z Polski i innych krajéw UE;

http://dzieciulicy.ngo.pl/# Katalog%20dobrych%20praktykl — dobre praktyki na rzecz
dzieci ulicy;

www.europa.eu.int/youth — strona Europejskiego Portalu Mtodziezowego.
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/160858 — m.in. lista stron internetowych partnerstw
IW EQUAL realizujgcych projekty ekonomii spotecznej;

http://www.ngo.pl/x/161439 — ciekawe przyktady projektédw, finansowanych z Funduszy
Strukturalnych (strona Programu Europejskiego Stowarzyszenia na rzecz FIP);
http://www.funduszestrukturalne.gov.pl/PROMOCJA/dobrepraktyki — lista stron interne-
towych projektéw promujacych dobre praktyki;

www.europa.eu.int/youth — strona Europejskiego Portalu Mtodziezowego;
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http://www.southsefton.co.uk — strona partnerstwa w okregu South Sefton w regionie Mer-
seyside w Wielkiej Brytanii, ktére wykorzystuje fundusze strukturalne w celu poprawienia
jakosci zycia swoich mieszkancéw;
http://www.pfron.org.pl/zwi/zwi.nsf/WWW/A789C46852E346C0C12571E800303C5F/
$FILE/Dobre%20Praktyki%20cz.%202.pdf — opisy najlepszych przedsiewzieé z Dziatania
1.4 SPO RZL w ramach II konkursu ,,Dobre Praktyki” PFRON.

0 PROJEKCIE

,,Dobre Praktyki po polsku, czyli praktycznie o FS’ to projekt Sieci SPLOT realizowany
od maja do grudnia 2006 ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2004 — 2006.

W ramach projektu promowane sg przykfady dobrego wykorzystania funduszy struk-
turalnych (,,dobre praktyki’’) przez organizacje pozarzadowe, w tym réwniez projekty
partnerskie. Zbierane w ramach projektu informacje o wartych nasladowania projektach
sa gromadzone i prezentowane:

* w bazie dobrych praktyk, gromadzacej opisy projektéw z catej Polski
(baza.dobrepraktyki.ngo.pl)

* w broszurach informacyjnych z serii 3w* Warto Wiedzie¢ Wiecej;

* w miesieczniku organizacji pozarzadowych gazeta.ngo.pl;

* w serwisie www.wiadomosci.ngo.pl;

* na stronie www.dobrepraktyki.fs.ngo.pl;

e w serwisach regionalnych portalu www.ngo.pl i prasie lokalnej, gdzie publikowane sg
informacje o ,,dobrych praktykach” z poszczegélnych wojewédztw.

Projekt powstat w oparciu o doswiadczenia Programu EURO-NGO Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci oraz dziatalnosci osrodkéw Sieci SPLOT i jej partnerdw prowadzacych
ROSZEFS. Realizowany jest w $cistej wspdétpracy ze Stowarzyszeniem Klon/Jawor oraz
innymi o$rodkami i partnerami Sieci SPLOT:

Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Samopomocowych BORIS — Warszawa

Centrum Inicjatyw Obywatelskich — Stupsk

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS — t.6dz

Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich PISOP — Poznan, Leszno
Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych CRIS — Rybnik

Elblaskie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych ESWIP — Elblag
Instytut Studiéw Strategicznych — Krakéw

Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarzadowych TLOK — Torun
Koszalinskie Centrum Wspierania Inicjatyw Spotecznych KCWIS — Koszalin

10. Lubelski O$rodek Samopomocy LOS — Lublin

. Lubuskie Centrum Aktywizacji i Wsparcia VERTE — Zielona Géra

.Opolskie Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych — Opole

.0srodek Wspierania Organizacji Pozarzadowych OWOP — Biatystok

14. Podkarpacki O$rodek Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego — Rzeszéw
15.Regionalne Centrum Informacji i Wspomagania Organizacji Pozarzadowych
— Gdansk

16.Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych RCWIP — Wroctaw,
Watbrzych, Jelenia Géra

17.Stowarzyszenie Rozwoju Lokalnego i Filantropii — Kielce
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Wiecej informacji:
,,Dobre praktyki po polsku”: www.dobrepraktyki.ngo.pl
Program EURO-NGO: www.euro-ngo.pl



