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Streszczenie:

Tekst, ktory trafia do Panstwa rak, jest zapowiedzig szerszej publikacji autorstwa Peter'a Wolkowinskiego, ktéra ukaze sie w przeciggu
kilku miesiecy w serii Ekonomia Spoteczna Teksty. Tytut publikacji,Dobre rzadzenie — wspdlnym zarzadzaniem?” jest takze zaproszeniem
do dyskusji o potencjale ptynacym ze wspotpracy sektora publicznego z podmiotami ekonomii spoteczne;.

W tekscie zamieszczonym ponizej prezentujmy wybrane fragmenty tej publikacji z nadzieja, ze zacheca one czytelnikéw do zapoznania
sie catoscia pracy.

Peter Wolkowinski posiada ogromne doswiadczenie w zakresie wspierania rozwoju lokalnego i ekonomii spotecznej, w wielu krajach
europejskich, w tym takze w Polsce. Polskie korzenie autora sprawiajg, ze Swietnie rozumie on specyfike naszego kraju, jego historie, ale
posiada takze niezmiernie cenng umiejetno$¢ zachowania dystansu wobec rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej i politycznej kraju.
Dzieki temu jego tekst napisany jest z pozydji, jak sam jg okresla,,miedzy dwoma stotkami”.

Autor od 1999 roku wspdtpracuje z Europejska Siecig Miast i Regiondw dla Ekonomii Spotecznej (REVES), bedac odpowiedzialnym za roz-
woj tej sieci w Europie Centralnej i Srodkowej. REVES rozwija swoje dziatania m.in. wokdt takich zagadnien jak partnerstwo, partycypa-
Cja, spbéjnos¢ spoteczna i podnoszenie jakosci zatrudnienia. Dziata na rzecz rozwoju demokracji i partnerskiego modelu zarzagdzania
na terytorium. Partnerstwa, ktére sg specyficznym narzedziem dziatania REVES, budowane sg najczesciej we wspdtpracy z podmiotami
ekonomi spotecznej, jako ze posiadaja one znaczny potencjat rozwoju, zdolnos¢ tworzenia miejsc pracy, wspieraja inkluzje spoteczng
i sprzyjaja zrbwnowazonemu rozwojowi na poziomie lokalnym.

W niniejszym tekscie zaprezentowane zostang gtéwne zatozenia stworzonego przez REVES pojecia Spotecznie Odpowiedzialnego
Terytorium TSR® oraz dokonane zostanie wprowadzenie do specyfiki samego terytorium. Terytorium okazuje sie bowiem stowem klu-
czowym dla omawianych zagadnien. Tekst przeplatany jest opowiesciami i przyktadami dziatan, rozwiazan i probleméw, jakie napotykaja
mieszkancy i dziatacze na réznych terytoriach’, w réznych krajach.

Wiecej informacji o samej Sieci REVES znajduje sie na koricu niniejszego tekstu.

Opracowanie i redakcja: Agnieszka Czmyr-Kaczanowska, FISE

O autorze

Peter Wolkowinski, urodzony w Wielkiej Brytanii i mieszkajacy we Francji, zajmuje sie rozwojem lokalnym, we wszystkich jego aspek-
tach, od ponad 20 lat. Poczatkowo jako dziatacz spoteczny pracowat wsrdd spotecznosci lokalnych. Od 2002 roku jako niezalezny kon-
sultant wspiera procesy przemian (w obrebie struktury, misji) w jednostkach samorzadowych, organizacjach pozarzadowych oraz tzw.
sieciach. Wspiera podmioty zainteresowane budowaniem partnerstw lokalnych.

Wspotpracujac z Europejskg Siecig Miast i Regiondw dla Ekonomii Spotecznej (REVES), wspiera rozwdéj ekonomii spotecznej w Polsce
i innych nowych krajach cztonkowskich, jak tez pracuje nad rozwojem przekrojowego podejscia do rozwoju lokalnego tj. ,spotecznie
odpowiedzialnego terytorium’.
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Lokalne rozwigzania wobec kryzysu
globalizadji

Pewien dziatacz pracujacy wsérdd rdzennych spoteczno-
$ci Indii = Stan Thekaekara' - zostat zaproszony do Wielkiej
Brytanii, aby tam obserwowac tzw. ,spoteczenstwo pot-
nocy” poprzez pryzmat swoich obserwadji ,spoteczenstw
potudnia™. Zwrdcit on uwage na pewne nieporozumienie,
ktére okazuje sie bardzo wazne w skutkach. Zauwazyt mia-
nowicie, iz ,spoteczenistwa potnocy’, jako te bardziej uprze-
mystowione, koncentruja sie przede wszystkim na wzroscie
gospodarczym, na pobudzaniu konsumpgji i na wspieraniu
wzrostu PKB, dzieki czemu — zdaniem wielu ekonomistow
— mozna unikna¢ biedy. Skad zatem tyle biedy w krajach
uprzemystowionych?

Stan Thekaekara zacheca do tego, aby spojrze¢ na gospo-
darke $wiatowa z punktu widzenia oséb najbiedniejszych.
Dla nich (jak wykazaty jego badania ubogich spotecznosci
w Indiach) najwieksza warto$¢ maja dzieci, lasy, kultura, je-
zyk, jednos¢, dzielenie sie, nie wspominaja natomiast nic
0 bogactwie materialnym, pienigdzu. Oczywiscie zdaje on
sobie sprawe, iz ,spoteczenstwa pdtnocy” zyjg w inny spo-
sob, ale podkresla, ze muszg sie one nauczy¢ mierzy¢ tak-
ze te wartosci, ktorych nie wykazuje PKB, ktére sg wazne
dla najbiedniejszych; przeciez wartosci te nie moga byc
tak bardzo rézne... Podkresla on, ze powinnismy wypraco-
wac odpowiednie narzedzia pozwalajace mierzy¢ kapitat
spoteczny, nie zas, tak jak ma to miejsce obecnie, mierzy¢
wszystko wytgcznie poprzez bogactwo globalnego rynku.
Stan Thekaekara podkresla wreszcie, iz nalezy operowac po-
jeciami ekonomii sprawiedliwej, a dazy¢ nawet do ekonomii
nadzieil

Rynek wartosci

W wielu krajach europejskich przekonanie, ze wolny rynek,
czy tez ,niewidzialna reka Smith’a’, ma moc regulowania
wszystkiego, jest coraz czesciej kwestionowane.

Glosy takie podnosza miedzy innymi osoby zwigzane z eko-
nomig solidarnosciowa?, ktorym zalezy na innym widze-
niu rzeczywistosci gospodarczej.

Thekaekara S Beating the system: local solutions to the globalisation crisis in The nef alterna-
tive Mansion House Speech 2003.

JSpoteczeristwa potnocy” rozumiane jako spoteczeristwa zamieszkujace pétnocne obsza-
ry kuli ziemskiej, obszary bardziej uprzemystowione, o wyzszym poziomie PKB na gtowe
mieszkarica. Wyrazenie to wystepuje czesto w opozycji do ,spoteczenistw potudnia’, rozu-
mianych jako biedniejsze, czesto rolnicze i mniej rozwiniete gospodarczo (przyp. red.).
Co$ podobnego do,nowej ekonomii spotecznej”w Polsce.

Ekonomia solidarnosciowa* pojawita sie na poczatku lat 70.,
jej przedstawiciele uznali, ze chca przede wszystkim:
podkreslac role wartosci jako takich,

wiedzie¢, dlaczego robig to, co robig,

by¢ w spdjnosci z lokalng spotecznoscia.

Paul Dijkstra®, dziatacz ekonomii solidarnosciowej w Holandii,
mowi wrecz o swoistym ,rynku wartosci’, jako wyrazie kapi-
tatu spotecznego, ktéry posiadajg jego cztonkowie. Opiera
sie on na spostrzezeniu, iz ekonomia solidarnosciowa — czy
spoteczna — nie poszukuje zarobku, nie koncentruje sie
na wzroscie PKB, lecz na wzroscie spotecznego bogactwa.

,Ekonomia solidarnosciowa, ekonomia kooperacji, a szerzej
maéwiqc — ekonomia opieki, jest troskq tych ludzi, ktorzy ma-
rzq o zmianie w zakresie pewnych relacji. Szczegdinie dotyczy
to zmiany z przekonania o wyzszosci relacji ,pieniqdz za pie-
niqdz” w kierunku prawdziwych relacji wzajemnosci. Dotyczy
to tych ludzi, ktdrzy chcq odzyskac swojq suwerennos¢ i poczu-
cie odpowiedzialnosci w zyciu codziennym” (Dijkstra str. 17)

Idea ,ekonomii opieki” pochodzi ze Stanéw Zjednoczonych,
gdzie juz w 1999 roku Bob Goudzwaard powiedziat:

,Ekonomia opieki oznacza ekonomie, w ktorej panuje dostatek,

dostatek nie tylko dla bogatych, ale i dla biednych... To oznacza
takze opieke nad przysztymi pokoleniami. Opieka nad biedniej-
szymioraz tymi, ktdrzy przyjdq po nas, stanowi warunek odpo-
wiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to réwniez
troske o srodowisko. Ekonomia opieki stara sie dqzyc do osiqg-
niecia sprawiedliwych stosunkéw miedzy pracujgcymi, bez
wzgledu na pfec¢ czy kolor skéry. Ekonomia opieki zajmuje sie
takze dobrem dzieci, celujgc w tworzeniu jak najliczniejszych
mozliwosci dla ich ksztatcenia, wychowania obywatelskiego
i zdrowia™®

Przed nami, ale tez przed ekonomig spoteczng i solidar-
nosciowa, stoi ogromne wyzwanie. Musimy doprowadzi¢
do tego, by istnienie spotecznosci ludzkich - na poziomie
lokalnym, regionalnym, krajowym, unijnym oraz swiatowym
— nie zagrozito pomysInosci przysztych pokolen.

Pojecie ekonomia solidarnosciowa moze pojawiac sie w polskich tekstach takze jako eko-
nomia solidarnosci — autor nie rozstrzyga, ktére pojecie jest bardziej trafne (przyp. red.).
Dijkstra P & Knottnerus S. Successful Partnerships for Social Enterprise: social enterprises in
partnership with the public and rivate sector as a source of inspiration and renewal in local and
regional development: Vereniging Solidair/v.of. de Verandering.

Julio de Santa Ana, Introduction to the 1999 Kuyper Lecture by Bob Goudzwaard at Dordt
College in Sioux Center, lowa USA, cytowane w: Dijkstra P & Knottnerus S. Successful Part-
nerships for Social Enterprise: social enterprises in partnership with the public and rivate sector
as a source of inspiration and renewal in local and regional development: Vereniging Solidair/
v.of. de Verandering.




Dobre rzqdzenie - wspdélnym zarzqdzaniem? - wybrane fragmenty

Wprowadzenie do idei, terytorium”

Kula ziemska, jak terytorium, na ktérym mieszkamy, dziafa-
my czy zyjemy, jest w ciggtym ruchu. Zmienia sie kazdego
dnia. O ile chcemy podejs¢ do danego terytorium w nowy
sposob, powinnismy zbudowac model, ktéry pozwoli nam
na zmiane naszego stosunku do $wiata i nauczenie sie no-
wego podejscia.

W samym centrum proceséw zmian znajduje sie wartosé
kulturowa danego terytorium. Dlaczego? Poniewaz teryto-
rium nie jest wytacznie definicjg danego obszaru administra-
cyjnego. Jedno terytorium nie jest podobne do drugiego,
gdyz skftada sie zarowno z poczucia przynaleznosci (,je-
stem stad”), jak tez whasnosci (,to jest moje”)’. W przypadku
0s6b indywidualnych o fakcie pochodzenia z danego tery-
torium $wiadczy to, Ze je znaja, potrafig je opisa¢, posiadaja
swoje przyzwyczajenia. Symbolizowane jest to czesto po-
przez swoiste ,szlaki” czy ,$ciezki” (z ang. pathways, z franc.
parcours), ktére osoby identyfikuja na danym terytorium:
szlak, ktérym sie chodzito do szkoty, do pracy, a jakim sie dzi-
siaj chodzi do sklepu, szlaki rowerowe, ulice... Ale istnieja
tez szlaki mniej widoczne, cho¢ réwnie wazne, zwitaszcza
te dotyczace wiadzy — w jaki sposdb podejmowane s3 de-
cyzje, szlaki gospodarcze (np. zamkniecie danej fabryki, jej
przeistoczenie sie w centrum kulturalne), szlaki manifestacji,
wypadkow, dziatan wojennych, czy tez szlaki przyjazni, sto-
sunkéw miedzyludzkich itp8. Terytorium jest ukorzenieniem
wartosci oraz symboli grup na nim mieszkajacych.

Powigzanie danego terytorium z jego ludnoscig warunku-
je tworczos¢, zmiany oraz postep. Gdy chcemy zadac¢ so-
bie pytanie np. odnosnie poziomu zatrudnienia na danym
terytorium, to terytorium to musi by¢ zdefiniowane. A jak
je zdefiniowac?

Prace nalezy zacza¢ od obserwacji interakcji miedzy teryto-
rium a jego mieszkaricami:

Jezelirozwdj lokalny dotyczy zardwno jednostek, jak i ich srodo-
wiska, wraz z relacjami zachodzqcymi pomiedzy nimi, to jego
celem nie jest sama jednostka lub Srodowisko, lecz interakcje
wystepujqce miedzy nimi”®

Bez wzgledu na to, czy méwimy o olbrzymiej aglomeradiji,
takiej jak Warszawa czy Londyn, czy tez chodzi nam o wspdl-
note czterech niewielkich wsi, konieczne jest przeprowa-
dzenie analizy sytuacji i prowadzenie tzw.,statej diagnozy"'®.

B. Auxent, ,Przedmiescie i terytorium: projekty zagospodarowania i tozsamos¢ kulturowa”
w Evaluation Culture et Développement durable: le cas de Lille 2004 capitale européenne
de la culture. Polymcre 2006. Réalisation Prandi S.

P. Wolkowinski, materiaty konferencyjne Stowarzyszenia Citéphile w Annecy, Francja 2004,
www.citephile.org

P. Simonet, Précisions sur le développement endogcne.

Wiecej szczegdtdéw w rozdziale Narzedzia wspétdziatania na danym terytorium’, zamiesz-
czonym w petnej wersji tekstu (przyp. red.)

W procesie ,statej diagnozy” nalezy spojrze¢ na terytorium,
jak na zidentyfikowany obszar, posiadajacy swojg tozsa-
mos¢. Tozsamos¢, ktdra powinna pozwoli¢ na rozwdj ka-
pitatu spotecznego oraz wzrost poczucia przynaleznosci
i swoistej dumy jego mieszkancow.

Dziatania wskazane powyzej stanowia zadanie (i wyzwanie
zarazem) dla tych animatoréw i liderow lokalnych, ktérzy
beda starali sie doprowadzi¢ do spdjnosci i réwnowagi
w spoteczenstwie lokalnym.

Dodatkowo nalezy podkresli¢ takze role ludnosci naptywo-
wej i wartos¢, jaka przynosi ona ze sobag, gdyz, jak wiadomo,
imigranci czy tez przesiedlency stanowig w réznych kra-
jach Unii Europejskiej znaczacy procent ludnosci. Naptyw
nowych mieszkaricéw moze przyczyni¢ sie do znacznego
wzbogacenia danego terytorium. Jak podkresla Rouot'’,
,tozsamos¢ terytorium” skfada sie takze z tego, co wnosza
do niego osoby przybyte z innych miejsc.

Przeprowadzanie zmian na tych terytoriach wymaga pogte-
bionej wiedzy o ich przesztosci. Chodzi o to, ze terytorium
ma charakter zywego ,ciafa” lub podmiotu, ktéry reaguje
w sposob unikalny na zycie swoich mieszkaricéw, na de-
cyzje polityczne czy administracyjne. Jest to zatem w pew-
nym sensie ,Zywy organizm”, ktory istnieje miedzy nami.
Musimy sobie stale uswiadamia¢ ten fakt. Postep na danym
terytorium zalezy nie tylko od tego, co zostato zrobione, lecz
przede wszystkim od sposobu integracji tych elementéw
we wspdlna tozsamosc i pamiec.

Ludzie pierwszym potencjatem terytorium

W obecnych czasach ,kultura” nie stanowi pierwszego
i najwazniejszego elementu terytorium. Najczesciej méwi
sie o sprawach gospodarki, o zatrudnieniu, etc. W zwigz-
ku z tym warto w tym miejscu przypomnie¢ podstawowe
elementy, ktorymi terytorium powinno sie zajmowac oraz
dziatania na ich rzecz:

. Mieszkancy stanowia najwieksze bogactwo teryto-

rium. Warto zaznaczy¢, iz bardzo wielu z nich pracuje.
Zazwyczaj o wiele wiecej jest zatrudnionych niz bezrobot-
nych. Pracujac mieszkancy usitujg zy¢ jak najlepiej, a wiec
terytorium i mieszkancy stanowig jedno — tworzg, jak wyzej
wspomniano, zywy organizm.

. Wspieranie mtodych: przysztos¢ danego terytorium jest

catkowicie zalezna od mtodziezy. Jak zaznaczono w czasie
Swiatowego Szczytu w Rio de Janeiro, planeta Ziemia
zostata nam pozyczona przez nastepne pokolenia! Oznacza
to, ze wszelkie dziatania na danym terytorium muszg brac
pod uwage to, jakie bedg ich skutki dla naszych wnukow.

C. Rouot, Ministerstwo Kultury Francji, wydziat rozwoju terytorialnego Mémoires, pro-
duction de sens et despaces dans la ville.
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Zatrzymanie senioréw w okolicy: spoteczenstwo lokalne
nie moze przetrwac¢ na danym terytorium bez facznosci

7 przesztoscia. Kontakty miedzypokoleniowe sg bardzo po-
trzebne. W dodatku osoba, ktéra dzisiaj odchodzi na eme-
ryture, ma jeszcze wiele lat zycia przed sobg i wcigz moze
aktywnie dziata¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. Dysponuje
doswiadczeniem catego swojego zycia, posiada mndstwo
kontaktow i, co wazne, posiada czas wolny.

. Ulatwienie kobietom dostepu do rynku pracy: dziatal-

nos$¢ na rzecz dostepu kobiet do rynku pracy nie moze sie
ograniczac¢ do szukania im miejsc pracy. By méc pracowac
i osigga¢ podobne warunki zatrudnienia jak mezczyzni'?,
kobiety potrzebujg dostepu do ustug pozwalajacych

im na prace zawodowga (mowa m.in. o takich ustugach,

jak opieka nad dzie¢mi, ale dotyczy to takze utatwiania
podejmowania wiasnej dziatalnosci zarobkowej). Gdy
Czuja sie pewniej na rynku pracy, s zdolne do intensywnej
dziatalnosci na rzecz spoteczeristwa lokalnego.

. Wprowadzanie bezrobotnych na rynek pracy: pracow-

nik, ktéry traci prace, po szesciu miesigcach bezrobocia
traci do 60% swych zdolnosci do poszukiwania nowe;j.

W przypadku oséb mniej wykwalifikowanych sytuacja jest
czesto jeszcze gorsza. Osobom dtugotrwale bezrobotnym
coraz trudniej powrdcic na rynek pracy. Najczesciej potrze-
buja wsparcia ze strony wielu aktoréw lokalnych, ktérzy
moga pomac dzieki potaczeniu swych kompetencji.

. Zmniejszenie odptywu oséb aktywnych zawodowo:

wysoki poziom zatrudnienia nie jest sam w sobie warun-
kiem wystarczajacym do zapewnienia wysokiej jakosci
zycia na danym terytorium. Wymaga to kompleksowych
strategii w zakresie bezpieczenstwa, mieszkalnictwa, go-
spodarki, dostepu do stuzby zdrowia oraz edukacji. W prze-
ciwnym razie osoby aktywne zawodowo beda uciekaty
na,lepsze terytorium’,

. Zachecanie do przyjazdu oséb z zewnatrz: o ile w lo-

kalnej strategii wzieto pod uwage atrakcyjnos¢ danego
terytorium, osoby z innych okolic mogg zechcie¢ tam
przyjechad¢, by pracowa¢, czy nawet zamieszkac.

. Praca w skali przekraczajacej granice administracyjne:

granice administracyjne s3 czesto zlym wskaznikiem granic
LJjakosci zycia” Nalezy wiec szukac takich rozwiazan, ktére
odpowiadaja sposobom Zycia danej ludnosci, podnoszac
atrakcyjnos¢ danego terytorium w sposéb jak najbardziej
spojny z sasiednimi terytoriami.

Podsumowanie

By mdc dziata¢ na danym terytorium, nalezy spetni¢ wiek-
5z0s¢ nastepujacych warunkow:

zdac sobie sprawe z tego, iz terytorium jest zywym
podmiotem

We Frangji kobiety zarabiaja przecietnie o 20% mniej niz mezczyzni na tym samym
stanowisku.

pracowac nad tozsamoscia tego zywego podmiotu
wiedzie¢, dlaczego jestesmy dumni z tego terytorium
uznawac mieszkancow za podstawowaq zalete terytorium
utatwiac¢ powstawanie nowych projektéw

budowac lokalnga synergie

promowac idee zatrudnienia w nowych sektorach
rozréznia,prawdziwe terytorium”od terytorium
administracyjnego

Przyktad lokalnego planu rozwoju gospodarki
solidarnosciowej i spotecznej

LILLE (miasto w pé6tnocnej Francji)

Rada miasta Lille, podazajac za propozycja zastepcy burmi-
strza ds. gospodarki spotecznej Christiane Bouchart, jest wy-
jatkowo aktywna w staraniach na rzecz mobilizacji i organi-
zacji lokalnych aktoréw gospodarki solidarnej i spotecznej™.
Jej inicjatywa nawiazuje do propozydcji rzadu, by podpisy-
wac lokalne umowy na rzecz rozwoju solidarnej gospodarki
spotecznej.

Rada miasta sfinansowata badanie struktur (podmiotéw)
solidarnej i spotecznej gospodarki w miescie. Zidentyfiko-
wano ich mozliwie wiele, a nastepnie zostaty one zaproszo-
ne do udziatu w badaniach. Na proces ten skfadaty sie trzy

etapy:

. Odkrywanie — warsztaty majace na celu wypracowanie

wspdlnej definicji znaczenia i sensu gospodarki solidarnej
oraz identyfikacje aktoréw lokalnych — dwa miesigce

. Analiza - wspodlna identyfikacja silnych i stabych punktow

(jedno spotkanie komitetu sterujgcego oraz dalsze spotka-
nia warsztatowe) — dwa miesigce

. Propozycje - praca nad priorytetami dotyczacymi rozwoju

solidarnej gospodarki spotecznej w Lille — jeden miesigc.

Dlaczego przeprowadzono diagnoze z udziatem tak wielu
podmiotow?

aby umozliwi¢ kazdemu partnerowi wniesienie wkfadu

do projektu, by wspdlnie oceni¢ szanse i zagrozenia oraz
okresli¢ priorytety,

aby umozliwi¢ wieksza przejrzystosc i rozpoznanie sektora
gospodarki solidarnej i spotecznej na terenie Lille poprzez
okreslenie stosowanych metod i zaprezentowanie ich

na stronie internetowej,

aby stworzy¢ dynamiczna wspotprace pomiedzy aktorami
i wiadzami lokalnymi, kontynuowang po przeprowadzeniu
diagnozy.

Warsztaty zorganizowano w trzech réznych czesciach mia-
sta, wspdlnie z cztonkami Statego Plenum Ekonomii Solidar-

We Francji rozréznia sie ,nowq" gospodarke solidarnosciowa od ,starszej” gospodarki
spotecznej.
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nosciowej (APES) oraz reprezentantami réznych wydziatow
urzedu miasta. 250 podmiotéw otrzymato do wypetnienia
kwestionariusz.

Na bazie 83 kwestionariuszy, ktére zwrécono, mozna sie po-
kusi¢ o nastepujaca synteze:

solidarna i spoteczna ekonomia odgrywa istotng role

w Lille — 83 podmioty majg ok. 10 milionéw euro obrotow
i zatrudniaja ok. 1 000 0séb,

podmioty te dziatajg w wielu réznych sektorach gospodar-
ki, czesto taczg rézne obszary bardziej klasycznej gospo-
darki, zdobywajg zasoby polegajgc zarowno na wiasnych
funduszach, sprzedazy ustug i produktéw, jak i finansach
publicznych. Sa czescig autonomicznej gospodarki, ktéra
wykorzystuje finanse publiczne jako dopetnienie dziatan
na rzecz interesu wspoélnego,

aktorzy tych podmiotdw maja szes¢, wspdlnych wartosci’,
ktore pozwalaja zaliczy¢ ich aktywnos$¢ do gospodarki
solidarnej; stymulujg aktywnos¢ ekonomiczng (produk-
cje, konsumpcje lub oszczednosci), maja demokratyczne
procedury podejmowania decyzji, stanowia wktad do spo-
teczenstwa wielokulturowego, réwno dzielg zyski, rozwijaja
ustugi stanowigce wysokga spoteczng wartos¢ dodang oraz
przyczyniaja sie do promowania terytorium,

za silne punkty sektora uznano wspdlne wartosci, realizm
spoteczny i ekonomiczny, zdolno$¢ do mobilizowania

i tworzenia, obecno$¢ w srodowisku lokalnym, obecnosc
przedstawicieli gospodarki solidarnej w radzie miejskiej,

za stabe punkty sektora uznano brak wiedzy o pozosta-
tych sektorach, brak wiedzy ze strony wydziatéw urzedu
miejskiego i lokalnej spotecznosci na temat tego, czym te
struktury sie zajmuja i jaki maja potencjat, ,niewidocznos¢”
ich dziatan, brak stabilnosci (np. w zakresie prawa do lokali,
ktére zajmuja, kwestii optacania czynszu).

Miasto Lille dzieki wspdtpracy z réznymi podmiotami zreali-

zowato dziesieciopunktowy plan, w celu promodji i wspiera-

nia rozwoju sektora ekonomii solidarnosciowej i spotecznej,

poprzez:

. Animacje i koordynacje sieci solidarnej i spoteczne;j

gospodarki w Lille

. Rozwéj i doskonalenie podejmowanych dziatan:

[J pobudzenie inicjatyw majacych na celu osiggniecie
postepu (jakosci),

0 rozwdj i wzmocnienie réznych sektoréw poprzez szko-
lenia, wymiane doswiadczen, itp.

[ mobilizacje, rozwdj i koordynacje srodkdw finansowych

. Promocje innowacji spotecznych

[J wsparcie nowych innowacyjnych projektéw

0 wspieranie projektéw gospodarki solidarnosciowe;j
poprzez przygotowywanie podmiotéw i struktur

[ wzmocnienie nowych rodzajow przedsiebiorczosci
(scio™

. Zwiekszenie popytu na towary i ustugi gospodarki

spotecznej i solidarnosciowe;j

[ wzmocnienie przejrzystosci gospodarki solidarnoscio-
wej w Lille i rozwdéj konsumpgji dobr i ustug gospodarki
spotecznej

1 integracje projektow gospodarki spotecznej z progra-
mem politycznym rady miasta.

Plan funkcjonuje na bazie réznych zrédet finansowych, be-
dac realizowany przez réznych partneréw (panstwo, rade
regionalng, generalng rade departamentu Nord, kase Caisse
de Dépdts et Consignations). Na okres 36 miesiecy przezna-
czono w sumie 1 222 000 euro. Sukces tego planu spowo-
dowat, iz Lille Metropole, podmiot samorzadowy zrzeszajacy
79 samorzaddw wszczat podobng inicjatywe. Strategiczny
plan rozwoju ekonomii solidarnosciowej i spotecznej zostat
przegtosowany przez Rade Lille Metropole w kwietniu 2006
roku.

Elementy gry na terytorium

Wedle wielu opinii, obecnie na danym terytorium dziataja
przede wszystkim ,aktorzy ekonomiczni’, pomniejsza role
regulacyjna petnia wtadze publiczne, a wszystko to odbywa
sie na podworku tych, ktérzy mieszkajg na danym obszarze,
czyli wspdélnoty lokalnej. Z chwilg obalenia muru berlin-
skiego wszelkie inne warianty wydaty sie nieodpowiednie
i przestarzate. Wiele 0séb uwierzyto tez catkowicie w wariant
liberalny, ktory miat otworzy¢ drzwi do ogdinego dobroby-
tu, szczegolnie w tych panstwach, ktére znajdowaly sie pod
wptywem systemu sowieckiego.

Jak wspomniano na wstepie, $wiat znajduje sie w sytuacji
ciagtej zmiany. Elementy, dziatania, ktére byty kiedys silnie
zakorzenione w stosunkach miedzyludzkich, ulegty zmianie,
dla przykfadu:

w dziedzinie pracy spotecznej — poprzednio zajmowano
sie trudnosciami danej osoby, dzisiaj najczesciej pracow-
nik spoteczny musi sie zajmowac sprawami finansowymi
,klienta”i nie zawsze ma ku temu odpowiednie narzedzia

i umiejetnosci,

w sferze politycznej — nastepuje rozlam czy tez brak zro-
zumienia miedzy np. osobami poszukujgcymi pracy, czy tez
potrzebujacymiinnej pomocy, a klasg decydentow,

w spoteczenstwie lokalnym poczucie odosobnienia, czy
nawet odrzucenia, jest znaczne, niemniej jednak niektorzy
cztonkowie spofeczeristwa biorg sprawy w swe rece i szu-
kaja alternatywnych sposobdw dziatania,

SCIC Societe Cooperative d'Interet Collectif (firma spétdzielcza na rzecz interesu wspol-
nego) — w 2001 uchwalono we Francji nowa ustawe, umozliwiajaca utworzenie nowej
formy spétdzielni. W spétdzielniach tych cztonkami mogg zostac poza pracownikami, wo-
lontariuszami i uzytkownikami inne firmy, instytucje lub wiadze lokalne, jednakze zawsze
na bazie jeden cztowiek — jeden glos.
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na poziomie narodowym, na poziomie Unii Europejskiej,
a nawet miedzynarodowych struktur, walka z bezrobociem
nie wykazuje widocznych rezultatow,

w dziedzinie ekonomicznej, wielkie firmy majg moz-
liwo$¢ przenoszenia swojej produkgji do innych krajéw,
gdzie sita robocza, a zatem i produkcja sg tarisze. Mate
firmy natomiast zmuszone sg do dziafania w warunkach
wysokich obcigzer podatkowych.

Jednak taka interpretacja rzeczywistosci wydaje sie zbyt
prosta.

Wspdlnota lokalna okazuje sie fenomenem, do ktérego
nalezy dazy¢ (z ang. aspirating phenomenon)®. Istnieje po-
trzeba rozwiniecia nowych poje¢ na temat wspolnoty, czyli
pojec¢ takich, jak spoteczenstwo obywatelskie, sieci, czy
kapitat spoteczny. Do tej pory, w sytuacji dominujacego
modelu idei dualistycznej paristwa i rynku, w debacie po-
litycznej i gospodarczej ignorowano znaczenie stosunkow
miedzyludzkich'®.

Spotecznie odpowiedzialne
terytorium TSR®

Miedzynarodowe stowarzyszenie REVES zrzesza samorzady
oraz podmioty ekonomii spotecznej, chcac dac lepsze szan-
se rozwoju terytoriom, na ktérych dziataja. Stowarzyszenie
REVES juz od ponad trzech lat pracuje nad pojeciem ,spo-
tecznie odpowiedzialnego terytorium”, chcac potaczyc
zdolnosci terytorium z jego podmiotami, wytworzy¢ wspol-
ny jezyk, wywota¢ prawdziwa debate na temat orientadji
politycznych, mocnych i stabych stron kazdego terytorium,
podnies¢ poziom zrozumienia, umozliwi¢ zbudowanie bar-
dziej spdjnego spoteczenstwa.

TSR® polega m.in. na tym, aby aktorzy danego terytorium,
wypracowywali wifasny strategiczny sposéb  myslenia,
w oparciu o dostepne dane i specyfike terytorium. Jest
to mozliwe przy pomocy wspdlnie wypracowanego,jezyka’,
wspdlnych metod pracy i narzedzi, ktére pozwolg na wzie-
cie pod uwage wszystkich wymiaréw danego terytorium,
okreslenie (streszczenie) ich, i sformutowanie wspolnych za-
sad. Pozwala to na budowe lokalnej strategii, wzmocnionej
przez wymiar wspotpracy grup nad tym pracujacych. Warto
w tym miejscu dodac, iz proces TSR® stale sie poszerza i wia-
cza coraz szersze kregi pracownikdw, wolontariuszy, polity-
kéw, mieszkancow i innych partnerdw.

Warburton D A passionate dialogue: community and sustainable development in Warburton
D (ed) Community and Sustainable Development: participation in the future London:
Earthscan (1998)

Taylor M. Public Policy in the Community : Palgrave Macmillan New York 2003

W jaki sposdb mozna wiec pomdc lokalnym radnym i ich
partnerom we wspdlnym dziataniu na rzecz terytorium,
w sposéb zgodny z celami i ambicjami partycypujacych
0s6b?

Metoda partycypatywna - krétki opis

W ramach projektu sfinansowanego z funduszy europej-
skich, w sposéb partycypatywny (z udziatem wszystkich
aktoréw lokalnych) starano sie zidentyfikowad najwazniej-
sze zagadnienia dla danych terytoridw. W ciggu dwoch lat
odbyto sie wiele spotkan, w rezultacie ktérych opracowano
definicje,spotecznie odpowiedzialnego terytorium’”,

Wtadze lokalne dgzq do terytorium spotecznie odpowie-
dzialnego, jeZeli wdrazajq wszystkie polityki w sposéb spdjny
i przekrojowy, poprzez stworzenie modelu zréwnowazonego
rozwoju, ktéry wptywa na réwnowage ekonomiczng,
spoteczng, kulturalnq i Srodowiskowq.

Idea przewodnia to: dziatac lokalnie, mysle¢ globalnie, my-
$le¢ globalnie i dziatac lokalnie.

Model ten dziata w teraznigjszosci z myslqg o przysztosci, o tym
Jjak jq chroni¢ w zgodzie z zasadami dobrego rzqdzenia i ja-
kosciq zycia. Wtadze lokalne dqzqce do stworzenia terytorium
odpowiedzialnego spotecznie muszq oferowac jakos¢ zycia od-
powiedniq dla wszystkich, w tym dla wiasnych pracownikéw’”.

Kluczowe cechy dziatar w ramach takiego procesu to:
Partycypacyjne procesy dobrego zarzgdzania (z ang.
governance),

Solidarnos¢ w ramach terytorium,

Podejscie wielopokoleniowe,

Wzmocnienie $wiadomosci lokalnych aktoréw co do po-
trzeby podejmowania odpowiedzialnego stanowiska.

Spotecznie odpowiedzialne terytorium musi zatem zaofero-
wac taki poziom zycia (jego jakos¢), ktdra jest do przyjecia
dla wszystkich, wigcznie z lokalnym samorzadem. A wiec
chodzi tu o proces o charakterze globalnym (i co wazne
proces dtugoterminowy), opartym na partycypadcji i wkra-
czajacym w petni w zakres dobrego zarzadzania, z udziatem
wszystkich partnerdw.

Kluczowe dziedziny zainteresowart w ramach tego
podejscia:

Polityka gospodarcza,

Polityka sprawiedliwosci spotecznej,

Polityka zarzadzania srodowiskiem i zarzadzania
terytorialnego,

Polityka konsumpcji, zakupdw i spraw finansowych,

Rzady terytorialne i obywatelstwo,

Zdrowie,

Mieszkalnictwo,
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Chcac wypracowad narzedzie dobre i proste w uzyciu, sfor-
mutowano 13 podstawowych zasad, ktére stanowia klucz
do wytworzenia wspdlnej polityki terytorium — rysunek 1.

Wyjasnienia poszczegdlnych zasad, elementéw tego proce-
su, dokonat prof. R. Spears z Open University, opisujac sto-
sowanie kryteriéw lokalnego planowania dziatari na rzecz
wykluczenia spotecznego'’.

Wypracowano zatozenia procesu pomocy na rzecz lokal-
nego planowania strategicznego, opartego na zestawie

Spears R. in ESCA A guide for a local & strategic partnership approach to social integration
REVES dla UE w programie Exchange for inclusion - enhancing a common approach
(2006) o inkluzji poprzez zatrudnienie i mieszkalnictwo, w ktérym dostosowano kryteria
spotecznie odpowiedzialnego terytorium do tych zmiennych. W wersji polskiej ukazato sie
po raz pierwszy in Les E. & Otdak M. (red). Z teorii i praktyki gospodarki spotecznej: Zeszyty
Gospodarki Spotecznej Collegium Civitas (2006)

Zapobieganie
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pewnych kryteriéw i zasad. Umozliwia to wiadzom miej-
skim i aktorom gospodarki spotecznej elastyczne rozwijanie
strategii, dopasowanych do specyfiki ich wspdlnot, ich grup
i 0s6b wykluczonych — w zgodzie z Otwartg Metoda Koor-
dynacji'®. W ramach procesu zapewniona jest takze wymia-
na dos$wiadczert pomiedzy aktorami lokalnymi i krajowymi
w ramach UE. Ponizej zaprezentowano, jak zasady te moga
by¢ stosowane we wspdlnych dziataniach paristwa i gospo-
darki spoteczne;j.

Otwarta Metoda Koordynacji (Open Method of Co-ordination): sposob zachecania
do wspdtpracy miedzy paristwami cztonkowskimi Unii Europejskiej i jej wspierania. Do-
tyczy¢ moze takze innych panstw europejskich (nie bedacych cztonkami UE) w tych dzie-
dzinach, w ktérych — z réznych przyczyn - trudno jest stosowac dotychczasowe metody
integracyjne, w szczegdlnosci twarde prawo, tj. dyrektywy i rozporzadzenia. Otwarta koor-
dynacja odbywa sie na poziomie transnarodowym, lecz z ograniczonym udziatem instytu-
¢ji Unii Europejskiej. Otwarta koordynacja polega na okreslaniu wytycznych dla catej Unii
Europejskiej; wspdlnych celdw, punktéw odniesienia, ktdre nastepnie stuzg do poréwny-
wania wiasnych osiggniec¢ z przyktadami najlepszych rozwigzan wypracowanymi przez
inne panstwa cztonkowskie. Wedtug, Stowniczek pojec i wazniejszych terminéw” FRDL.
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Przekrojowos¢

Przekrojowo$¢ (z ang. transversality) oznacza integracje
na roéznych poziomach, poprzez wprowadzenie zréznico-
wanych aktoréw w réznorodnos¢ struktur zarzadzajacych.
Wiadze miejskie moga skoncentrowac sie na mocnych
stronach organizacji gospodarki spotecznej, ktére bardzo
dobrze znaja struktury witasnosci (z ang. multi-stakeholder
structures) i pracy grupowej majacych na celu konstruowa-
nie polityki i programéw na rzecz inkluzji. Dodatkowo struk-
tury gospodarki spotecznej sg dostosowane do specyfiki ich
kontekstu lokalnego, w zakresie relacji ze spoteczenstwem
obywatelskim, paristwem, grupami i osobami wykluczony-
mi. To jeden z kluczowych sposobéw zdiagnozowania wa-
chlarza potrzeb, a takze odpowiedzi na nie.

Ostroznosc i ochrona

System bezpieczeristwa musi uwzglednia¢ paristwo oraz
sieci organizacji (gospodarki spotecznej), bedace w kontak-
cie zgrupami ryzyka i — dzieki posiadanemu doswiadczeniu
— reprezentujace ich potrzeby.

Pomocniczos¢

Pionowa pomocniczos¢ wigze sie z adekwatng odpowie-
dzialnoscig na poszczegdinych szczeblach, zaréwno w ra-
mach administracji publicznejjakipoza nig — okreslong przez
umowy z organizacjami gospodarki spotecznej, bedacymi
najblizej problemdw. W kontekscie pionowej pomocniczo-
4ci, partnerstwa pomiedzy witadzami lokalnymi i organiza-
cjami gospodarki spotecznej muszg stworzy¢ funkcjonalne
warunki pozwalajace na integracje dziatan specjalistow
w zakresie dostarczania ustug na rzecz dobra wspdlnego. Je-
dynie w ten sposéb mozna w spdjny sposdb przeciwdziatal
szkodom ptyngacym z wykluczenia spotecznego.

Partnerstwo

Tworzenie partnerstwa (pojedynczego lub sieciowego)
w celu przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu wyma-
ga wspdtpracy z organizacjami dziatajacymi na rzecz dobra
wspdlnego. Trzon organizacji angazujacych sie w partner-
stwa stanowig organizacje non-profit i samopomocowe
dziatajgce w ramach gospodarki spoteczne;.

Partycypacja

Jest to gtéwna cecha organizacji gospodarki spotecznej. Od-
grywa ona wazng role w budowaniu spoteczeristwa obywa-
telskiego. Dla wielu ludzi, organizacje gospodarki spotecznej
sg miejscem, w ktdrym uczg sie réznych rodzajow partycy-
pacji — informacji, konsultacji, dochodzenia do porozumie-
nia, wspdtpracy. Tam tez poznajg podstawy spoteczenstwa
obywatelskiego. A fakt, ze s3 one kregostupem demokradji

ttumaczy, dlaczego gospodarka spoteczna jest popularyzo-
wana w demokratycznym $wiecie.

Wiedza

Wiedza i jej kluczowy komponent, czyli know-how s wartos-
ciami centralnymi dla wydajnego i efektywnego dziatania.
Celem jest z jednej strony rozwijanie wiedzy obiektywnej,
co wymaga wspdlnej pracy organizacji gospodarki spotecz-
nej w terenie oraz organizacji publicznych. Z drugiej strony,
aktualnos¢ wiedzy jest ulotna; posiadaja jg osoby i dziafajace
w terenie; wykorzystanie tego typu wiedzy wymaga know-
how w zakresie pracy we wspolnocie — zdolnosci charakte-
rystycznych dla gospodarki spotecznej.

Spojnosc spoteczna

Warunkiem koniecznym do wyjscia poza lobbing na rzecz
okreslonych grup interesu jest budowanie zaufania. Sie-
ci zaufania i wzajemnosci, ktére buduja kapitat spoteczny
to prawdopodobnie najwazniejsze sposoby osiagniecia
tego celu. Jak dowiedziono w wielu analizach teoretycz-
nych i empirycznych, organizacje gospodarki spotecznej
przyczyniaja sie w istotny sposoéb do gromadzenia kapitatu
spotecznego wspierajac w ten sposéb osiggniecie spojnosci
spotecznej.

ROwnos¢ przestrzenna

Jak dowodzg geografowie, przedstawiciele nauk spotecz-
nych i ekonomisci globalizacji, nieréwnosci uwarunkowane
przestrzennie rosng, stawiajac przed nami nowy rodzaj wy-
zwania dotyczacego praw wszystkich obywateli — zwtaszcza
kiedy niektdre typy wykluczenia spotecznego pozostaja nie-
zauwazone. Gtéwna rola wielofunkcyjnych koalicji gospo-
darki paristwowej / spotecznej w zakresie przeciwdziatania
nieréwnosciom uwarunkowanym przestrzennie jest jasno
okreslona. Rola ta we wszystkich obszarach spoteczenstwa
obywatelskiego moze miec¢ znaczenie jako sie¢ bezpieczen-
stwa dla wykluczonych wspdlnot.

Ciagtosc

Osiggniecie ciggtosci w wykorzystaniu zasobdw finanso-
wych, ludzkich i srodowiskowych jest wazne dla efektyw-
nego odpowiadania na potrzeby wykluczonych spotecznie.
Obszerne wykorzystanie kapitatu spotecznego przez organi-
zacje gospodarki spotecznej umozliwia im bardzo efektyw-
ne wykorzystanie zasobow. Polegajac na wiedzy w zakresie
dostepu do rozmaitych zasobdw wspdlnot i jednostek oraz
etosie samopomocy, odgrywaja one centralng role w unie-
zaleznianiu wykluczonych spotecznie.
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Odpowiedzialnos¢ gospodarcza

Wiaczenie organizacji gospodarki spotecznej w proces do-
starczania ustug dla osdéb wykluczonych spotecznie umoz-
liwia bardziej efektywne wykorzystanie posiadanych zaso-
béw finansowych na ten cel.

Jakos¢

W obszarze wykluczenia spotecznego jakosc” zajmuje niety-
powe miejsce. Odeszlismy od takiego podejscia do wyklu-
czenia, w ktorym istotne jest wytgcznie zapewnienie doste-
pu do pewnych ustug czy zasoboéw. Obecnie wiekszy nacisk
ktadzie sie na proces motywowania, zaangazowania uzyt-
kownika, bliskos¢ i wiezi wspdlnotowe, itp. W ten sposdb
organizacje gospodarki spotecznej wnoszg bardziej wartos-
ciowy wymiar jakosci.

Czas

Zarzadzanie czasem projektu i deadlineami na wypracowa-
nie rezultatéw ma podstawowe znaczenie — podobnie jak
ewaluacja i uczenie sie, ktére musza przebiega¢ w sposéb
ciagty, jezeli wiedza w tym zakresie ma by¢ rozwijana. Kwe-
stie odpowiedzialnosci publicznej czesto stoja w sprzeczno-
$ci z mozliwosciami zarzadzania projektem, wynikajacymi
ze szczuptych zasobow organizacji gospodarki spotecznej
w stosunku do okreslonych warunkéw lokalnych. Roz-
woj metodologii majacych na celu sprostanie tym dwoém
wyzwaniom i / albo pozyskanie zewnetrznej ewaluadji
musi stanowi¢ element dtugoterminowej perspektywy
strategicznej zmierzajacej do wypracowywania wspolnej
zdolnosci do efektywnych dziatan przeciwko wykluczeniu
spotecznemul.

Informacja

Informacja dla uzytkownika to nie tylko zasada wiaczenia
uzytkownika w proces przeciwdziatania wykluczeniu spo-
tecznemu. Oznacza ona takze reorientacje perspektywy
wsparcia, w ktorej wykluczeni zajmuja bardziej centralne
miejsce w systemie. Osoby wykluczone maja tu prawo do-
stepu do zasobow dzieki samopomocy. Jest to konieczna
reorientacja, w ktérej — co jest by¢ moze charakterystycz-
ne jedynie dla gospodarki spotecznej — zawsze zabiega sie
O wsparcie.

Partnerstwo miedzy panstwem i gospodarka spoteczna
przyczynia sie — w oparciu o zréznicowane silne strony kaz-
dego z partneréw — do wygranej (win-win) w walce prze-
ciwko wykluczeniu spotecznemu. Podejscie do wykluczenia
spotecznego w kategoriach ,praw i zasobow” kfadzie wiek-
szy nacisk na utatwienie podejmowania strategii ,;adzenia
sobie” wsréd o0sob wykluczonych, a zréznicowane zalety
organizacji gospodarki spotecznej doskonale pasujg do tej

perspektywy. Autor podkredla takze, ze partnerstwa pan-
stwo - gospodarka spoteczna moga dziata¢ najefektywniej,
dzieki stosowaniu zasad lokalnego planowania strategicz-
nego na rzecz zintegrowanego podejscia do przeciwdziata-
nia wykluczeniu spotecznemu.

Obecnie REVES wprowadza eksperymentalny proces
we wspotpracy z kilkoma terytoriami. Ustanowiono naste-
pujgce etapy pracy:

Poczatek (z ang. start up)

Ustalenie zasad na poziomie lokalnym

Zapewnienie partycypadji

Kodyfikacja zasad

Ustanowienie priorytetéw (do opracowania)

Organizacja lokalna

Opracowanie matrycy i wskaznikéw odpowiednich dla
danego terytorium

Weryfikacja wskaznikdw przez komitet etyczny

Mozliwos¢ zrewidowania wskaznikow nie bedgcych
priorytetowymi

Wziecie pod uwage trudnosci i problemow i redefinicja
zasad i wskaznikow

Przekazanie odpowiedzialnosci wykonawcom
Opracowanie modelu weryfikacji dynamiki catosci
Sprawdzenie zasad i wskaznikdw, w sposéb poréwnawczy

Przyktad

W wiejskim zakatku Bretanii, zwanym Pays de Brocéliande,
wdrozono eksperymentalny projekt spotecznie odpowie-
dzialnego terytorium, ktéry miat na celu poprawienie umie-
jetnosci przedsiebiorstw i samorzadéw do wzbudzania
odpowiedzialnosci spotecznej oraz wdrozenie partycypa-
tywnego procesu budowania lokalnej strategii zréwnowa-
zonego rozwoju'®. W procesie tym wzieto udziat 5 przed-
siebiorstw oraz dwa samorzady, w sumie okoto 200 oséb.
Proces rozpoczeto od oceny przedsiebiorstw; oceniano
ich wydajno$¢ ekonomiczna, efektywnosc¢ spoteczng oraz
wptyw (z ang. impact) na otoczenie. Proces ten, zwany bi-
lansem spotecznym (z franc. bilan sociétal) zostat przeprowa-
dzony w sposéb krzyzowy, mieszajac poglady wielu oséb
petnigcych rézne role w tych podmiotach.

Proces odbyt sie w dwodch etapach dla wszystkich
podmiotow:

praca w grupach nad kwestionariuszem, analiza wynikéw,
nastepnie dyskusja oraz przygotowanie raportu i przedsta-
wienie bilansu spotecznego,

wspdlne zajecia z udziatem wszystkich podmiotow w celu
opracowania propozycji dotyczacych zréwnowazonego
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rozwoju, nastepnie dwa dni publicznej konsultacji oraz
sporzadzenie raportu.

Wynikiem tego procesu sg strategie rozwoju odpowiedzial-
nosci spotecznej dla przedsiebiorstw i samorzadéw oraz
wspdlna lokalna polityka zréwnowazonego rozwoju. Warto
takze dodac, iz proces ten wywotat skutki, takie jak, wzrost
poziomu zaufania miedzy partnerami i przyczynit sie do po-
wstania nowych partnerstw, na kilka, lub kilkanascie lat.

Podobne procesy sg w trakcie wdrazania w czterech miej-
scowosciach wioskich.

/akonczenie

Wybrane fragmenty tekstu wskazuja na pewien orygi-
nalny punkt widzenia autora, ktéry poszukujgc wartosci
i sensu ptynacego z pracy na rzecz lokalnych spotecznosci i
co szczegolnie istotne, przy ich aktywnym udziale, odwotuje
sie do ogdlnych teorii, pogladdw na temat swiata.

Aby jednak osiggnac sukces, nie wystarczg jedynie stowa,
nalezy przejs¢ do czyndw, przystapic¢ do dziatania, czyli pro-
bowa¢ konstruowac takie narzedzia (narzedzia rozwoju lo-
kalnego), ktére bedac przekrojowe, pozwalaja decydentom
bra¢ pod uwage opinie wszystkich mieszkancow w trakcie
opracowywania i wdrazania ogélnych strategii dla danego
terytorium.

Europejska Sie¢ Miast i Regionow dla Ekonomii
Spotecznej (REVES)

Sie¢ ta zostata zatozona w 1997 roku w Genui (Wtochy)
przez grupe aktoréw rozwoju lokalnego: miasto Ostersund
(Szwedcja), Reggio Calabria (Wtochy), region Brukseli (Belgia)
i Roubaix (Francja), a takze organizacje zrzeszajaca spotdziel-
nie pracownikow, spotdzielnie spoteczne i przedsiebiorstwa
Jpartycypatywne” CECOP. REVES jest jedyna siecia, ktéra 13-
czy samorzady oraz podmioty ekonomii spotecznej w celu
stworzenia trwatych partnerstw i wspdlnych strategii poli-
tycznych na rzecz harmonijnego rozwoju lokalnego i pro-
modji inkluzji spotecznej.

Z roku na rok, z udziatem stale zwiekszajacej sie ilosci
cztonkoéw sie¢ rozwija sie wokdt gtéwnych zasad swej Kar-
ty, s nimi: partnerstwo, partycypacja, spéjnos¢ spoteczna
i wysoka jakos¢ zatrudnienia. Celem nadrzednym REVES jest
tworzenie nowego pluralistycznego dobrobytu i spotecznie
odpowiedzialnych terytoridw, opierajac sie na wspdlnotach
lokalnych, i uznajac, iz jest to wazne dla zwiekszenia aktyw-
nosci obywateli i zaspokojenia potrzeb mieszkancow.

Sie¢ REVES bedac zaangazowang w dziatania na poziomie
Unii Europejskiej, szczegdlnie w zakresie rozwoju lokalnego,
usituje wptywac¢ na decyzje na szczeblu europejskim i wy-
mieniac sie najlepszymi przyktadami rozwoju lokalnego.

Sie¢ stale sie rozwija (zarowno na Wschdéd, jak i wokot Morza
Srédziemnego) opierajac na dziataniach swoich cztonkéw
— zaréwno lokalnych, jak i regionalnych samorzadéw oraz
organizacji i przedsiebiorstw ekonomii spoteczne;j.

Gléwne dziatania REVES to wydawanie opinii i propono-
wanie rezolucji na forum réznych instytucji Unii Europejskiej,
w zakresie lokalnego rzadzenia’, polityki zatrudnienia, inklu-
Zji spotecznej, rbwnouprawnienia, przedsiebiorczosci oraz
harmonijnego rozwoju.

Sie¢ prowadzi takze projekty europejskie majace na celu
identyfikacje i promocje najlepszych praktyk, jako laborato-
rium innowadji spofecznej i wymiany wiedzy. Przekaz wie-
dzy i jej rozpowszechnianie opiera sie na wzajemnej pomo-
cy miedzy cztonkami.

REVES prowadzi dziafania na rzecz rozwoju demokra-
¢ji i wzmocnienia modelu partnerskiego na terytoriach,
Co wzmacnia warto$¢ proceséw rozwoju lokalnego i poste-
pu spotecznego. Poprzez czynne obywatelstwo, solidarnosc,
partycypacje, odpowiedzialno$¢ i zarzadzanie (zang. gover-
nance), wzrasta poziom zaufania i pewnosci we wspdlno-
tach lokalnych, co sprzyja wiekszemu zaangazowaniu spo-
tecznemu i wiekszej spojnosci spotecznej. Stymuluje takze
rozwoj gospodarczy.

REVES zaktada budowanie partnerstw, przy udziale pod-
miotéw ekonomii spotecznej oraz samorzaddw. Rozwinat
pojecie Spotecznie Odpowiedzialnego Terytorium TSR®,
m.in. w celu zbudowania globalnej infrastruktury dla,dobre-
go rzadzenia’, odpowiedzialnosci spotecznej oraz zréwno-
wazonego rozwoju.

Poprzez rozwdj Spotecznie Odpowiedzialnych Terytoriow
REVES wspotpracuje z tymi, ktérzy chca lepsze nadzieje dla
przysztych pokolen.







EKONOMIA SPOLECZNA TEKSTY jest serig wydawnicza prezentujaca teksty wazne z punktu widzenia dyskusji
o ekonomii spotecznej. Seria powstata w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spotecznej”.

Autorzy tekstéw to: osoby zwigzane z projektem, osoby aktywnie dziatajace w obszarze ekonomii spotecznej,
a takze przedstawiciele innych srodowisk zainteresowanych ekonomia spoteczna.

Wszystkie materiaty publikowane w serii s3 dostepne na stronach portalu www.ekonomiaspoleczna.pl.

-~ W poszukiwaniu
\\ polskiego modelu
)

ekonomii spotecznej

Niniejszy tekst powstat w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’,
realizowanego przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL.

Administratorem projektu jest Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych.
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