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Streszczenie

Zmiany, jakie zaszty w stylu uprawiania dziatalnosci spotecznej po 1989 roku, dotyczyty wielu norm, dotychczas uznawanych za fun-
damenty jej etosu. W nowy sposob zaczeto budowac relacje z administracjg publiczna, postrzega¢ witasne zadania i role na scenie
publicznej. Zmienit sie réwniez stosunek do pieniedzy. W artykule ,Pienigdze a tozsamos¢” autorka analizuje proces budowania kultury
kontraktu w formacji pozarzadowej i towarzyszace mu dylematy dziataczy dotyczace relacji z innymi cztonkami spoteczenstwa, a przede
wszystkim - wiasnej tozsamosci.
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llona Howiecka-Tanska

Tradycja szlachetnego

ubostwa

Czy mozna by¢ dobrym spotecznikiem pobierajac za swa
dziatalnos$¢ dobra pensje? Czy inicjatywy, ktorym towarzy-
szg pienigdze, tracg swdj spoteczny charakter? A méwiac
jeszcze inaczej — czy obecno$¢ pieniedzy w dziatalnosci
spotecznej stawia pod znakiem zapytania jej warto$¢ ideo-
wa? Stawiam te pytania, by zakresli¢ pole dyskusji, bez pre-
tensji do udzielenia odpowiedzi. S3 one bowiem uzyteczne
z innych zupetnie wzgledéw. Pozwalajg przywota¢ obraz
dziatalnosci spotecznej, jaki powstat w wyobrazni zbiorowej
Polakow do drugiej potowy XX wieku, i skonfrontowac go
ze stylem dziatania wprowadzonym w latach dziewiecdzie-
sigtych przez organizacje pozarzadowe.

Otéz, bez wzgledu na to, jak wielu bytoby rzeczywistych bo-
hateréw obywatelskiej samoorganizadji i spotecznego dzia-
tania, az do konca lat osiemdziesigtych XX wieku, ikong sg bo-
haterowie ksiazek Stefana Zeromskiego. Kiedy zatem mowi
sie o spofecznikach, przywotuje sie postaci doktora Judyma
i Sitaczki. Zdominowali oni zbiorowa wyobraznie, budujac
w niej specyficzny wzdr spotecznego zaangazowania. Jego
cechami konstytutywnymi jest trojakiego rodzaju wyrzecze-
nie: osobistego szczescia, osobistego sukcesu i powodzenia
materialnego. Ow model, w ktérym szczeécie rodzinne jest
znakiem zaprzedania ideatéw, dazenie do indywidualnych
osiggnie¢ — oznaka zdrady, a powodzenie finansowe — zdra-
da potwierdzona, ma, o czym nalezy pamieta¢, swoje ko-
rzenie w etosie inteligenckim uksztattowanym pod koniec
XIX wieku. Jak pisze w 1928 roku Helena Radlifiska, wybitna
postac ruchu spotecznikowskiego w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym, ,Cata nasza literatura ostatniego stulecia ta-
czyfa »spotecznikowanie« z meczenstwem”'. Jest to zarazem
wzor dziatania, ktory kaze osiggac wielkie cele przy minimal-
nym udziale srodkéw i bez o owe $rodki pytania. O wartosci
podejmowanych inicjatyw decyduje w owym wyobraze-
niu wiasnie zdolnos¢ dziatania ,pomimo” — wrogiej polityki,

Helena Radliriska, Istota i zakres stuzby spotecznej, Warszawa 1928r,, str.5.

2

biernosci otoczenia i zwyktej biedy. Bohdan Cywiriski, autor
obowiazkowej dla dziataczy spotecznych lektury, czyli ,Ro-
dowodow niepokornych’, precyzyjnie oddaje 6w styl, gdy
pisze w eseju: ldzie jednak o to, ze bez ludzi rodem z Ze-
romskiego, bez o$mieszanych tylekro¢ Sitaczek, Judymow
i Gajowcdw, ta cata Polska okaze sie przestrzenig nie do znie-
sienia, brudnym i chamskim targowiskiem, z ktérego niedo-
bitki ludzi uczciwych i przyzwoitych bedg musiaty uciekac.
Rzeczywista wartos¢ Polski bedzie proporcjonalna do tego,
ilu sie w niej okaze ludzi stuzby. Biznes cwaniacy beda w niej
tylko ciezarem™.

Bohdan Cywinski, Inteligencji nekrologi przedwczesne, Rzeczpospolita z 22-24 kwietnia
2000 . nr 16 (382).
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Oswajanie pieniedzy

Ow zakorzeniony w etosie inteligenckim wzér zaczat zmie-
nia¢ sie na poczatku lat dziewiecdziesigtych, wraz z poste-
pami polskiej transformadcji. Elementéw zmiany, jaka wow-
czas zaszfa, byto wiele; tu poswiecimy uwage jednemu
tylko z nich, a mianowicie pojawieniu sie pieniedzy z mie-
dzynarodowych programéw pomocowych. Badania, ktére
pozwolityby przesledzi¢ wptyw tych funduszy na ksztaft,
trwatosc i kierunek rozwoju inicjatyw obywatelskich w Pol-
sce, umozliwityby by¢ moze lepsza ocene wartosci kapi-
tatu spotecznego, jakim dysponowato polskie spoteczen-
stwo w poczatkowej fazie transformacji. Nas interesuje
teraz jednak nie kwestia wysokosci i sposobu wykorzystania
srodkdw kierowanych do organizacji pozarzadowych, ale
konsekwencje interwencji, jaka byta owa pomoc dla stylu
myslenia o dziatalnosci spotecznej. Pojawienie sie bowiem
pieniedzy — po raz pierwszy w historii polskiego dziatania
spofecznego dostepnych dla tak szerokiej liczby fundacji
i stowarzyszen — postrzegam bowiem przede wszystkim
jako zjawisko, ktdre wigzato sie z koniecznoscia redefinicji
roli dziataczy i relacji, jakie budowaty powstajace organiza-
cje.,Ja nie mowie, Ze maja za to wszystko dostac pienigdze,
tylko moéwie, ze [organizacje pozarzadowe, przypis II-T]
uczestnicza w wielkim procesie, w wielkiej zmianie spotecz-
nej, w wielkim ruchu spotecznym. One musza mie¢ pewne
zasoby materialne. Nie da sie powaznie dziafa¢ na samych
ideach, chyba Ze to jest wytacznie dziatalno$¢ o charakterze
dodatkowym albo jakim$ takim edukacyjnym”, wyjasnia za-
pytany o wptyw programéw pomocowych Pawet tukasiak,
prezes Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce.

Podstawa owej ,wielkiej spotecznej zmiany” miat by¢ ruch
samoorganizujacych sie obywateli, czyli ruch pozarzadowy.
Pienigdze stawaty sie za$ srodkiem umozliwiajacym jego
bardziej skuteczng obecnos¢ w sferze publicznej. Zmiana
— pozytywna przeciez w swej istocie — nie byfa jednak prosta,

Pawet tukasiak, wywiad przeprowadzony przez autorke, niepublikowany.

bo zmuszata spotecznikéw do zmierzenia sie z trzema pod-
stawowymi pytaniami. Pierwsze dotyczyto bezinteresow-
nosci dziatan w sytuacji, gdy zaangazowanie obywatelskie
przestato bazowac wyfacznie na indywidualnym poswiece-
niu. Drugie pytanie zwiagzane byto z koniecznoscia weryfi-
kacji wiasnych dziatari nie tylko w wymiarze ideowym, ale
takze praktycznym i wymiernym. Trzecie wreszcie wigzato
sie z kwestig rynku inicjatyw obywatelskich i pytaniem o re-
lacje miedzy dziataczami a odbiorcami prowadzonych przez
nich inicjatyw.
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Spoteczne a darmowe

Bezinteresownos$¢, rozumiana jako podporzadkowanie
interesow partykularnych interesom ogotu, etyka stuzby
i wyrzeczenia, solidarno$c ze stabszymi, funkcjonowata jako
podstawowa konotacja stowa,spotecznik” Tradycja dziatania
opozycyjnego lub podziemnego, ktére byto takze podsta-
wowym dos$wiadczeniem inicjacyjnym ideologéw forma-
ji pozarzadowej, sprawiata, ze dominujgcym elementem
ich etosu byto przekonanie o wartosci bezinteresownego
zaangazowania w sprawy publiczne. To ono wtasnie miato
odrdznia¢ dziataczy od optacanych urzednikéw organizadji
masowych PRL i funkcjonariuszy aparatu panstwowego, i
to ono faczyto budowniczych formacji z ich poprzednikami
— spotecznikami uksztattowanymi przez XIX-wieczny etos
inteligencki.

Zastanawiajac sie nad kwestig wptywu pojawienia sie srod-
kéw finansowych — poczatkowo zagranicznych, pézniej tak-
ze polskich — nalezy mie¢ na uwadze przesuniecie seman-
tyczne, jakie obserwowalismy podczas analizy wypowiedzi
w stowach ,spoteczny” i ,spotecznik’. ,Spotecznik’, wedtug
Stownika Jezyka Polskiego, to ,cztowiek zajmujacy sie spra-
wami spotecznymi, bezinteresownie pracujgcy dla dobra
spotecznego™. ,Bezinteresowny” znaczy ,dziatajacy ze szla-
chetnych pobudek, bez szukania wiasnej korzysci™. Zmiana,
jaka zaszta w powszechnym rozumieniu stowa ,spotecznik’,
zwigzana byta z postawieniem znaku réwnosci miedzy ,bez-
interesownym’ a ,nieoptaconym” czy ,darmowym’. Ow ,brak
wiasnej korzysci”znaczyt w praktyce tyle, ze dziatalno$¢ spo-
teczna nie mogtfa by¢, w powszechnym rozumieniu, dzia-
talnoscia uprawiang zawodowo. Kiedy wiec Anna Rozicka,
dyrektor programowa Fundacji im. Stefana Batorego, méwi
o inicjatywach spotecznych okresu PRL i wspomina hasto
,caty zaktad do sadzenia drzewek’, odwotuje sie do takiego

Stownik jezyka polskiego, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, red. Mieczystaw Szymczak,
Warszawa 1989r.
Stownik jezyka polskiego, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, red. Mieczystaw Szymczak,
Warszawa 1989r.
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wiasnie zbiorowego wyobrazenia pracy ogdlnie uzytecznej,
ktdra byta wykonywana nieodptatnie i miata charakter ama-
torski, pozazawodowy.

Warto zaznaczy¢, ze wiasnie miedzy 1947 a 1989 rokiem
ulegt peknieciu ten wzér spotecznego zaangazowania, kté-
ry powstat w dwudziestoleciu miedzywojennym w $rodo-
wisku Studium Pracy Spotecznej i Oswiatowej. Model, ktory
pozwalajac zachowac wartosci etosu inteligenckiego, owo
Jorzetwarzanie srodowiska sitami cztowieka — w imie ideatu’,
taczyt koncepcje spotecznika z wizjg nowoczesnych pracow-
nikdw socjalnych, a zatem roli profesjonalnej. Przymiotnik
,spoteczny” okreslat, wedtug Radlinskiej, zardwno cel podej-
mowanej pracy (dla spotecznosci), jak i sposoby jej realizacji
(sity spoteczne). Praca spoteczna jest dla Radlinskiej drugg —
obok pracy kulturalno-oswiatowej — zasadnicza droga prze-
obrazania rzeczywistosci. Jej podstawowe zadanie faczy sie
z kompensacja, czyli, wyrownywaniem brakéw hamujacych
rozwdj jednostki”. Dla tworczyni Studium, przywotywanej
juz przez nas Heleny Radlinskiej, dylemat miedzy ,ideowym”
a ,optaconym” nie istniat, bo w tworzonym przez nig pro-
gramie budowy instytucji spotecznych wyborem ideowym
byto samo dziatanie.

W rzeczywistosci PRL ci, ktérzy dziatali poza strukturami mo-
nopolu organizacji masowych, pozostawali poza systemem
ich pensji i list ptac. Praca spofeczna byta wiec zadaniem
dodatkowym, wykonywanym poza zakresem codziennych
obowigzkéw zawodowych, a zatem — wolontarystycznie,
bezpfatnie.

Ingerencja, jaka byto pojawienie sie dotacji w zachodnich
programach pomocowych i przyznawanych w ramach ich
dotacji wynagrodzen, dotykata wiec systemu wartosci i po-
staw, ktéry — paradoksalnie — stanowit wspdlne dziedzictwo

Wiestaw Theiss, Radlinska, Warszawa 1984r,, str. 101.
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zaréwno dziataczy polskiej opozycji i podziemia, jak i nieza-
angazowanych politycznie organizatoréw turystyki, sportu
i akcji charytatywnych. Pojawienie sie pieniedzy za dziatanie
spoteczne sprawiato bowiem, ze zanikato podstawowe kry-
terium odrézniajace spotecznikdw — ludzi idei i misji, ktérych
dziafanie byto pochodna wiary w miedzyludzka solidarnos¢
— od etatowych pracownikéw instytucji uprawiajacych dzia-
falnos¢ na rzecz spoteczeristwa w granicach wyznaczone-
go pensum godzin i zakreséw obowigzkdw. Pienigdze nie
pozbawiaty zatem wartosci samego dziatania, ktére czesto
ulegato rozszerzeniu i wzbogaceniu. Wykorzystanie ich
do stworzenia miejsc pracy w trzecim sektorze kazato jed-
nak stawiac¢ znak réwnosci miedzy praca w organizacji po-
zarzadowej a zatrudnieniem w innych sektorach sfery pub-
licznej. Spotecznicy tracili bowiem éw przywilej czy ciezar
pracy niewynagradzanej materialnie, stawali sie optacanymi
pracownikami instytucji.

Rezultatem zmian byta dezaktualizacja tej czesci etosu, ktdra
kazata mierzy¢ wartos¢ moralng ludzi poziomem ich obo-
jetnosci wobec spraw materialnych. Dziatacze pozarzadowi
odchodzili od tego stylu zycia, jaki naszkicowata Helena Bo-
guszewska, tworzac portret swego ojca i Wactawa Natkow-
skiego:,Cechy wspdlne obu: jaka$ ponura polityka ubdstwa,
filozofia obywania sie niczym, pogarda dla mieszczanstwa,
dla kottunerii, dla tego, co sie nazywato wtedy filisterstwem,
dla ludzi interesu, dla fabrykantéw, kupcéw... Brak pieniedzy
byt tu legitymacja porzadnosci, zaradnos¢ zyciowa — raczej
dyskwalifikacja, a w kazdym razie $wiadectwem obcosdci,
nalezenia do innego $wiata. (..) Nikt tego oczywiscie tak
nie formutowat, ale taka byfa atmosfera, taka byfa milczaca
umowa"’.

Andrzej Mencwel, Etos lewicy, Warszawa 1990r., str.116.
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Spotecznikowski

sukces

W latach dziewiecdziesigtych wieku XX ubdstwo osobiste
dziataczy zaczeto znaczy¢ co innego niz w wieku XIX. Prze-
stato by¢ znakiem kodu spotecznego, ktéry kazat odczy-
tywac je jako wybdr o charakterze etycznym. Zaczeto by¢
postrzegane jako rezultat podjecia wyboréw nietrafionych,
ktére nie zostaty usankcjonowane przez Swiat zewnetrzny.
,Nie miec¢ pieniedzy”znaczyto bowiem tyle, co ,nie otrzymy-
wa¢ dotadji’, a zatem ,nie pisa¢” lub ,nie potrafi¢ pisa¢ sku-
tecznie” projektéw, czyli nie umie¢ skonstruowac atrakcyj-
nej i skutecznej propozycji dziatania. W przeprowadzonych
przeze mnie badaniach ankiet zgtoszeniowych mtodych
kandydatéw do Szkoty Liderdw Spotecznych i Politycznych
z lat 1995-2000 powodzenie materialne traktowane jest juz
jako rezultat zaangazowania w sprawy wazne i aktualne. Zu-
petnie za$ nieobecny jest w wypowiedziach mfodych dzia-
taczy wzor spotecznika, ktéry staje w obliczu alternatywy
,dobro wspdlne”lub,dobro wiasne”.

Tak zatem jak pojawienie sie programoéw pomocowych
i towarzyszacych im pieniedzy zmieniato styl myslenia o or-
ganizacjach spotecznych, tak ich liderzy uznawali zaangazo-
wanie w dziatalnos¢ spoteczng za przestrzert umozliwiajaca
ten sam styl konsumpdji, ktéry dostepny byt takze repre-
zentantom innych instytucji publicznych. Pieniadze, fakt ich
zarabiania i staran o ich zdobycie przestaty juz dzieli¢ spote-
czenstwo na tych, ktérzy, przywotujac dylematy przedsta-
wione w ,Etyce protestanckiej” przez Maxa Webera, ,dobrze
jedzg"i tych, ktérzy mogg,dobrze spac’.
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Pojawienie sie kultury

kontraktu

Pojawienie sie ogtaszanych w formie konkurséw dotacji
na prowadzenie dziatalnosci spotecznej przez instytucje
- stowarzyszenia i fundacje — znosito zarazem te specyficz-
ng strukture relacji miedzy organizacjami a ich otoczeniem,
ktéra charakterystyczna byfa dla postaw polskiej inteligen-
cji. Postawe, ktéra, opierajac sie na zatozeniu poswiecenia
i stuzby, a priori sankcjonowata i wartosciowata pozytywnie
wszelkie wysitki podejmowane przez spotecznikdw. W Swie-
cie zredukowanych wiezi spotecznych, w ktérym alternaty-
wa wobec ,nic”byto,cokolwiek sie da’, wartoscia byto samo
podjecie dziatania. Centrum tego dziatania stanowita podej-
mujaca je osoba a jego naczelng wartos¢ — podejmowane
przez nig wybory o charakterze etycznym.

Tymczasem programy miedzynarodowe przyznawaty dota-
Cje po pierwsze — zarejestrowanym instytucjom, po drugie
- na scisle okreslone dziatania i inicjatywy. To wéwczas poja-
wito sie w jezyku dziataczy pozarzadowych stowo ,projekt”
Warto pamieta¢, ze ,robienie projektéw” oznaczato poczat-
kowo przede wszystkim dziatanie, na ktére udato sie zdoby¢
zewnetrzne finansowanie. Dziatalnos¢ projektowa, w zato-
zeniu przewidywalna i uporzagdkowana, stawata sie jednym
7 narzedzi wprowadzania do dziatalnosci spotecznej kultury
kontraktu. Zakreslajac objety dziataniem fragment rzeczy-
wistosci, spotecznicy definiowali bowiem zarazem pole
i ksztatt dokonywanej interwencjié. Mozliwe zatem byto sta-
wianie pytan nie tylko o stusznos¢ dokonywanych wybordw,
ale takze o skutecznos¢ zainicjowanych zmian.

Dziatalnos$¢, ktéra stawata sie pracg optacong, stawata sie
jednoczeénie dziatalnoscia oceniana. Charakterystyczny dla
lat dziewiec¢dziesigtych projekt Sieci Demokratycznej Dem-
Net, finansowany przez Amerykanskg Agencje Rozwoju
Miedzynarodowego, w ramach ktérego przyznawano dota-

Przykfady: przygotowanie polityki o$wiatowej gminy z udziatem jej mieszkancow, prze-
szkolenie dziataczy samorzadowych z umiejetnosci identyfikowania probleméw spotecz-
nych, opracowanie planéw ekorozwoju gmin czy realizacja programu antyalkoholowego.

cje o wysokosci 4-40 tys. dolardw amerykanskich, wspierat
wylacznie te organizacje, ktére bylty w stanie udowodnic¢
osiggniecie wymiernych efektéw w dziatalnosci o charak-
terze spotecznym. W czasie realizacji naszego projektu,
od samego poczatku ktadlismy ogromny nacisk na rezultaty
i mierzenie tych rezultatdow”, méwit Michat Kott, dyrektor
programu. Dziatalnos¢, ktéra stawata sie pracg optacong, sta-
wata sie jednoczesnie dziatalnoscig oceniang na podstawie
skali osigganych zmian. Etyka obowiazku, ktérej weryfikacja
stuzyta moralnemu rozwojowi jednostek, przeniesiona zo-
stafa w porzadek dziatania podmiotéw instytucjonalnych.

Co wazne, pienigdze przyznawano organizacjom, a nie 0so-
bom. W centrum uwagi znalazty sie wiec instytucje, a kon-
traktowa natura dotacji sprawiata, ze zdjeta zostata z barkéw
spotecznikdw odpowiedzialnosc za zmiane, ktorej realizacje
oceniono jako przekraczajaca mozliwosci pojedynczych
ludzi.

Kontrakt, ktéry stanowit podstawe udzielania dotacji, z isto-
ty swej zakfadat ograniczenie i terminowos¢ relacji miedzy
tym, ktory przekazywat pewne ustugi, wiedze lub dziatania,
a jego odbiorcami. Bycie w instytugcji, ktéra organizowata
ludzi wokét inicjatyw, na ktére otrzymata dotacje, ozna-
czato budowe relacji o charakterze, z definicji, zamknietym
a zatem zadaniowych i skoriczonych w czasie. Rodzaca sie
Jkultura kontraktu” w stylu dziatania formacji pozarzadowe;j
znajdowata z kolei swoj wyraz w postulacie, profesjonalizmu
trzeciego sektora” Rozumiano go dwojako.

Z jednej strony, o profesjonalizmie moéwiono w kontek-
$cie indywidualnych kompetencji dziataczy, ktére miaty im
umozliwia¢ skuteczne dziatanie. Anna Rozicka wyjasnia:,(...)
Ludzie po prostu sg spotecznikami i raz zajmuja sie chorymi

Rozmowa Michata Kotta z Pawtem tukasiakiem, w: Porzadnie poza rzadem, Akademia
Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 1998, str. 142.
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na raka, a raz bezdomnymi, a raz porzadkuja cmentarze zy-
dowskie. Nie maja zielonego pojecia, co trzeba zrobi¢, zeby
uporzadkowac cmentarz zydowski i przy okazji nie obrazi¢
kogo$ i nie zniszczy¢"°. W tym znaczeniu profesjonalizm
miat oznacza¢ porzadne wykonywanie pracy, niezaleznie
od struktury, w jakiej dziatanie to sie odbywato.

Kwestie owego profesjonalizmu widziano tez szerzej, jako
postulat rozwoju catego sektora pozarzadowego. W tym
znaczeniu ,profesjonalne” miaty by¢ organizacje, a postulat
ten wigzat sie z owym programem ,panstwa dla obywateli”
W koncepcjach tworzonych przez budowniczych formadiji,
decentralizacja miata sta¢ sie mozliwa, po pierwsze, dzieki
reformie samorzadowej, po drugie — dzieki mozliwosci dele-
gowania zadan wiadz lokalnych organizacjom spotecznym.
Jak moéwit Jerzy Boczon, szef Regionalnego Centrum Infor-
macji i Wspomagania Organizacji Pozarzagdowych z Gdariska,
organizacje ,powoli wychodza z fazy kontestacji i entuzja-
zmu i zmierzaja ku profesjonalizacji dziatan. (..) Oferta sekto-
ra pozarzadowego skierowana do lokalnej spotecznosci jest
coraz bogatsza™'. Profesjonalizm, rozumiany jako gotowos¢
do kompetentnego przejmowania zadan, miat sie wiec sta¢
warunkiem i przyczyng tej zmiany politycznej, ktéra stata
u podstaw programu spotecznego formacji.

10  Anna Rozicka, wywiad przeprowadzony przez autorke, niepublikowany.

n

Jan Ptaskon, Sita samoorganizacji i wspdtdziatania, w: Porzadnie poza rzadem, Warszawa
1998, str. 138.




Pienigdze a tozsamosc¢ spotecznikow

Kwestia rynku

Krzysztof Stanowski twierdzi w wywiadzie, ze ,Nieszczes-
ciem jest, kiedy organizacje probujgc by¢ zbyt nowoczesne,
zamykaja programy czy dziatania, dlatego, ze s3 one niedo-
chodowe, dlatego, ze nie jest istotne, co my chcemy robic,
tylko istotne jest, na co s3 pienigdze. To jest co$, co przynio-
sto zewnetrzne dofinansowanie”'?.

Jedna z gtéwnych konsekwencji pojawienia sie $rodkow
finansowych na dziatalnos¢ spoteczng — te, ktorej liderzy
chcieli znajdowac¢ zewnetrzne poparcie w postaci grantu —
byto wpisanie jej w struktury konkursu i wspétzawodnictwa.
Spotecznicy znaleZli sie wiec w sytuacji, w ktérej zewnetrz-
ne zrodto weryfikacji i oceny ich dziatari wymuszato zupet-
ng redefinicje wartosciowania ich pracy. Nie byto bowiem
dotychczas w tradycji spotecznej w Polsce takiego wzoru
dziatania, ktéry kazatby znajdowac Zrédta oceny inicjatyw
poza wiasnym $srodowiskiem i uznawac je za na tyle znacza-
ce, by mogty wptywac nie tylko na ksztatt, ale samga decyzje
0 zaangazowaniu.

Przypomnijmy, ze w etosie inteligenckim racje i uzasad-
nienia dziatania byly wewnetrznym zasobem formadiji:
na ich poszukiwaniu, konstrukgji i uzasadnieniu polegata
przeciez jej zasadnicza funkcja spoteczna. Fundatorzy na-
tomiast, przez sam fakt organizowania konkurséw granto-
wych, kwestionowali zatozenie, ze wartosciowa jest kazda
podjeta dziatalnos$¢ ochotnicza, kazda propozycja dziatania
ztozona spofeczenstwu. Fakt, ze ,chcemy robic¢” stawat sie
drugorzedny wobec pytania, czy kto$ chce, zebysmy to ro-
bili”. Gotowos¢ dziatania przestawata zatem oznaczac aprio-
ryczne i nieodzowne uznanie dla dziatania i afirmacje po-
dejmujacego je podmiotu. Znikat zarazem podziat na tych,
ktérzy mieli wiadze i tych, ktorzy mieli racje. Wartos¢ — tak,
jak w programie spotecznym Heleny Radlinskiej — zwigzana
byta z samym przedmiotem dziatania. Gdy wiec budowni-

czowie formacji mowili o ,(..) negatywnej roli programéw
pomocowych, ktéra polegata na tym, ze nagle jakas czes¢
$wiata zaczeta sobie wyobrazac, Ze to, co zawsze robili, jako
spoteczne i obywatelskie zaangazowanie, teraz mozna robic
za pienigdze”, byto to wyrazem poszukiwan o charakterze
szerszym niz prosta obawa przejscia od dziatalnosci opartej
o idee miedzyludzkiej solidarnosci i zaangazowania do swia-
ta, ktory rzadzi sie prawami wolnego rynku. Dawni dziatacze
opozydji staneli wobec sytuacji, w ktérej indywidualna po-
stawa moralna nie decydowata juz o prawie zajmowania sie
sprawami dotyczacymi spoteczenstwa i okazywata sie nie
jedynym tego prawa uzasadnieniem.

Kwestie zwigzane z finansowaniem dziatari spotecznych
nie wyczerpywaly rejestru wewnetrznych dylematéw zwig-
zanych z wprowadzeniem w Polsce gospodarki rynkowej.
Wyzwaniem byta bowiem przede wszystkim sama kwestia
powstajacego wolnego rynku.,Dzi$, kiedy w Polsce zapano-
wata moda na neoliberalizm, kiedy z nadgorliwoscig neo-
fitdw glosimy chwate sukcesu indywidualnego i radosne
«dorabiajmy sie na wiasng reke» (ktéra to dziecieca choro-
be Zachod przeszedt jakies sto lat temu) — idea stowarzy-
szeniowa musi troche poczekac, az sie nasz kapitalistyczny
noworodek” sparzy”* — pisat publicysta ,Asocjacji”. Organi-
zacje pozarzadowe miatyby wiec by¢ przede wszystkim na-
rzedziem spotecznego oporu, ktéry bytby stawiany wobec
wprowadzanych do Polski requt gospodarki wolnorynkowej.
Wojciech Gietzynski wyjasnia dalej, ze ,pojawi sie w koncu
nieuchronne rozczarowanie faktem, ze sukces garstki ludzi
przedsiebiorczych wcale nie poprawi doli ogromnej wiek-
sz0sci spoteczenistwa — wszystkich tych, ktérzy nie potrafig
kupi¢ — sprzedac¢ — zarobi¢. Co wiecej, ludzie poczuja sie
ogromnie sfrustrowani samotnoscig w biedzie i arogancja
«ludzi sukcesu». Wtedy nastapi nawrét do zrzeszania sie”.

13 Krzysztof Stanowski, wywiad przeprowadzony przez autorke, niepublikowany.
14 Wojciech Gietzynski, Trudne dobrego poczatki, Asocjacje, nr 3, 1990r.

12 Krzysztof Stanowski, wywiad przeprowadzony przez autorke, niepublikowany.
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Dlaczego jednak,sukces garstki” miatby w ogdle ,poprawiac
dole ogromnej wiekszosci”? Dlaczego biedni mieliby by¢
samotni tylko dlatego, ze pozbawieni sa kontaktu z boga-
tymi? Czy bieda musi niwelowac potencjat wieziotworczy?
Wedtug jakiej zasady wyrokowano o tym, ze ludzie sukcesu
maja by¢ aroganccy? | wreszcie — dlaczego miato to wszyst-
ko prowadzi¢ do ponownego zrzeszania sie? W wyobrazni
ideologow formacji pozarzadowej sukces jest osiggnie-
ciem wartosciowym, gdy mozliwe byto jego rozciggniecie
na mozliwe szeroka grupe. W rekonstruowanym przeze mnie
programie organizacji pozarzadowych nie istnieje w zasa-
dzie sukces indywidualny. Nie ma bowiem takiej przestrze-
ni, w ktorej jednostka miataby zaistnie¢ jako indywiduum.
Skoro bowiem zadaniem formadji jest ,odbudowa kapitatu
spotecznego” i stworzenie sieci powigzarh miedzyludzkich,
ktérych narzedziem beda stowarzyszenia i fundacje, sukces
to zmiana, ktorej zyski rowniez musza miec charakter kolek-
tywny. PomysInos¢ osobista jest postrzegana jako brak po-
mysInosci grupowej i w tym znaczeniu zawsze oznacza stra-
te. Wigze sie to oczywiscie z definicjg sprawiedliwosci, ktéra
w deklaracjach ideowych lideréw zaktada réwny podziat
dobr. Jest to najsilniejszy slad idei lewicowych w programie
organizacji pozarzadowych gtoszonym przez ,Asocjacje”
Jednoczesnie jednak, dominanta owego postulatu, by wiezi
istniaty miedzy wszystkimi cztonkami spoteczeristwa spra-
wia, ze wydaje sie, ze musza one by¢ nie tylko liczne, ale tez
dawac takie samo prawo udziatu w relacjach wszystkim ich
potencjalnym uczestnikom.

Jerzy Szacki komentujac polskie interpretacje idei spote-
czenstwa obywatelskiego przypomina, Ze jej uczestnik
w Europie Wschodniej ,to nie homo economicus, lecz ,zy-
jaca w prawdzie” jednostka, wchodzaca w czasie wolnym
w komunie z podobnie myslagcymi jednostkami, ktére albo
pracuja na panstwowych posadach, albo zyja nie wiadomo
z czego"”®.

Przypomnijmy tylko zdanie Jézefa Chatasinskiego, ktory pi-
sze analizujac etos inteligencki, ze ,Czotowg postac spotecz-
no-narodowego zycia kulturalnej Polski drugiej potowy XIX
wieku stanowit powiesciopisarz-literat, a nie inzynier-przed-
siebiorca. Inzynier polski — owszem, ale na Syberii"'®. Wolny
rynek jest zatem, z perspektywy spotecznikow, podobnym
zagrozeniem dla programu spotecznej zmiany, jakim w in-
nym wymiarze jest aparat administracji panstwowej. Zarow-
no konkurencja swobodnego kapitalizmu, jak i styl dziatania
administracji centralnej, w $wiecie pojeciowym dziataczy,
uznawane s3 za instytucje niszczace miedzyludzkie wiezi.

15 SzackiJerzy, Liberalizm po komunizmie, Krakdw 1994r,, str. 123.
16  Chatasinski Jozef, Spoteczna genealogia inteligencji polskiej, Czytelnik 1946r,, str. 33




Pienigdze a tozsamosc¢ spotecznikow

Partnerstwo czy
mitosierdzie

Poza osobistym stosunkiem spotecznikdw do pieniedzy,
istotna jest jeszcze jedna kwestia — by¢ moze nawet najwaz-
niejsza dla etosu formacji pozarzadowej. Jest nig pytanie
o relacje, jakie buduja ci, ktérzy zdobywaja dotacje i oferuja
pomoc, z tymi, dla ktdrych wsparcia sg owe granty przezna-
czone. Warto pamieta¢, ze w historii polskiej dziatalnosci
spotecznej istnieja przynajmniej dwa modele wzajemnego
odnoszenia sie.

Pierwszy wigzac nalezy z tradycyjnie rozumiang filantropia
i dziafalnoscig charytatywna. Jest to model, ktéry najczes-
ciej wywodzi sie z obowigzku pomocy blizniemu. To mito-
sierdzie kaze nie$¢ pomoc ubogim, chorym, bezradnym.
Zarazem jednak, jak zauwazali radykatowie spoteczni korica
XIX wieku,,Mitosierdzie, szlachetne przeciez, zaktada zawsze,
jak litos¢, trwatos¢ hierarchii bytéw — ten, ktéremu jest oka-
zywane, skazany jest na nizszos¢"". Klasyczna dziatalnos¢
filantropijna (a warto czyta¢ pod tym katem zaréwno,Lalke”
Prusa, jak i ,Ludzi bezdomnych” Zeromskiego), oparta jest
bowiem na niezmienialnej hierarchii wynikajacej ze stanu
wiedzy, posiadania, urodzenia, ktéry towarzyszy podziatowi
na tych, ktérzy daja i tych, ktorzy sa obiektami ich pomocy.

Jak méwia tworcy drugiego z modeli, taki styl dziatania oka-
zuje sie nie do utrzymania wobec postulatu ,rzeczywistej,
ludzkiej rownoprawnosci” i ,organizacji wspodtudziatu’, jaki
zawarty jest w ich programie. Relacje spoteczne, ktérych
podstawg ma byc rzeczywista sprawiedliwos¢ spoteczna
musza by¢ implicite — poziome. O ile wiec pierwszy z modeli
odwotuje sie przede wszystkim do obowiazku mitosierdzia,
drugi natomiast stawia w centrum uwagi postulat godnosci
i suwerennosci ludzkiej. Relacje uksztattowane hierarchicz-
nie, takie jak mitosierdzie, litos¢, wsparcie, zostaty zastapione
rOwnoprawnoscia, partycypacja, wspétdziataniem.

17 ibidem

18
19
20

Jak bowiem pisze Andrzej Mencwel, réznica sytuacji wspie-
ranego i wspierajgcego narusza — przywotujac interpretacje
postawy tej formacji — godnos¢ nie tylko tego, ktory zyje
w nedzy, ale tez tego, ktéry akceptuje swiat, w ktérym nie-
rownosc¢ taka jest mozliwa. | tak dtugo, jak sytuacja ta nie bu-
dzi jednakowego sprzeciwu obu stron ,nie moze by¢ mowy
o istotnej godnosci ludzkiej naprawde"®. Patronaz, rozu-
miany jako niezmienna i trwata struktura, wspierana przez
ogolnie podzielana, ustalong hierarchie wartosci, zostat
zastapiony propozycja struktury opartej przede wszystkim
na réwnosci uczestnictwa w zyciu spotecznym wszystkich
jego cztonkdw. Warto dostrzec, ze byt to moment w kulturze
polskiej, w ktérym warto$¢ klasycznej dobroczynnosci zo-
stata zakwestionowana z pobudek etycznych.

Kiedy na poczatku minionego wieku Helena Radliriska szu-
kata w Polsce i Europie inspiracji do budowy programéw
ksztatcenia dziataczy, ktérzy potrafiliby prowadzi¢ inicjatywy
stuzace budowie do$wiadczen rwnoprawnego wspoétzycia
spotecznego’ - a te wiasnie role petni¢ mieli absolwenci
powotanego w latach trzydziestych Studium Pracy Spo-
teczno-Oswiatowej — Janusz Korczak rozwijat w sierocificu
dziecieca samorzadnos¢ i pisat,O godnos¢ dziecka’, a Maria
Dabrowska (ta sama, ktéra napisata,Noce i dnie”) przygoto-
wywata broszure o ,Finlandii, wzorowym kraju kooperacji'®,
mieliSmy do czynienia z probg przeniesienia tego rozpo-
znania w zycie. Prébe, dodajmy, zaniechang, gdyz Il Wojna
Swiatowa a pdzniej PRL przerwaty 6w rozpoczety przez
Warszawiakow” proces przeobrazania dziatalnosci spotecz-
nej na nastepnych czterdziesci lat.

Stawiane woéwczas pytania powrdcity dopiero w latach
dziewiec¢dziesigtych, wraz z budowg formacji pozarzadowe;j.
Programy i projekty, ktére miaty opierac sie na partnerstwie,

ibidem
Helena Radlinska, Istota i zakres stuzby spotecznej, Warszawa 1928r.
Maria Dabrowska, Finlandia wzorowy kraj kooperacji, Warszawa 1913r.
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rownosci i zaangazowaniu, realizowane przez ,réwnych dla
rownych” miaty budowac¢ demokracje i spoteczenstwo oby-
watelskie. Podmiotowos¢ i suwerennosci tworzacych je lu-
dzi zndw stata sie kluczowym elementem programu, choc
ten definiowany byt teraz z odmiennych pobudek i innych
motywacji®'.

Wydaje sie jednak, ze dla dziataczy zaangazowanych w bu-
dowe programoéw ekonomii spotecznej, owe toczone po-
nad sto lat temu dyskusje ciggle moga by¢ inspirujgcym
Zrédtem pytan i wartosciowym punktem odniesienia. Py-
tania o wplyw, jaki majg pienigdze na styl dziatania i tozsa-
mos¢ dziataczy organizacji pozarzadowych, sg wiec dobrym
punktem wyjscia do dyskusji nie tylko o etosie i wartosciach
reprezentowanych przez nich samych. Rozmowy o pienia-
dzach pozwalaja takze lepiej opisa¢ wizje spoteczeristwa,
ktéremu chcg oni stuzy¢ i relacje, jakie pragng nawigzywac
Z jego przedstawicielami.

Pisze o tym w pracy,Nowe plemie spotecznikéw: o programie i dziatalnosci formacji poza-
rzadowej 1989 - 2000".







EKONOMIA SPOLECZNA TEKSTY jest serig wydawnicza prezentujaca teksty wazne z punktu widzenia dyskusji
o ekonomii spotecznej. Seria powstata w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spotecznej”.

Autorzy tekstéw to: osoby zwigzane z projektem, osoby aktywnie dziatajace w obszarze ekonomii spotecznej,
a takze przedstawiciele innych srodowisk zainteresowanych ekonomia spoteczna.

Wszystkie materiaty publikowane w serii s3 dostepne na stronach portalu www.ekonomiaspoleczna.pl.

¢~ W poszukiwaniu
\\ polskiego modelu
)

ekonomii spotecznej

Niniejszy tekst powstat w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’,
realizowanego przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy
Wspdlnotowej EQUAL.

Administratorem projektu jest Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych.
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