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Streszczenie

Grupa Rehab powstata w 1949 roku w Irlandii. Jej misjg byta pomoc dla oséb chorych na polio, ktérych w owych czasach byto w tym kra-
ju bardzo duzo. Kiedy w koncu lat 50. polio udato sie zwalczy¢, Rehab zajat sie innymi uposledzeniami umystowymi i fizycznymi. Organi-
zacja ta postawita sobie za zadanie szkolenie oséb niepetnosprawnych tak, by mogty one zdoby¢ sensowna prace na otwartym rynku.
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Hugh McNally pracuje w grupie Rehab od 1980 roku.
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IStoria

Grupa Rehab powstata w 1949 roku w Irlandii. Jej misja byta
pomoc dla oséb chorych na polio, ktérych w owych czasach
byto w tym kraju bardzo duzo. Kiedy w koncu lat 50. polio
udato sie zwalczy¢, Rehab zajat sie innymi uposledzeniami
umystowymi i fizycznymi. Organizacja ta postawita sobie
za zadanie szkolenie 0séb niepetnosprawnych tak, by mo-
gly one zdoby¢ sensowng prace na otwartym rynku. Przy-
gotowujac beneficjentéw do pracy w charakterze telefoni-
sty czy sekretarki w urzedach lokalnych, osiagnieto sukcesy,
jednak w wielu innych dziedzinach — np. przygotowania ich
do zatrudnienia w fabrykach — przedsiewziecie nie udato sie
ze wzgledu na rodzaj potrzebnego szkolenia.

W latach 70. Rehab posiadat w catym kraju bardzo silng sie¢
wolontariuszy, ktérej zadaniem byto pozyskiwanie funduszy
dla grupy, bowiem finansowanie ze strony panstwa byto
niewystarczajace. | tak, na terenie catej Irlandii tworzono lo-
kalne, dziatajace w réznych branzach warsztaty: w miastach
byty to zwykle prace polegajace na pakowaniu i montazu,
natomiast na obszarach wiejskich prace typu rolniczego.
W latach 70. XX wieku w Irlandii trwat proces szybkiej in-
dustrializacji. Do kraju wchodzity duze miedzynarodowe
korporacje produkcyjne, wykorzystujac Irlandie jako swoja
europejska baze. Dzieki temu powstawato wiele miejsc pra-
cy, réwniez dla 0séb niepetnosprawnych.

Utworzono agendy rzagdowe, ktérych celem byto szkolenie
ludzi w dziedzinach, w ktérych zapotrzebowanie zgtaszaty
te miedzynarodowe korporacje. Rehab zajat sie szkoleniem
0s6b niepetnosprawnych przede wszystkim w dziedzinie
montazu i elektroniki. Okazato sie jednak, ze w gronie tych
0séb  trudno znalez¢ wystarczajaco wielu potencjalnych
pracownikéw, ktérzy sprostaliby stawianym wymaganiom,
bowiem prace te wymagaty dos¢ duzej sprawnosci.

W ramach grupy Rehab utworzono wéwczas firmy, zajmuja-
ce sie zwtaszcza pakowaniem i uzupetniajgcym montazem,
w ktérych osoby niepetnosprawne mogty znalez¢ prace

w petnym wymiarze godzin. Oznaczato to, ze firmy te mu-
sialy by¢ profesjonalnie zarzadzane tak, aby mogty konkuro-
wac na wolnym rynku. Niektére odnosity sukcesy, inne nie,
wobec czego niezbedny byt staty doptyw srodkéw na po-
krycie ewentualnych strat.

W potowie lat 80. nastgpity dalsze zmiany w krajobrazie
przemystowym Irlandii. Duze korporacje zaczely zlecac
produkcje za granice, aby obnizy¢ koszty. Doprowadzi-
fo to do sytaucji, w ktérej dziatalnos¢ produkcyjna zostata
w catosci przeniesiona do regionéw o nizszych kosztach,
takich jak Chiny i Europa Wschodnia, gdzie wynagrodzenia
byty nizsze. W wyniku tego w wielu obszarach drastycznie
spadto zapotrzebowanie na prace, w tym réwniez oséb nie-
petnosprawnych. Agendy rzadowe zaczety doszkalac¢ pra-
cownikow, ktorych praca stafa sie niepotrzebna w zwiazku
z przenoszeniem produkgji do krajow o nizszych kosztach.
Rehab poszedt réwniez w tym kierunku, jednak okazato sie,
ze bardzo niewiele 0séb niepetnosprawnych jest w stanie
podnies¢ swoje kwalifikacje na tyle, by spetniac¢ wyzsze wy-
magania. Powstata zatem sytuacja patowa.

Dodatkowo, gdy agendy rzadowe zaczety przeprowadzac
oceny kandydatéw do przeszkolenia, okazato sie, ze nawet
10% z nich wykazuje niepetnosprawnos¢, ktorej wczedniej
nie zauwazano ze wzgledu na rodzaj niewykwalifikowanej
pracy produkcyjnej, jaka takie osoby wykonywaty. Te 10%
pracownikéw skierowano na przeszkolenia do grupy Rehab.
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PrzysztosC

Ja, Hugh McNally zaczatem prace w grupie Rehab w 1980
roku, w obszarze komercyjnym i napotkatem wyzej opisang
sytuacje. Uswiadomilismy sobie wéwczas, ze dla zatrudnie-
nia 0séb niepetnosprawnych w przysztosci kluczowe zna-
czenie ma wybor obszaru ustug. Zwrocitem sie do Franka
Flannery'ego (dyrektora wykonawczego grupy Rehab i pre-
zydenta organizacji Workability International Europe) z na-

stepujacy propozydja.

Powinnismy zaprosi¢ dyrektoréw wszystkich organiza-
¢ji cztonkowskich Workability Europe do biura w Brukseli
i przedstawi¢ im nastepujaca propozycje:
Nalezy wybra¢ w kazdej organizacji 10 najwiekszych po-
zycji wydatkéw i zagregowac je tak, abysmy mogli sktadac
wspolne zamdwienia. Dzieki temu:
Uzyskamy oczywista redukcje kosztow ze wzgledu
na wielkos¢ zamowienia
Bedziemy postrzegani jako duzy klient, co da nam
wieksza site przetargowa — nie tylko przy zakupach, ale
réwniez przy pozyskiwaniu miejsc pracy.

Uzgodniono, ze jest to dobry pomyst, i przystgpilismy
do dziafania. Poprosiliémy o przedstawienie 10 najwiek-
szych pozycji wydatkow w kazdej organizacji tak, bysmy
mogli wybrac¢ dwie pozycje i przystapi¢ do odpowiednich
dziatan.

Kiedy otrzymalismy wymagane informacje, na poczatek wy-
bralismy dwie pozycje: sprzet komputerowy i oprogramo-
wanie komputerowe. Zwrocilismy sie do duzych producen-
téw komputeréw osobistych i zamiast zamowi¢ — jak byto
w przypadku pojedynczych organizacji cztonkowskich — daj-
my na to 400 egzemplarzy rocznie, moglismy teraz ztozy¢
zamodwienie na 400 000 komputerdw, proszac rdwnoczesnie
0 przedstawienie propozycji cenowych. Skala oszczednosci
wahata sie od 22% do 48%, co przyniosto oczywiste korzy-
$ci dla organizacji cztonkowskich — producenci przekazali

nam informacje, ze jestesmy teraz jednym z najwiekszych
nabywcédw komputerdow osobistych w Europie.

Odpowiedzielismy, ze nasze kontakty postrzegamy jako
partnerstwo i ze poszukujemy réwniez miejsc pracy dla
naszych cztonkéw w obszarach ustug takich jak inicjatywa
WEEE i naprawy ich leasingowanych lub uzywanych urza-
dzen oraz we wszelkich innych mozliwych obszarach ustu-
gowych. Chetnie zgodzili sie na wspdtprace, postrzegajac
ja jako element swoich korporacyjnych zadan spotecznych;
w rezultacie stajemy sie obecnie jednym z najwiekszych
podmiotéw zajmujacych sie recyklingiem urzadzen elektro-
nicznych w Europie.

Przygladamy sie rowniez innym pozycjom takim jak paliwa,
energia, transport, druk itp. — naszym zamystem jest nawia-
zanie podobnego rodzaju partnerstwa takze w tych dzie-
dzinach. Uzgodnilismy z naszymi cztonkami i dostawcami,
Ze rabat bedzie uwzgledniony w cenie jednostkowej i zyski
beda przeznaczane na aktywizacje zawodowa tak, bysmy
mogli finansowac inne projekty.

Podsumowujac, nalezy jasno stwierdzi¢, ze organizacja
Workability International Europe staje sie obecnie licza-
cym sie podmiotem w obszarze zamowien i ustug, dzieki
czemu zdobywamy pozyteczne zatrudnienie dla 0séb nie-
petnosprawnych, co byto nasza misjg w 1949 roku i jest nig
obecnie. Musimy umie¢ generowac¢ nowe idee, aby osiggac
kolejne sukcesy w realizacji naszych celow w zmieniajgcym
sie otoczeniu komercyjnym.




EKONOMIA SPOLECZNA TEKSTY jest serig wydawnicza prezentujaca teksty wazne z punktu widzenia dyskusji
o ekonomii spotecznej. Seria powstata w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii
spotecznej”.

Autorzy tekstéw to: osoby zwigzane z projektem, osoby aktywnie dziatajace w obszarze ekonomii spotecznej,
a takze przedstawiciele innych srodowisk zainteresowanych ekonomia spoteczna.

Wszystkie materiaty publikowane w serii s3 dostepne na stronach portalu www.ekonomiaspoleczna.pl.
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Niniejszy tekst powstat w ramach projektu ,W poszukiwaniu polskiego modelu ekonomii spotecznej’,
realizowanego przy udziale srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL.

Administratorem projektu jest Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych.
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